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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA VIRTUAL 
 

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION “ASCOLFA” 
NIT. 860.564.474 – 8 

 
MIÉRCOLES 16 DE MARZO DE 2022 – 8:30 AM 

Carrera 11 No 97 – 23 Oficina 402 
 

En nombre del Presidente Nacional de la Asociación y la Dirección ejecutiva, se da la 
bienvenida a los decanos y representantes de las Instituciones de Educación afiliados a la 
Asociación Colombiana de Facultades de Administración “ASCOLFA” y se agradece la 
atención prestada a la convocatoria a la Asamblea realizada el 14 de febrero del presente 
año citada por el Presidente del Consejo Directivo y Representante Legal de la Asociación, 
convocatoria que se efectuó vía correo electrónico a cada uno de los asociados, en la que 
señaló la modalidad, hora, fecha y lugar de la sesión, tal como se establece en el artículo 
14 de los Estatutos de la Asociación 

 
 

ORDEN DEL DÍA 

1. Llamado a lista y verificación del quórum. 
2. Ratificación de nuevos miembros de número. 
3. Nombramiento de presidente y secretario de la asamblea general ordinaria. 
4. Nombramiento de la comisión para revisión y aprobación del acta. 
5. Lectura de la convocatoria a la asamblea general ordinaria. 
6. Lectura del proyecto de orden del día. 
7. Lectura del acta anterior. 
8. Presentación de informes 

a) Presidencia nacional y dirección ejecutiva 
b) Revisoría fiscal 

9. Presentación de los estados financieros a diciembre 31 de 2021. 
10. Proyecto de distribución de excedentes. 
11. Presentación presupuesto año 2022. 
12. Informe y proyectos de los capítulos regionales. 

a. Capítulo Antioquia 
b. Capítulo Bogotá 
c. Capítulo Centro 
d. Capítulo Costa Caribe 
e. Capítulo Oriente 
f. Capítulo Suroccidente 

13. Informe del Representante de las Facultades de Administración ante el Consejo 
Profesional de Administración de Empresas. 
 

14. Elección de los 3 miembros del consejo directivo nacional 
 
“ARTICULO 21: ELECCION Y CONFORMACIÓN. El Consejo Directivo 
estará conformado por los presidentes de cada uno de los capítulos regionales 
y los tres (3) miembros del Consejo Directivo, elegidos por la Asamblea, 
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quienes a su interior elegirán la Mesa Directiva conformada por: un Presidente 
un Vicepresidente, y un Secretario. 
PARAGRAFO 1º: El Consejo Directivo es elegido para un período de 2 años. 
Los miembros del Consejo Directivo podrán ser reelegidos máximo por dos 
periodos más, para un total de seis (6) años. 
PARAGRAFO 2º: Cada institución de educación superior podrá tener un solo 
representante ante el Consejo Directivo. 
PARAGRAFO 3º: Los tres (3) miembros elegidos por la asamblea, deben ser 
representantes de tres (3) diferentes capítulos regionales  
 

15. Elección del Revisor Fiscal con su Suplente 
 
“ARTICULO 28: REVISOR FISCAL. Será elegido por la Asamblea General, al igual 
que su suplente, por período de dos años, con derecho a la reelección.” 
 

16. Permanencia de ASCOLFA en el RTE de la DIAN  
 

17. Proposiciones y Varios 
 
 
 

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA 
 
 

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACIÓN DEL QUORUM 
 
El presidente del Consejo Directivo agradece la conexión de todos los presentes y espera que la jornada 
sea del mayor provecho para el interés de los asociados. Claudia Mateus, Revisora Fiscal de la 
Asociación saluda a los asociados e informa que realiza el seguimiento y control a esta asamblea a 
través de la plataforma para darle seguridad y confianza al proceso. Se realiza la verificación y se 
encuentran 113 asociados validados en línea de los 148 miembros de número de la Asociación. Se 
recuerda a los asambleístas el medio tecnológico y la manera en la cual se accede a la reunión por 
parte de ellos, con el apoyo del operador de la plataforma tecnológica empleada 
 
Asistentes:  
 

1 COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION CESA 

2 CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR CUN 

3 CORPORACION UNIVERSITARIA ADVENTISTA UNAC 

4 CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANASEDE BARRANQUILLA 

5 CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA 

6 CORPORACION UNIVERSITARIA CENTRO SUPERIOR UNICUCES 

7 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE CECAR   VIRTUAL 

8 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA CORHUILA 

9 CORPORACION UNIVERSITARIA DEL META UNIMETA 

10 CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA 

11 CORPORACION UNIVERSITARIA LASALLISTA 

12 CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
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13 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS PRESENCIAL 

14 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS UNIMINUTO VIRTUAL Y A DISTANCIA 

15 CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL NUNEZ 

16 CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON 

17 ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO 

18 ESCUELA DE ADMINISTRACION Y MERCADOTECNIA DEL QUINDIO EAM 

19 ESCUELA DE CADETES DE POLICIA GENERAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER ECSAN 

20 ESCUELA MILITAR DE AVIACION MARCO FIDEL SUAREZ EMAVI 

21 FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO  INTERNACIONAL  UNICOLOMBO 

22 FUNDACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE LAS AMERICAS 

23 FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM 

24 FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE 

25 FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM 

26 FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA 

27 FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA 

28 FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR 

29 FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN 

30 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL UNISANGIL  SANTANDER 

31 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL UNISANGIL SEDE YOPAL 

32 FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 

33 FUNDACION UNIVERSITARIA KONRAD LORENZ 

34 FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES 

35 FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO 

36 FUNDACION UNIVERSITARIA MONSERRATE 

37 FUNDACION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO COMFENALCO 

38 INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO 

39 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO 

40 INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 

41 INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DEL CAUCA 

42 INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA 

43 INSTITUCION UNIVERSITARIA POLITECNICO GRANCOLOMBIANO 

44 INSTITUCION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 

45 INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO DE MEDELLIN ITM 

46 POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID 

47 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA SEDE BOGOTA 

48 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 

49 UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO 

50 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA UNAB 

51 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES UAM 

52 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE 

53 UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 

54 UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA   UNAULA 

55 UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA 

56 UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 

57 UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA 

58 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO 

59 UNIVERSIDAD CESMAG 

60 UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA SEDE BOGOTA 

61 UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA SEDE CALI 

62 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
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63 UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO 

64 UNIVERSIDAD DE BOYACA 

65 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 

66 UNIVERSIDAD DE IBAGUE CORUNIVERSITARIA 

67 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 

68 UNIVERSIDAD DE LA COSTA CUC 

69 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 

70 UNIVERSIDAD DE LA SALLE 

71 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 

72 UNIVERSIDAD DE MANIZALES 

73 UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 

74 UNIVERSIDAD DE NARINO 

75 UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SEDE BOGOTA 

76 UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SEDE MEDELLIN 

77 UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA SEDE CARTAGENA 

78 UNIVERSIDAD DE SANTANDER UDES 

79 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 

80 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 

81 UNIVERSIDAD DEL NORTE 

82 UNIVERSIDAD DEL SINU ELIAS BECHARA ZAINUM  SEDE CARTAGENA 

83 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 

84 UNIVERSIDAD DEL VALLE 

85 UNIVERSIDAD EL BOSQUE 

86 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER SECCIONAL OCANA 

87 UNIVERSIDAD ICESI 

88 UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA SEDE BOGOTA 

89 UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA SEDE ARMENIA 

90 UNIVERSIDAD LIBRE SEDE BOGOTA 

91 UNIVERSIDAD LIBRE SEDE CARTAGENA 

92 UNIVERSIDAD MARIANA 

93 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA CAMPUS CAJICA 

94 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD 

95 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE BOGOTA 

96 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES 

97 UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 

98 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA SEDE BUCARAMANGA 

99 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA SEDE MONTERIA 

100 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR 

101 UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 

102 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS PRESENCIAL SEDE BOGOTA 

103 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE TUNJA 

104 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE VILLAVICENCIO 

105 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS VIRTUAL 

106 UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA SEDE BOGOTA 

107 UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA SEDE SANTA MARTA 

108 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR SEDE BARRANQUILLA 

109 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR SEDE CUCUTA 

110 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 

111 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCODIEGO LUIS CORDOBA 

112 UNIVERSITARIA AGUSTINIANA 
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113 UNIVERSIDAD EAN 

 
 

2. RATIFICACIÓN DE NUEVOS MIEMBROS DE NÚMERO 
 
La Dra. Gisele Becerra, Directora Ejecutiva de ASCOLFA enuncia las universidades que son ratificadas 
como miembros de número en esta sesión de la Asamblea General:  

- La Fundación Universitaria Autónoma de las Américas. 

- Universidad Fundación Universidad de América. 

- Fundación Universitaria del Área Andina, modalidad virtual 

- Institución Universitaria Digital de Antioquia. 

- Universidad Católica de Manizales. 
 
Con esto se da la bienvenida a los miembros nuevos a la Asociación Colombiana de Facultades de 
Administración y queda ratificada su membresía, y a partir de ahora tienen todos los derechos de 
miembro de número de ASCOLFA 
 
 

3. NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA 

 
Se propone a los asambleístas que la Dra. Sandra Mondragón (en representación de la 
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD) actúe en calidad de presidente de la 
Asamblea y que el Dr. Mario León Restrepo (en representación de la Universidad Católica Luis 
Amigó) actúe en calidad de secretario. Se somete a consideración de los presentes la 
propuesta, la cual es aprobada por el 74,286% de los asambleístas (84 votos). Se presenta un 
25,714% de votación en blanco (29 votos) y no se presentan votos en contra 

 
La Revisora Fiscal da la bienvenida a la Presidente y al Secretario de la Asamblea y cede la palabra 
para dar continuidad al Orden del Día. 
 

 
4. NOMBRAMIENTO DE LA COMISIÓN PARA REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 
Se propone a los asambleístas que el Dr. José Luis Sandoval (en representación de la Universidad 
Cooperativa de Colombia sede Bogotá), que la Dra. Claudia Marcela Muñoz Guzmán (en 
representación de la Escuela de Administración y Mercadotecnia del Quindío EAM) y la Dra. Ximena 
Serrano Quiroga (en representación de la Fundación Universitaria Compensar) conformen la comisión 
para la revisión y aprobación del acta. Se somete a consideración de los presentes la propuesta, la cual 
es aprobada por el 65,094% de los asambleístas (74 votos). Se presenta un 34,906% de votación en 
blanco (39 votos) y no se presentan votos en contra 
 
 

5. LECTURA DE LA CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
 
Con el aval de la Presidente de la Asamblea, Claudia Ballesteros (Directora Financiera de la Asociación) 
saluda a los asociados y da lectura a la Convocatoria de la Asamblea General Ordinaria remitida el 
pasado 14 de febrero del año en curso. Esta convocatoria se realizó de manera personalizada, 
siguiendo las directrices de nuestros estatutos, informando la modalidad de realización así como la 
hora y fecha de la misma, se envió con treinta días de anticipación, pueden observar entonces que en 
la convocatoria les remitimos a ustedes el poder de representación, los estatutos con el ánimo de que 
conozcan de primera mano la normativa de la asociación, días después enviamos los estados 
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financieros con sus respectivas notas, de las cuales hasta el momento no se recibió ningún tipo de 
observación. 
La convocatoria fue firmada debidamente por el Dr. Javier de Jesús Moreno Juvinao, Representante 
Legal de la Asociación, que a su vez es el presidente del Consejo directivo, Javier de Jesús Moreno, 
todo dentro de lo establecido en el artículo 14 de los Estatutos de la Asociación 
. 

6. Lectura del proyecto de Orden del Día. 
 
En pantalla se proyecta el Orden del Día a los asociados, el cual es presentado por la Directora 
Financiera de la Asociación.  
 
El proveedor de la plataforma virtual recuerda a todos los presentes que los únicos votos que se van a 
tener en cuenta son los que vamos a suministrar a través de la herramienta votación, no serán tomados 
en cuenta la aprobación o desaprobación que suministran a través del chat, esto lo hacemos para 
garantizar la transparencia de cualquier votación efectuada a lo largo de la honorable asamblea. 
 
Se somete a consideración de los presentes la propuesta, la cual es aprobada por el 75,25% de los 
asambleístas (85 votos). Se presenta un 24,75% de votación en blanco (28 votos) y no se presentan 
votos en contra 
 
Dada la votación presentada, la Revisora Fiscal ratifica la aprobación bajo un porcentaje del 75,25%, y 
se aprueba el orden del día. 
 
 

7. LECTURA DEL ACTA ORDINARIA ANTERIOR 
 
La Directora Ejecutiva indica que no se realizara la lectura del acta, ya que se tiene la evidencia de que 

el acta fue suscrita por el presidente y secretario que actuaban en ese momento, que la comisión para 

la revisión y aprobación de la misma, expedida el día 19 de marzo de 2020 emite el siguiente dictamen: 

Leída el acta  ella resume  y contiene  los puntos  y hechos discutidos aprobados en la asamblea  

general ordinaria, por tanto la comisión está de acuerdo con ella, ya que refleja lo ocurrido en la reunión 

contiene las decisiones que fueron tomadas por los participantes  por lo que el impacto de aprobación 

del texto ordinal de forma integral, en constancia firma la comisión que en su momento estuvo 

representada por el Dr. Hamer Herixon Rusinque Ávila de la Fundación Universitaria Konrad Lorenz y 

la Dra. Sandra Rocío Mondragón Arévalo de la Universidad nacional Abierta y a Distancia  

 
8. PRESENTACIÓN DE INFORMES 

 
a) Presidencia Nacional y Dirección Ejecutiva 

 
El Presidente del Consejo Directivo señala que presentará el informe en conjunto con la Dirección 

Ejecutiva. 
 

Durante el año 2021 el Consejo Directivo de la Asociación Colombiana de Facultades ASCOLFA, en 

cabeza de la presidencia centro sus esfuerzos en garantizar el cumplimiento del Plan Estratégico 2017- 

2022, con el cual se busca cumplir la misión y visión, y se ha trabajado fuertemente en los objetivos 

estratégicos como una ruta de navegación durante estos años y especialmente en el plan de acción 

del 2022 dando respuesta a las necesidades de los miembros de la Asociación. 

Durante el 2021 como resultado del trabajo conjunto del Consejo Directivo y el liderazgo de la Mesa 

Directiva, su presidente y la dirección ejecutiva ASCOLFA cada vez se consolida como consultora de 
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la academia, interlocutor con el estado, en los ámbitos nacional e internacional, con diferentes gremios 

nacionales y regionales en el campo de la Administración.  

ASCOLFA se ha preocupado por construir espacios de dialogo y reflexión para liderar el desarrollo de 

planes curriculares modernos y flexibles con sentido humano, ético y socia que respondan al siglo XXI, 

la transformación digital y las competencias de los lideres empresariales que requiere el  país con una 

visión global, así mismo se generaron espacios de formación, dialogo y reflexión sobre el rol y las 

competencias docentes, las metodologías activas, la empatía y la importancia de la  labor docente y en 

impacto en  la formación de futuros administradores. 

ASCOLFA durante este año de  la mano de los aliados estratégicos tuvo espacios para intercambios 

de experiencias con otras entidades de orden nacional e internacional, buenas prácticas y experiencias 

exitosas en los procesos de transformación de nuestras IES, el fomento a la innovación y al 

emprendimiento y hemos sido interlocutores con el estado, participando colaborativamente con el 

Ministerio de Cultural y el fortalecimiento del Ecosistema Cultural y Creativo del país, las áreas de 

Desarrollo Naranja, nodos y mesas de economía naranja en los diferentes territorios nacionales y el 

apoyo desde la investigación en el desarrollo de Observatorios de Economía Naranja en Medellín, Cali 

y el lanzamiento del Observatorio Nacional. Este convenio de colaboración con el Ministerio de Cultura 

ha permitido y permitirá a la Asociación y nuestras IES aportar en el desarrollo cultural y creativo del 

país en la apuesta de la economía naranja, el desarrollo de diferentes ecosistemas como las artes, la 

cocina, la música, el turismo, emprendimientos y proyectos que generan desarrollo regional. 

Otro proyecto realizado durante el 2021 fue la participación por segundo año en el  programa de 

Formación Continua Especializada del SENA, con el cual se logró fortalecer las competencias de 

nuestros docentes, egresados, administrativos y en general actores de nuestra cadena de valor a través 

de acciones de formación en temas de liderazgo, estrategia, metodologías ágiles, economía naranja, 

habilidades blandas, transformación digital y el desarrollo de bootcamp sobre desarrollos curriculares, 

acciones de formación que permitió certificar a mas de 1300 miembros de nuestra comunidad. 

Durante este periodo 2021 se adelantó la segunda fase del proyecto IMPALA financiado por la Unión 

Europea y liderado por la EFMD, en el cual ASCOLFA viene adelantando dos proyectos para evaluar 

el IMPACTO de la tercera misión. Un primer proyecto que busca medir a través del desarrollo de carrera 

del egresado el impacto de la formación continua en el crecimiento y mejora del egresado. Un segundo 

proyecto que busca una caracterización de las actividades relacionadas con la tercera misión como lo 

son, actividades de extensión, de formación continua, de proyección social, acciones o programas 

asistenciales que adelantan nuestras IES y que permiten medir el impacto de las instituciones a nivel 

regional y nacional. 

Durante el 2021 acompañado por las Agencias Acreditadoras Internacionales AACSB, ACBSP, EFMD, 

CACECA CLACSA, EQUAA, se desarrollaron seminarios, talleres, conversatorios en temas de calidad 

académica, acreditación, investigación, docencia, dirección académica, internacionalización, eventos 

en los cuales participaron un gran número de nuestras IES Asociadas. 

En asocio con EMERALD y CLADEA se desarrolló un seminario taller de Escritura y uso de Casos en 

nuestras escuelas y facultades, con una participación de más de 500 escuelas de negocios 

latinoamericanas. 

En el desarrollo de los objetivos estratégicos ASCOLFA desarrollo las siguientes actividades 
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objetivos estratégicos 

 

EVENTOS ORGANIZADOS 

CONGRESO INNPRENDE FECHA DE REALIZACIÓN: 22 y 23 de abril de 2021 

TEMÁTICA: La innovación y el emprendimiento en la era del management 5.0 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

• Conferencias magistrales 

• Encuentro de investigación 

• Rueda de negocios 

• Historias de vida de emprendedores 

NÚMERO DE ASISTENTES: 181 

NÚMERO DE PONENCIAS RECIBIDAS: 33 

NÚMERO DE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOS PARTICIPANTES: 21 

Actividad con pago de inscripción 
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TORNEO CESIM 2021 

FECHA DE REALIZACIÓN: del 1 al 6 de junio de 2021 

ACTIVIDAD REALIZADA: Torneo de simuladores de negocios 

NÚMERO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES COLOMBIANAS: 29 

BENEFICIO: beneficio exclusivo a nuestros asociados en el marco del Torneo Cesim Elite, el cual 

consta del registro sin costo de inscripción de uno (1) o dos (2) equipos pertenecientes a nuestros 

programas de Administración asociados. 

Actividad sin costo para asociados de ASCOLFA 
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WEBINAR SOBRE EL MÉTODO DE CASO 

FECHAS DE REALIZACIÓN: 21 de abril, 5 de mayo y 12 de mayo de 2021 

CONFERENCISTA: Rodrigo Villalobos (INACAP Chile) 

EN ASOCIO CON: Cladea y Emerald Publishing 

SESIONES:  

• El método de caso: Cómo aplicar en clase 

• Cómo escribir un caso: cómo aplicar en clase (parte 1) 

• Cómo escribir un caso: cómo aplicar en clase (parte 2) 

 

NÚMERO DE ASISTENTES: 900 

 

Actividad sin costo 

 

 

 

Foro Lineamientos de la convocatoria 894 de medición de grupos e investigadores en Colombia, sus 

beneficios, cambios y estrategias a implementar. 

 

FECHA DE REALIZACIÓN: 3 de junio de 2021 

 

ACTIVIDAD REALIZADA: Foro con representación de Minciencias 

 

EN ASOCIO CON: Universidad del Rosario 

 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 245 

Actividad sin costo 
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CONFERENCIA INTERNACIONAL VIRTUAL ASCOLFA 2021 

FECHA DE REALIZACIÓN: 24, 25 y 26 de agosto de 2021 

TEMÁTICA: Administración: Regionalidad, transformación y desarrollo sostenible 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

• Conferencias magistrales 

• Encuentro de investigación 

• Taller 

NÚMERO DE ASISTENTES: 287 

Actividad con costo de inscripción 

NÚMERO DE PONENCIAS RECIBIDAS: 93 

 

Conmemoración 35 años 

FECHA DE REALIZACIÓN: 27 de agosto de 2021 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

• Conferencista principal: Doctor Tito Crissien- Ministro de Ciencia, Tecnología e Innovación 
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• Lanzamiento nueva imagen de ASCOLFA 

• Reconocimientos a fundadores, ex presidentes y asociados 

Actividad sin costo 

 

 

Foros ASCOLFA Capítulo Bogotá 

FECHA DE REALIZACIÓN: del 20 al 24 de septiembre de 2021 

 

TEMÁTICA: El impacto de las facultades de Administración en el desarrollo económico sostenible 

 

ACTIVIDAD REALIZADA: Conferencias magistrales 

 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 4359  

 

Actividad sin costo 

 

 

I CONGRESO INTERNACIONAL Y III ENCUENTRO NACIONAL EN PROSPECTIVA  
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FECHA DE REALIZACIÓN: 7 de octubre de 2021 

 

TEMÁTICA: Futuro de las pymes: horizontes y rutas 2025 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS:  

• Conferencias magistrales 

• Encuentro de networking 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 318 

Actividad sin costo 

 

 

FOROS ASCOLFA CAPÍTULO SUROCCIDENTE 

FECHA DE REALIZACIÓN: 3 de diciembre de 2021 

 

TEMÁTICA: “Implementación, aplicación y buenas prácticas: Decreto 1330- Res. 21795 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 210 

Actividad sin costo 
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Día del administrador 

FECHA DE REALIZACIÓN: 17 de noviembre de 2021 

 

TEMÁTICA: ¿Cuál es el futuro de la administración en Colombia? 

 

EN ASOCIO CON: Consejo Profesional de Administración de Empresas CPAE 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS:  

• Gran conversatorio nacional 

• Reconocimientos a egresados, facultades de administración y universidades 

 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 572 
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ACOMPAÑAMIENTO A LAS FACULTADES ASOCIADAS 

 

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA AMERICANA 

FECHA DE REALIZACIÓN: 17 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Aniversario institucional 15 años 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Palabras de apertura y entrega de reconocimiento 

Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia UPTC 

FECHA DE REALIZACIÓN: 18 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Celebración Día del Administrador 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Conferencia “40 años de la carrera de Administración” 

UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA- UCEVA 

FECHA DE REALIZACIÓN: 18 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Aniversario de facultad 20 años 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Conferencia “40 años de la carrera de Administración” 

POLITÉCNICO GRAN COLOMBIANO  

FECHA DE REALIZACIÓN: 11 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Olimpiadas internacionales de Administración 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Palabras de apertura y entrega de reconocimiento 

SERVICIOS EN LA PÁGINA WEB 

 

• Generación de contenido relevante 

• NotiASCOLFA: Consecución de contenido externo y redacción de contenido interno. 

• Bolsa de empleo: Obtención de ofertas de empleo publicables 
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• Calendario de eventos: publicación de eventos, actividades y conmemoraciones propias de la 

Asociación, asociados y stakeholders. 

branding- nueva imagen de Ascolfa- redes sociales y networking 

   



Página 16 de 77 
 

 

RUTA 2022- PLAN DE ACCION 2022 

 

Los logros alcanzados durante el 2021, el impacto y el trabajo conjunto Consejo Directivo, Capítulos ha 

permitido una dinámica de cambio y de articulación con nuestros asociados y siendo el 2022 el año de 

cierre del plan estratégico actual y la construcción de la nueva ruta estratégica de la asociación para el 

periodo 2023 2027, se ha planteado la importancia de fortalecer durante el presente año seguir 

trabajando y fortaleciendo los objetivos estratégicos y desarrollar cinco (5) grandes áreas estratégicas 

que abarcan los objetivos de la asociación y garantizar el desarrollo sostenible de ASCOLFA y el 

impacto como la red mas grande de IES en el país, su networking y su impacto en el desarrollo 

sostenible del país a través de una educación pertinente, incluyente y de impacto desde nuestras IES. 

 

En el marco de estos cinco ejes estratégicos ASCOLFA se propone adelantar a nivel nacional y en 

cada una de las regiones actividades que fortalezcan a nuestras facultades con Foros Regionales y 

Nacionales en temas tales como: 

➢ Aseguramiento de la Calidad y del Aprendizaje 

➢ Internacionalización 

➢ Desarrollo Sostenible 

➢ El Futuro de las Escuelas de Negocios 

➢ Retos y Desafíos de la Administración 

➢ Investigación de Impacto 

  

ASEGURAMIENTO DE LA 
CALIDAD Y DEL APRENDIZJE

VISIBILIDAD Y 
RELACIONAMIENTO 

INSTITUCIONAL E 
INTERNACIONAL

GENERACIÓN, APROPIACIÓN 
SOCIAL Y DIVULGACIÓN DEL 

CONOCIMIENTO

EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACIÓN

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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Eventos, conferencias y seminarios 

➢ INNPRENDE, Encuentro Internacional de Innovación y Emprendimiento 

➢ Gira académica Internacional  

➢ Conferencia Internacional ASCOLFA 

➢ Encuentro de Investigación 

➢ Día del maestro 

➢ Día del Administrador 

➢ Acreditación 

➢ Metodologías de aprendizaje 

➢ Seminarios Temáticos 

➢ Evaluación del Aprendizaje 

➢ Fuerza laboral y sus competencias 

Master Clases 

➢ Conversatorios y paneles en temas de relevancia e impacto en la administración 

➢ Conversatorios con Empresarios y Gremios 

➢ Encuentro con estudiantes y egresados Retos de la profesión 

Plan Padrino para acompañamiento a las instituciones en sus procesos de evaluación, acreditación, 

registros calificados, revisiones curriculares 

Interlocutores con los distintos actores y grupos de interés 

➢ Ministerio de Educación- CNA- CONACES 

➢ Ministerio de Ciencia y Tecnología  

➢ Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

➢ Ministerio de Cultura 

➢ INNPULSA 

➢ SENA 

➢ Acreditadoras Internacionales 

➢ Asociaciones de Facultades de Administración en América Latina y del Caribe 

➢ CLADEA 

➢ ASCUN 

➢ CPAE 

➢ Gremios 

➢ Aliados Estratégicos Nacionales e Internacionales 

Fortalecimiento de la Investigación 

➢ Observatorio ASCOLFA 

➢ Redes de Investigación Regionales 

➢ Red de Investigación Nacional 

➢ Proyectos de Investigación conjunta a nivel nacional e internacional 
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Trabajo articulado en diferentes redes 

➢ Fortalecimiento de las Mesas de trabajo y redes conformadas para el 2021 
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Concursos y Premios a nivel Internacional para el fortalecimiento del aprendizaje, la calidad, la 

innovación y la internacionalización  

 

Sostenibilidad Financiera 

➢ Convenios y proyectos cofinanciados 

➢ Nuevos Miembros  

➢ Cursos de Formación Continua Especializada con Aliados Nacionales e Internacionales 

➢ Eventos 

 
 
 
. 

b) Revisoría Fiscal 
 



Página 20 de 77 
 

 

La Dra. Claudia Patricia Mateus Castellanos, Revisora fiscal de ASCOLFA, hace la correspondiente 

presentación de su dictamen, haciendo primero referencia a los estados financieros de conformidad 

con los estándares internacionales de información financiera. En conclusión, se da un informe limpio 

incluyendo la evaluación del control interno y de las políticas contables  

 
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS Y 

PREPARADOS BAJO EL DECRECTO 2420 DE 2015 POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 

EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

 

A los Señores  

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA   

ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN- ASCOLFA 

Ciudad  

 

Informe sobre los estados financieros separados  

He auditado los estados financieros de la ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE 

ADMINISTRACIÓN- ASCOLFA, que comprenden el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre 

de 2021, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio neto y el Estado de Flujos 

de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de 

los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.  

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisoría Fiscal y llevar a cabo 

la auditoria. 

En mi opinión, los estados financieros adjuntos de la Asociación han sido preparados, en todos los 

aspectos materiales, de conformidad a la sección 3 del anexo N° 2 del Decreto Único Reglamentario 

2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Información 

Financiera para PYMES. Por lo tanto, los mencionados han sido tomados de los registros contables y 

presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la situación financiera de ASCOLFA de 

conformidad con las normas internacionales de información financiera NIIF. 

Párrafos sobre el COVID 19 

ASCOLFA ha tomado los correctivos correspondientes y las medidas de control interno adecuadas y 

apropiadas para disminuir de manera eficaz y eficiente los riesgos ocasionados por la pandemia 

mundial causada por el COVID 19 durante el periodo fiscal de 2021, con el único objetivo de disminuir 

de manera razonable los riesgos que esta situación está ocasionando a la economía regional, nacional 

y mundial y así garantizar la continuidad de negocio en marcha. 

Durante todo el periodo fiscal de 2021 se tomaron las medidas necesarias que mitigaron los efectos 

adversos en los resultados operativos del cual respecto al año anterior incrementaron en un 11% dando 

un resultado positivo de $ 53.063.473 y un capital de trabajo neto de $68.650.525 y la liquidez de 1,271 

y se desarrollaron una serie de escenarios adecuados para enfrentar esta crisis con los proyectos de 

cooperación realizados con el Ministerio de Cultura y el SENA. 
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Fundamento de la opinión  

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Único Reglamentario 

2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria – NIA y las 

Normas Internacionales de Aseguramiento ISAE. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se 

describe más adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los 

estados financieros de mi informe.  

Soy un auditor independiente de la Asociación de conformidad con los requerimientos de ética 

aplicables a mi auditoría de los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990 y el anexo 

N° 4 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y el código de ética del IESBA y he cumplido las 

demás responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de 

auditoría que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinión favorable.  

Párrafo de Énfasis  

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que la Asociación continuará como negocio 

en marcha. Sin embargo, según se amplía en la Nota No 4 a los estados financieros, la Asociación  

efectúo un deterioro de cartera por valor de total de $40.512.408 con un 49% menos del año anterior 

(2020) con fundamento en la declaratoria de estado de emergencia económica, social y ecológica 

proferida por el Gobierno Nacional mediante los Decretos 417 y 637 del 17 de marzo y 06 de mayo del 

2020 respectivamente, la evolución de la declaratoria del estado de emergencia generó incertidumbre 

sobre las universidades asociadas para el pago de la membresía.  

Dentro del proceso de auditoría que se realizó destacaré la de mayor significatividad en mi auditoria de 

los estados financieros terminado a 31 de diciembre del 2021 sobre la evaluación del Consejo Directivo 

frente al impacto del COVID 19. Por lo tanto, revisé la evaluación de la administración del impacto de 

COVID-19 y mis procedimientos con respecto a la Asociación en funcionamiento incluyeron: 

• Revisé la evaluación de empresa en marcha de la administración, basada en el presupuesto 

ascendente para el año completo 2021 y el pronóstico estratégico hasta diciembre de 2022, para 

garantizar que los impactos de Covid-19 se hayan reflejado; y 

• He cuestionado los supuestos clave de esta evaluación, incluidos la disponibilidad de suficientes 

recursos en efectivo y el cumplimiento de futuros convenios. 

Con base en el trabajo realizado, estoy satisfecha de que el asunto haya sido debidamente evaluado y 

reflejado en los estados financieros y coincide con la evaluación de la dirección de que el impacto de 

Covid-19 no tuvo un impacto significativo en la evaluación de empresa en funcionamiento presentando 

un incremento de ingresos y de excedentes. 

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2021 fueron auditados por mí y en mi opinión 

del 16 de marzo de 2021, emito una opinión favorable. 

Responsabilidades de la dirección y de los responsables del gobierno de la entidad en relación 

con los estados financieros  

El Consejo Directivo es responsable de la preparación y presentación de los estados financieros 

adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus 

modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Información Financiera para PYMES, así 

como también de la supervisión del proceso de información financiera de la Asociación. En la 

preparación de los estados financieros separados, la dirección es responsable de la valoración de la 
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capacidad de la Asociación de continuar como organización en funcionamiento, revelando, según 

corresponda, las cuestiones relacionadas con la Asociación en funcionamiento y utilizando el principio 

contable de empresa en funcionamiento. No evidencié situaciones que afecten la continuidad del 

negocio en marcha. 

El Consejo Directivo de la Asociación son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera de la entidad y los términos del encargo de auditoria reflejan la descripción de la 
responsabilidad de la Dirección de esta entidad que recoge la NIA 210, en relación con los estados 
financieros. 
 

Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros  

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estén 

libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi 

opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría 

realizada de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto único Reglamentario 2420 de 2015 y sus 

modificatorios, que incluyen las Normas Internacionales de Auditoría y Aseguramiento, siempre detecte 

una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 

consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 

influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros 

separados. 

Como parte de la auditoría, apliqué mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo 

profesional durante toda la auditoría. 

 También:  

• Identifiqué y valoré los riesgos de incorrección material en los estados financieros separados, debida 

a fraude o error, diseñé y apliqué procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtuve 

evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El riesgo de 

no detectar una incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una 

incorrección material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 

deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

• Evalué la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 

contables y la correspondiente información revelada por la dirección.  

• Concluí sobre la adecuada utilización por la dirección, del principio contable de empresa en 

funcionamiento y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluí que no existe una 

incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 

significativas sobre la capacidad de la Asociación para continuar como empresa en funcionamiento. De 

conformidad con la NIA 701 comunico que ASCOLFA presenta a 31 de diciembre de 2021 un resultado 

de ejercicio por valor de $ 32.216.913 millones de pesos donde se muestra un incremento patrimonial 

del 4% considerable e indicadores financieros apropiados para la Asociación que garantiza la 

continuidad del negocio en marcha. 

•  Comuniqué oportunamente a los responsables del gobierno de la entidad en relación con mi auditoria 

al momento de realización de ésta que planifiqué y los hallazgos significativos y puedo conceptuar que 

la asociación no obstaculizó de ninguna forma mi revisión y trabajo realizado. 

• Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe.  
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Además, informo que durante el año 2021, la Asociación ha llevado su contabilidad conforme a las 

normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los 

actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y del 

Consejo Directivo; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de 

registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestión de la Administración 

guarda la debida concordancia con los estados financieros separados, y la Asociación  ha efectuado la 

liquidación y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.  

El informe de gestión correspondiente al periodo del año terminado a 31 de diciembre de 2021 ha sido 

preparado por el Consejo Directivo de ASCOLFA para dar cumplimiento a las disposiciones legales y 

no forma parte integral de los estados financieros auditados por mí. De conformidad con lo dispuesto 

en el artículo 38 de la ley 222 de 1995, he verificado que la información financiera que contiene el citado 

informe sea concordante con los estados financieros correspondientes al periodo mencionado. Mi 

trabajo como Revisor Fiscal consistió en verificar que dicho informe de gestión contenga las 

informaciones exigidas por la ley y constatar su concordancia con los estados financieros y en 

consecuencia no incluyó la revisión de información distinta de la contenida en los registros contables 

de ASCOLFA  

Opinión sobre control interno y cumplimiento legal y normativo  

Además, el Código de Comercio establece en el artículo 209 la obligación de pronunciarme sobre el 

cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo se efectuó 

mediante la aplicación de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales 

y normativas por la administración de la entidad, así como del funcionamiento del proceso de control 

interno, el cual es igualmente responsabilidad de la administración. Para efectos de la evaluación del 

cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios: 

• Normas legales que afectan la actividad de la Asociación; 

• Estatutos de la Asociación; 

• Actas de asamblea y de Consejo Directivo  

• Otra documentación relevante tales como actas de los comités internos debidamente formalizados. 
 

Para la evaluación del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de uso 

obligatorio para la Asociación, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un 

proceso adecuado de control interno.  

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, 

la administración y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relación con la 

preparación de información financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el 

logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones. Considero que los procedimientos 

seguidos en mi evaluación son una base suficiente para expresar mi conclusión.  

Opinión sobre el cumplimiento legal y normativo 

En mi opinión, la Asociación ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, así como a 

las disposiciones estatutarias, de la Asamblea de Asociados y del Consejo Directivo, en todos los 

aspectos importantes.  

Opinión sobre la efectividad del sistema de control interno 

En mi opinión, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base en el modelo 

COSO. 
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Basándome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo que no existe una incertidumbre material 
relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la 
capacidad de ASCOLFA para continuar como empresa en funcionamiento de conformidad con la NIA 
570. 
 
Resalto la labor de los miembros del Consejo Directivo, la Dirección Ejecutiva y el grupo de 
funcionarios que colaboran en ASCOLFA ya que han hecho que la Asociación cada día sea más 
reconocida a nivel Nacional e internacional y cumpla con su objeto establecido. 
 
Cordialmente  

 

CLAUDIA PATRICIA MATEUS C. 

Revisor Fiscal  

T.P. 46178-T  

16 de marzo de 2021  

Bogotá   

 
 

9. PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2021 
 
El presidente de la Asamblea da la palabra la Doctora Claudia Ballesteros directora Financiera de la 
Asociación, quien presentara los Estados Financieros al Corte del  
31 de diciembre del año 2021, en este punto se requiere de aprobación, la cual se hará al final de la 
presentación. 
 
La Directora Financiera presenta los estados financieros con corte al 31 de Diciembre del año 2021, e 
informa que las notas Alos estados financieros se enviaron en su momento a los correos electrónicos, 
y a la fecha no se recibió ninguna observación por parte de los Asociados se procede a presentarlos. 
 

Estado de Situación Financiera 
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Se observan buenos comportamientos muy beneficiosos para la Asociación en términos de gestión 
financiera y administrativa, mostrando así la operación que se llevó a cabo durante el año 2021, se 
realizaron proyectos que fueron una ventana importante para la Asociación a los proyectos suscritos 
con el Ministerio de cultura y con el Servicio Nacional de aprendizaje SENA, producto de esos 
convenios se ve una mejora en la liquidez de la Asociación. 
 

 
 
La cartera, que se presenta de manera detallada, estas se han venido recaudando durante el año 2022, 
pero se presenta a cierre del año inmediatamente anterior. 
 

 
 
  
Al año 2021 se cierra la cartera con un porcentaje de mora del 11,46% que equivale a dieciocho de las 
universidades asociadas en donde se muestra de manera discriminada por cada capítulo. 
 
Se debe tener en cuenta y como se ha venido manifestando en diferentes ocasiones esto impacta de 
manera directa y a corto plazo los recursos de la asociación ya que las cuotas de membresía son los 
principales ingresos operacionales de la asociación, se recomienda a los asociados ponerse al día.   

CAPÍTULO AL DÍA % EN MORA % TOTAL

Antioquia 28 96,55% 1 3,45% 29

Bogotá 50 89,29% 6 10,71% 56

Centro 5 100,00% 0 0,00% 5

Costa Caribe 24 85,71% 4 14,29% 28

Oriente 11 84,62% 2 15,38% 13

Suroccidente 21 80,77% 5 19,23% 26

139 88,54% 18 11,46% 157
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Pese a la situación de estado de emergencia actual, se realiza una provisión de cartera con el ánimo 
de presentar una cartera sana y razonable al cierre. Se aclara que se realizó dicha provisión, pero se 
seguirá realizando los cobros de estas en términos de gestión de cartera. 
 
En el activo de largo plazo no se presentaron mayores variaciones, la variación que más resalta es la 
valorización de la oficina, producto de la expresión razonable de este inmueble, con la cual se ve una 
variación en cuanto al rubro de construcciones y edificaciones. 
 

 
 
 
 
 
 

CAPITULO UNIVERSIDAD 2017 2018 2019 2020 2021 SUBTOTAL

PROV.CARTERA 

PROYECTADA TOTAL

Antioquia Universidad de Manizales 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015 *

Escuela Militar de Cadetes Jose María Cordova 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015

Fundación Universidad Autónoma de Colombia 4.389.015 4.389.015 4.389.015            0

Fundación Universitaria UNINPAHU 2.194.508 4.389.015 6.583.523 6.583.523            0

Fundación Universitaria San Martín 4.389.015 4.389.015 8.778.030 8.778.030            0

Universidad de La Salle 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015 *

Universidad La Gran Colombia 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015

Universidad Santo Tomás sede Villavicencio 3.688.585 3.906.210 7.594.795 0 7.594.795

Corporación Universitaria Rafael Nuñez 4.389.015 4.389.015 4.389.015            0

Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015

Universidad de Cartagena 4.389.015 4.389.015 4.389.015            0

Universidad de Sucre 2.194.508 4.389.015 6.583.523 2.194.508            4.389.015

Universidad Libre sede Barranquilla 2.194.508 4.184.875 6.379.383 0 6.379.383

Universidad de Pamplona 4.389.015 4.389.015 8.778.030 0 8.778.030

Universidad Libre sede Cúcuta 2.194.508 4.389.015 6.583.523 2.194.508            4.389.015

Institución Universitaria Escuela Nacional del deporte 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015

Universidad Libre sede Cali 2.714.470 2.714.470 0 2.714.470

Corporación Universitaria Centro Superior - UNICUCES 2.194.508 2.194.508 0 2.194.508

Universidad ICESI 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015 *

Universidad del Cauca 4.389.015 4.389.015 0 4.389.015

Suroccidente

AÑOS

Bogotá

Costa Caribe

Oriente

ACTI O NO CORRIENTE
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El pasivo, se puede observar las diferentes cuentas con las cuales terminamos con saldo como se 
detalla en el siguiente grafico  
 

 
 
Las Obligaciones financieras como lo es el crédito que tiene la asociación con la entidad bancaria de 
Bancolombia el cual se amortiza de manera mensual.  
 
Pasivos propios de la operación de la asociación, producto del cierre de los convenios con el SENA y 
con el Ministerio de cultura que, al cierre del año 2021 se llevaron en proceso. Los pasivos 
correspondientes al PROYECTO IMPALA, el cual está en ejecución durante el año 2022, la retención 
en la fuente que se pagó en enero del año 2022. 
 
 

 

PASIVO 
CORRIENTE

Obligaciones 
Financieras 

$41.666.683

Retención 
en la 

fuente

Gastos por 
pagar 

(Operación)

Aportes 
Seguridad Social 
y Obligaciones 

Laborales

Convenio 
Ministerio de 
Cultura (en 

proceso)

Convenio 
SENA (en 
proceso)

Proyecto 
IMPALA 

$42.766.502
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En el patrimonio se ve reflejado el incremento de la implementación de las NIIF, la valorización de la 
oficina. Y el incremento en el resultado de ejercicio del año 2021. 
 
Con un excedente del ejercicio a el año 2021 por valor de $32.216.913, recordando que al ser una 
entidad sin ánimo de lucro se debe reasignar este dinero para actividades propias de la Asociación. 
 
 

 
 
 
En cuanto al estado de resultados desde el área financiera, se resalta la mejora significativa en los 
ingresos operacionales de la asociación, gracias a los convenios suscritos en el año 2021, las cuotas 
de membresía siempre han sido un papel importante dentro de la asociación ya que estás corresponden 
a los ingresos operacionales más altos, sin embargo, a diferencia de años anteriores para el año 2021, 
fueron los convenios los que ayudaron en esta ocasión.  
 
Los gastos operacionales, en las notas a los estados financieros, se encuentran de manera detallada 
los diferentes conceptos que se abarcaron dentro de estos. los gastos correspondientes a la 
conferencia ASCOLFA que es un EVENTO, propio de la Asociación, el congreso INNPRENDE, y los 
dos proyectos suscritos tanto con el MINISTERIO DE CULTURA y el SENA. 



Página 29 de 77 
 

 

 
 
De los ingresos no operacionales, se informa que los recursos de ASCOLFA reposan en fiducuentas, 
en la medida en que se va necesitando los recursos para cubrir la carga operacional, se van sacando 
estas fiducias nos generan ciertos rendimientos financieros los cuales se muestran en la gráfica. Se 
sigue trabajando en la recuperación de cartera por eso se evidencia un incremento en el rubro de y 
tenemos algunos otros conceptos como diferencia en cambio, producto de la monetización de divisas, 
cuando se reciben pagos desde el extranjero y recuperaciones de ejercicios anteriores. 
 

  
 
 

En los gastos financieros están incluidos los gastos propios de la operación, los gastos financieros, 
manejo de la sucursal virtual, intereses generados por el crédito que tiene la asociación, los 
impuestos asumidos estos se derivan a base de que algunas universidades asociadas efectúan 
impuestos por carácter territorial, los gastos por diferencia en cambio de ejercicios anteriores 
producto del proceso de gestión de recuperación de cartera, y ajuste al peso. 

 
 
 

IN RESOS NO O ERACIONALES



Página 30 de 77 
 

 

 
 
 

Desde el área financiera se agradece la confianza que se ha tenido y de mostrar  a los asociados un 
ASCOLFA, con una sanidad en términos de liquidez, un ASCOLFA que a pesar de las circunstancias 
de pandemia y demás está dispuesto en el año 2022 a entrar en el proceso de reactivación, es por eso 
que ya se han empezado a hacer visitas presenciales y acompañamientos a los asociados, para que 
sientas que los estamos poyando y se ayudara en la mejora y crecimiento de las universidades y de la 
asociación. 
 
La Directora Financiera cierra su intervención dando una bienvenida a las nuevas universidades que 
adquirieron su membresía y reiterando a los asociados que ASCOLFA sigue con la política de aumentar 
el número de Asociados  
 

• Fundación Universitaria Autónoma de las Américas, 

• Fundación Universidad de América, 

• Fundación Universitaria del Área Andina - Modalidad Virtual, 

• Institución Universitaria Digital de Antioquia 

• Universidad Católica de Manizales. 
 

Las puertas de la asociación están abiertas para todos los asociados y desde el área financiera, y todo 
el equipo ASCOLFA se reitera el acompañamiento a cada uno de los asociados. 
 
Se somete a consideración de los presentes la aprobación de los estados financieros al cierre del año 
2021, propuesta que es aprobada por el 64,545% de los asambleístas (73 votos). Se presenta un 
35,455% de votación en blanco (40 votos) 
 
 

10. PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES 
 

La Directora Ejecutiva presenta una propuesta enfocada a que los excedentes del año 2021 por 
valor de $32.216.913, se destinen de la siguiente manera para continuar el desarrollo del plan 
estratégico y la ruta de acción de la Asociación. Con la aprobación del Consejo Directivo, se 
encontraron cuatro temas que son muy importantes para la Asociación; enfocados en cuatro ejes 
estratégicos, para garantizar en los asociados el reflejo de la gestión realizada. 

 

- Propuesta Gira Académica de Barcelona (Universidad de La Salle): reserva de $10.000.000 de 
estos excedentes, con el fin de poder garantizar la estabilidad de la tasa de cambio, una 
negociación con el euro en el momento en que tengamos los mejores precios.  
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Se considera que es muy importante tener un colchón que beneficie a todos los asociados en 
términos de la estabilidad de poder hacer nuestra gira académica, de poder hacer una 
conversión y fijar una tasa representativa del mercado. Así mismo fortalecer la difusión y el 
acompañamiento, la parte técnica, de certificación, de conectividad con las universidades que 
no puedan venir, y quieran hacerlo de manera presencial, sobre todo el taller de innovación 
como nosotros tenemos el Streaming en Colombia permanente y toda la tecnología de la 
Universidad de La Salle 

- Propuesta para el fortalecimiento del observatorio: reserva por valor de $8.216.913 para 
fortalecer esa gran red nacional de investigación, y estar haciendo nuestras publicaciones de 
manera permanente, poder apoyar a las redes de investigación con sus publicaciones y con la 
socialización; permitiendo dar cumplimiento a algunas actividades que se han postergado o han 
tenido demoras en términos de la socialización de nuestro conocimiento. 

- La importancia que tiene la Asociación de crecer en nuevos socios, en tener nuevos aliados 
estratégicos, pues Ascolfa contaba con 162 programas, ya que se retiraron casi 10 instituciones, 
unas que se les congeló su membresía, y por el año anterior tuvimos que hacerles las 
devoluciones, anulaciones con respectiva nota crédito de las facturas. Por lo anterior, ASCOLFA 
está apalancando una cartera grande que va contra la liquidez operacional, y se piensa que, 
desde la mesa directiva, desde la dirección ejecutiva, se deben visitar todos los departamentos 
y presentarnos y conocer las universidades. Se considera que se debe hacer una ruta nacional 
y llegar a las instituciones y a las poblaciones más vulnerables donde no ha llegado ASCOLFA, 
para lo que se propone un fondo con esta destinación específica por valor de $8.000.000. 

- Por último, se considera la propuesta de contar con un fondo por valor de $6.000.000, dado que 
la conferencia ASCOLFA se va a realizar en San Gil, Santander a cargo del capítulo oriente, y 
desde la Asociación se trabaja previamente en la logística de la actividad académica. Se informa 
que el próximo 20 de abril se realizará una primera visita de reconocimiento de todos los 
procesos logísticos, de instalaciones, de proveedores y demás aspectos propios de la 
realización de la Conferencia.  

 
De esta manera, las cuatro propuestas consolidan el excedente obtenido al cierre del año 2021 por 
valor de $32.216.913, apuntándole a los ejes académicos y estratégicos de la Asociación, 
contribuyendo a su sostenibilidad financiera 
 
Se somete a consideración de los presentes la propuesta, que es aprobada por el 63,964% de los 
asambleístas (72 votos). Se presenta un 36,036% de votación en blanco (41 votos) 
 

 
11. PRESENTACIÓN PRESUPUESTO AÑO 2022 

 
BASE DE LOS INGRESOS 

La Dra. Gisele realiza la presentación del presupuesto para el año 2022 el cual fue revisado 

previamente en sesión de Consejo Directivo del 23 de febrero, en donde se comentó que se ha 

guardado un equilibrio frente a lo establecido en los estatutos de tener una distribución de los ingresos 

del 60% para los gastos de operación y del 40% para los capítulos, guardando siempre la racionalidad 

en la administración de los recursos. 

Se recuerda que el fuerte de los ingresos se da por las cuotas de membresía, presentando un 
presupuesto con las 157 instituciones que hoy tenemos, representadas por nuestros capítulos de 
Antioquia, Bogotá, Centro, Costa, Oriente y Suroccidente, por un monto de $785.000.000. 
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Para llegar a la obtención del punto de equilibrio, y poder seguir haciendo nuestro proceso de 
fortalecimiento académico, la idea es que para el año 2022, se puede gestionar desde los capítulos la 
recuperación de un miembro por cada uno de ellos, para que reactiven sus membresías y llegar a más 
instituciones, lo que explica la cifra presupuestada por valor de $37.000.000, contemplando también la 
posibilidad de incluir un nuevo miembro por cada Capítulo para el año 2022 
.  
Por el otro lado, la conferencia ASCOLFA, este año se realizará de manera presencial y virtual, 
contando con un formato híbrido en la Fundación Universitaria de San Gil, esperando contar con 350 
participantes, para poder manejar una tarifa que sea accesible a todos y que pueda, no igualar los 
costos que se tenían de una asamblea virtual, pero si llegar a un precio promedio mucho más bajo de 
los que teníamos, proyectando una tarifa de $450.000 para decanos, directivos e investigadores y una 
tarifa de $100,000 para  estudiantes, contemplando también un monto de $35.000.000 por concepto de 
patrocinios, para lograr tener en total $977.000.000, y así adelantar el plan estratégico.  
 

OBJETIVO 977.120.400$             

785.000.382$                         

37.000.018$                           

 Antioquia 2.000.001$             

 Bogotá 2.000.001$             

 Centro 2.000.001$             

 Costa 2.000.001$             

 Oriente 2.000.001$             

 Suroccidente 2.000.001$             

Membresías Nuevas 25.000.012$           

 1 Fomentar y consolidar 

espacios de integración, 

articulación e 

interacción de los 

Programas de 

Administración de 

Colombia.

 Conferencia Ascolfa 2022 155.120.000$         155.120.000$                         

7 Garantizar la 

Sostenibilidad 

Financiera de la 

Asociación

 Cuotas Estudios  de Membresías Nuevos Afiliados  

 INGRESOS 

7 Garantizar la 

Sostenibilidad 

Financiera de la 

Asociación

 Cuotas Sostenimiento Asociados 

 Antioquia 

 Bogotá 

 Centro 

 Costa 

 Oriente 

 Suroccidente 
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Bajo una política de racionalidad, los costos de operación de ASCOLFA nacional equivalen a 
$590.000.000, es el 60% y están representados por los gastos de personal, los honorarios de 
presidencia, de la revisoría fiscal y del asesor jurídico, así como los gastos de administración propios 
que se tienen para poder operar de manera presencial; se recuerda que los gastos de administración 
se habían disminuido por la virtualidad, pero se entiende que es importante empezar a trabajar en un 
formato híbrido 
 
Se mantiene el 40% para los Capítulos, que equivale a $386.000.000 que están distribuidos de acuerdo 
con los informes de gestión de los Capítulos que fueron recogidos por medio de sus presidentes.  Este 
trabajo de acompañamiento que se hizo durante el año pasado, y lo que se ha hecho en este año es 
que, el aseguramiento de la calidad del aprendizaje es fundamental, la internacionalización es 
importante y estar con los asociados en esas actividades de investigación e innovación, de discusión 
académica, fortalecimiento y networking. 
Hay otros gastos que son $46.000.000, es el costo financiero, es lo que le vale a la Asociación tener la 
cartera, que es una cartera de más de $100.000.000, que va obligado a que tengamos un crédito de 
mediano plazo para no parar las actividades de los capítulos, poder seguir en esa sostenibilidad y eso 
es lo que representa de esa manera tener un resultado de $869.400, es decir, la asociación seguirá en 
punto de equilibrio y buscaremos seguir teniendo chances a través de los convenios.  
 
Este año ya se tiene el convenio con Mincultura, un convenio de $2.000.000.000, estamos apostando 
y esperamos que las universidades nos apoyen con sus aportes parafiscales, en el SENA, para poder 
tener también otro convenio del orden de $695.000.000, que nos genere esa disminución de los gastos 
de administración y los excedentes que podamos reinvertir en la comunidad ASCOLFA 
 
Se somete a consideración de los presentes la aprobación del Presupuesto de la Asociación para la 
vigencia 2022, propuesta que es aprobada por el 59,459% de los asambleístas (67 votos). Se presenta 
un 40,541% de votación en blanco (46 votos) 
 
 

12. INFORME Y PROYECTOS DE LOS CAPÍTULOS REGIONALES 
 

976.251.000$             

Costos de Operación 

ASCOLFA Nacional 590.202.842                     

Gasto de Personal 338.539.595     

Honorarios 71.663.247       

Gasto de Administración 180.000.000     

CAPÍTULOS ASCOLFA 

ASIGNACION 40%  PLAN 

ESTRATEGICO 386.048.157                     

Aseguramiento de la 

calidad 77.209.631       

Internacionalización 69.488.668       

Acompañamiento a 

Capítulos 193.024.079     

Otros Gastos 46.325.779       
 OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 1-5-7 -                                            

869.400$                     Resultado neto 

 Egresos 

 OBJETIVOS 

ESTARTÉGICOS  1-2-3-4-

5-6-7

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS  1-2-3-4-

5-6
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El Presidente de la Asamblea indica que en aras del tiempo que nos aqueja, y teniendo en cuenta que 
cada uno de los presidentes de Capítulo consensuaron su informe al interior de sus capítulos, se solicita 
a la asamblea, que se pueda adjuntar los informes de los capítulos al Acta de la Asamblea y al Informe 
de Gestión de la Asociación y puedan ser aprobados teniendo en cuenta de que ya son de conocimiento 
de los asociados en sus regiones.  
 
Se somete a consideración de los presentes la propuesta que es aprobada por el 56,25% de los 
asambleístas (64 votos), el 0,893% manifiesta su desacuerdo (1 voto) y el 42,857% de los asociados 
votan en blanco (48 votos) 
 
A continuación, se incluyen los informes por cada uno de los Capítulos que componen la Asociación: 

 
A. Capítulo Antioquia 

 

INFORME DE GESTIÓN 2021 

 

CAPÍTULO ANTIOQUIA 

PRESIDENTE MARIO LEON RESTREPO MUNERA 

VICEPRESIDENTE JOSE ALBAN LONDOÑO ARIAS 

SECRETARIO  ERNESTO SUAREZ HOLGUIN  

 

REUNIONES DEL CAPÍTULO REALIZADAS DURANTE EL 2021 

No. De Reuniones realizadas durante el 
2021 

 

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES 
PARTICIPANTES 

Reunión Mesa Directiva Capitulo febrero 
15 de 2021 

3-Universidades 

• U Católica Luis Amigó 

• UNIMINUTO Bello 

• Tecnológico de Antioquia 

Primera reunión ordinaria del Capítulo: 
Febrero 18 de 2021 

24 - Universidades 

Reunión Mesa Directiva Capitulo abril 9  
de 2021 

3-Universidades: 

• U Católica Luis Amigó 

• UNIMINUTO Bello 

• Tecnológico de Antioquia 

Reunión Ordinaria del Capitulo abril 29 de 
2021 -  Evento Académico  

22 Universidades 

Reunión Ordinaria del Capitulo Junio 10  
de 2021 -  Evento Académico 

28 Universidades  

Participación Evento Académico 
ASCOLFA 2021 - Conferencia 2021. 
Administración: Regionalidad, 
Transformación y Desarrollo Sostenible. 
Agosto 24 al 26 de 2021 
 

7 Universidades 

Reunión Mesa Directiva Septiembre 10 
Planeación Plan Acción. 

3 Universidades 
1. U Católica Luis Amigó 
2. UNIMINUTO Bello 
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3. Tecnológico de Antioquia 
 

Reunión Ordinaria del Capítulo Octubre 20  
de 2021 -  Evento Académico 

23 Universidades 

 9  Reuniones Planeación y 
operativización Comisión  Semana del 
Administrador:  sept 10,17,24 – Octubre 
1,8,15,22,29 – Nov 5. 

7 Universidades: 
 

• Universidad Católica Luis 
Amigó 

• Tecnológico de Antioquia 

• Colegio Mayor de Antioquia 

• UNIMINUTO Bello 

• Católica del Norte 

• ITM 

• Universidad de Manizales 
 

Reunión Mesa Directiva  Plan Acción 2022 
Noviembre 18 de 2021 

3 Universidades  

• U Católica Luis Amigó 

• UNIMINUTO Bello 

• Tecnológico de Antioquia 
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN 

 

2. Fomentar el dialogo con los diferentes sectores económicos, sector 
público, gremios y stakeholders nacionales e internacionales 
 

ACCIONES/ACTIVIDADES FECHA IES PARTICIPANTES No. 
PARTICIPANTES 

 
Evento SEMANA DE LA 
ADMINISTRACIÓN (Nov 9, 
10 y 11 de 2021): 
 
Nombre del Evento: 
Perspectivas de la 
administración en ambientes 
complejos. 
 
MARTES 9 DE NIVIEMBRE 
de 2021 
Conversatorio 
Empresarios: experiencias 
exitosas empresarios. 
 
Hora: 6 a 8pm: Empresarios 
multisector: Servicios, Social 
Solidario, Financiero, 
Educación 
 
Empresarios: 
 

1. Sector Social 
Solidario: Director 
John Berrio - 
Fundación Botellas de 
Amor. 

2. Sector Servicios: 
Gerente Banco 
Pichincha Leandro 
José Varela. 

3. Sector Educación: 
Jasson de la Rosa,  
Rector U Digital de 
Antioquia. 

4. Sector Servicios: 
Mauricio Vieco Vieco – 
Gerente Tecnoproject  
Seguridad 
Informática. 

5. Sector Servicios, 
Agremiaciones: 

Nov 9, 10, 
11 de 
2021 

1. Tecnológico de 
Antioquia 

2. Universidad 
Católica Luis 
Amigó 

3. UNIMINUTO 
4. Universidad de 

Manizales 
5. Instituto 

Tecnológico 
Metropolitano - ITM 

6. Universidad 
Católica del Norte 

7. Universidad San 
Buenaventura 

8. Universidad 
Autónoma 
Latinoamericana 

9. Universidad 
Cooperativa de 
Colombia – 
Medellín. 

10. Universidad EAFIT 
11. COLMAYOR 
12. Universidad 

Pontifica 
Bolivariana UPB. 

13. Institución 
Universitaria de 
Envigado. 
 
 

 

Participantes: 480 
personas. 
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Directora 
Dulfary Montoya 
Castro. Directora 
Ejecutiva ACOPI Dpto 
de Caldas. 

 
 
MIERCOLES 10  DE 
NOVIEMBRE 2021:  
Conversatorio Estudiantes 
Emprendedores:  
Hora: 8 a 10:00am:  
 
Estudiantes Emprendedores 
IES Participantes: 

1. Instituto Tecnológico 
Metropolitano ITM 

2. Universidad de 
Manizales 

3. Colegio Mayor de 
Antioquia 

4. Universidad Católica 
Luis Amigó 

5. Universidad Católica 
del Norte 

 
JUEVES  11  DE 
NOVIEMBRE  DE 2021 
Encuentro de Lideres de 
Investigación; Evento mixto 
presencial (Institución 
UNIMINUTO) y virtual  
Transmisión Webex,  
YouTube,  Facebook. 
 
Hora: 6 a 8:00pm: Presencial 
y  Plataforma Webex  
UNIMINUTO 
Eje temático: Perspectivas 
futuras de investigación en 
administración. 
 
Participación de 6 
Investigadores   de  las 
Universidades de:  
 

1. Universidad de 
Manizales. 

2. UNIMINUTO Bello 
3. U Católica Norte 
4. U Católica Luis Amigó 
5. COLMAYOR 
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6. Instituto Tecnológico 
Metropolitano - ITM 

 
 

3. Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Prácticas para la Excelencia 
Académica en los Programas de Administración 
 

Se realizaron 6 encuentros  
de los cuales 2 fueron foros y 
los demás eventos 
académicos en donde 
participaron el 85% de la IES 
del Capítulo. 
 
Encuentro Académico IES 
Capitulo -  Febrero 18 de 
2021: 
 
Presentación Plan de Acción 
2021 
Conversatorio sobre 
Proyectos Académicos y 
Estratégicos IES del capítulo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Febrero 
18 de 
2021 

1. Universidad de 
Manizales  
2. Fundación 
Universitaria CEIPA. 
3. UNIMINUTO - 
Bello Antioquia  
4. IU Colegio 
Mayor de Antioquia  
5. Institución 
Universitaria de 
Envigado. 
6. Universidad 
Autónoma 
Latinoamericana. 
7.  Universidad de 
Antioquia  
8. Instituto 
Tecnológico 
Metropolitano ITM 
9. Tecnológico de 
Antioquia 
10. U Católica Luis 
Amigó 
11. Universidad 
CES 
12. U San 
Buenaventura. 
13. Universidad de 
Medellín  
14. Universidad 
Católica del Norte 
15. Universidad de 
Medellín 
16. Universidad EAFIT 
17. Universidad 
Cooperativa de 
Colombia. 
18. Universidad 
Católica de Oriente. 
19. Fundación 
Universitaria María 
Cano. 
20. Institución 
Universitaria de 
Envigado 
 

22 asistentes 
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Encuentro Académico IES 
abril 29 de 2021:  
 

1. Experiencias aprendidas 
del primer año de la 
pandemia, retos y 
oportunidades, para las 
escuelas de 
administración, EAFIT (20 
minutos). 

2. Conversatorio: Perfil del 
directivo académico de 
programas de 
Administración, enfoque 
internacional. Invitada 
Dra. Teresita Diaz 
Domínguez (Cuba), Dra. 
en Ciencia y Pedagogía, 
(50 minutos) 

Abril 29 de 
2021 

1. Universidad 
Católica Luis 
Amigó 

2. Instituto  
Tecnológico 
Metropolitano  

3. Institución 
Universitaria de 
Envigado 

4. Universidad EAFIT 
5. Universidad 

Cooperativa de 
Colombia - 
Medellín 

6. Fundación 
Universitaria  María 
Cano 

7. Universidad San 
Buenaventura 

8. Universidad 
Autónoma de 
Manizales 

9. Universidad 
Autónoma 
Latinoamericana 

10. Universidad de 
Medellín 

11. Colegio Mayor de 
Antioquia - 
COLMAYOR 

12. Corporación 
Universitaria 
UNIREMINGTON - 
Medellín 

13. CEIPA 
14. Politécnico  Jaime 

Isaza Cadavid 
15. Universidad 

Pontifica 
Bolivariana - UPB 

16. Universidad La 
Salle 

17. Universidad 
Católica de Pereira 

18. Universidad 
Católica del Norte 

19. Universidad  de 
Manizales 

20. U -Tecnológica del 
Choco 

21. U- Nacional de 

Manizales 

29 Participantes 
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22. Universidad CES. 

Encuentro Académico 
Junio 10 de 2021 
 

1. Experiencias Exitosas 
en Internacionalización: 
Invitado Internacional 
BUDAPEST BUSSINES 
SCHOL,  Dr. Gabor 
Rethi.  

 
2. Buenas Practicas en 

Experiencias Exitosas 
Resultados de 
Aprendizaje Decreto 
1330 Dra. Beatriz Elena 
Arias, Asesora 
Pedagógica U María 
Cano. 
 

Junio 10 
de 2021. 

1. Tecnológico de 
Antioquia 

2. Institución 
Universitaria de 
Envigado 

3. EAFIT 
4. Universidad 

San 
Buenaventura 
USB 

5. Universidad 
Católica  Luis 
Amigó 

6. Universidad 
Autónoma de 
Manizales  

7. Universidad de 
Medellín 

8. Institución 
Universitaria 
Colegio Mayor 
de Antioquia.  

9. CEIPA 
10. Universidad 

Pontificia 
Bolivariana 
UPB 

11. Instituto 
Tecnológico 
Metropolitano 
ITM 

12. Fundación 
Universitaria 
Católica del 
Norte 

13. Universidad de 
Manizales. 

14. Universidad 
Tecnológica del 
Chocó 

15. F.U María Cano 
16. Universidad de 

Antioquia 
17. UNIMINUTO 
18. Colegio Mayor 

de Antioquia 
19. Universidad de 

San 
Buenaventura 

20. Universidad 
CES 

35 Participantes 
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21. Corporación 
Universitaria 
Adventista 

22. Unilasallista 

Conversatorio 
Observatorio  Economía y 
Cultura creativa de 
Medellín. Dra. Paola  
Podesta, Vicerrectora 
EAFIT  Julio 27 de 2021 

Julio 27 de 
2021 

Registro ASCOLFA 
(Dirección Nacional) 

 

Encuentro Académico 
Octubre 20 de 2021 
 

1. Experiencias 
exitosas 
Internacionalización: 
Experiencias 
Universidad Luis 
Amigó y UdeA 
 

2. Conversatorio IES:   
• Impactos en la calidad 

de la formación vs la 
transformación digital 
de las IES.  

• Estrategias 
implementadas sobre 
deserción, retención y 
recuperación de 
estudiantes.  

• Estrategias Saber 
Pro.  

 

Octubre 
20 de 
2021 

1. Tecnológico de 
Antioquia 

2. UNIMINUTO 
Medellín. 

3. Institución 
Universitaria de 
Envigado 

4. Universidad 
Católica de 
Manizales  

5. Fundación 
Universitaria 
María Cano. 

6. Universidad de 
Medellín 

7. Institución 
Universitaria 
Colegio Mayor 
de Antioquia.  

8. Universidad 
Católica del 
Norte 

9. UPB 
10. ITM 
11. Universidad 

Autónoma de 
Manizales. 

12. Universidad 
Tecnológica del 
Chocó 

13. Institución 
Universitaria de 
Envigado 

14. Universidad 
EAFIT 

15. Universidad 
Católica de 
Oriente 

16. Universidad 
Cooperativa de 
Colombia 

17. Universidad de 
Antioquia 

32 asistentes 
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18. Politécnico 
Jaime Isaza 
Cadavid 

19. Autónoma de 
las Américas 

20. Universidad de 
Manizales 

21. Universidad 
San 
Buenaventura 

22. Unilasallista 
23. Universidad 

Católica Luis 
Amigó 

Eventos y/o participación en eventos que propenden por garantizar la 
Sostenibilidad Financiera de la Asociación 
 

EVENTO ACADEMICO 
ASCOLFA Conferencia 2021. 
Administración: Regionalidad, 
Transformación y Desarrollo 
Sostenible. Agosto 24 al 26 
de 2021 
 

Agosto 24 
al 26 de 
2021 
 

1. U-
Uniamericana 

2. U- CEIPA 
3. U de Antioquia 
4. EAFIT 
5. Universidad 

Pontificia 
Bolivariana 
UPB 

6. U-Tecnológica 
del Chocó 

7. Instituto 
Tecnológico 
Metropolitano 
ITM 

8. UNIMINUTO 
9. U- Católica Luis 

Amigó 
 
 

28 participantes 
del capítulo. 

14. Otras actividades del 
capítulo 
 
Gestión realizada  con 3  
universidades que 
ingresan en el periodo 
como  nuevas IES 
afiliadas ASCOLFA 
Capitulo Antioquia. 

Noviembre 
de 2020 

1. Institución 
Universitaria 
Autónoma de las 
Américas. 

 
2. Universidad 

Católica de 
Manizales 

 
3. Institución 

Universitaria Digital 
de Antioquia. 
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EVIDENCIAS: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pieza Publicitaria Semana de la Administración Capitulo Ant.  Conversatorio con Empresario 

Nov 9 de 2021 
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Evento Conversatorio con Estudiantes Emprendedores de IES Capitulo Antioquia nov 10 de 

2021 
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Encuentro de Líderes de Grupos de Investigación IES Capitulo Antioquia Nov 11 de 2021. 

 

 

 

Evento Conversatorio Líderes de Grupos de Investigación IES Capitulo Antioquia nov 2021. 
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Evento Semana de la Administración IES Capitulo Antioquia Nov 2021. 

 

 

Encuentro Investigadores IES Capitulo Antioquia Nov de 2021. 

 
 

B. Capítulo Bogotá 
 

INFORME DE GESTION 2021- PLAN DE ACCIÓN 2021 

CAPÍTULO Bogotá 

PRESIDENTE Sandra Rocío Mondragón  

VICEPRESIDENTE  

SECRETARIA  

TESORERA  

 

REUNIONES DEL CAPÍTULO REALIZADAS DURANTE EL 2021 



Página 47 de 77 
 

 

No. De Reuniones realizadas durante el 
2021 

 

FECHAS DE LAS REUNIONES No. DE INSTITUCIONES 
PARTICIPANTES 

11 de marzo del 2021 38 

20 de mayo del 2021 19 

21 de mayo del 2021 10 

25 de mayo del 2021 8 

18 de agosto del 2021 24 

 

  



Página 48 de 77 
 

 

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN 

ACCIONES/ACTIVIDADES FECHA IES 
PARTICIPANTES / 
ALIADOS 

No. 
PARTICIPANTES 
/ Actividades 

1. Generar espacios 
que permitieron la 
integración, articulación e 
interacción de los 
Programas de 
Administración del capítulo 
(y extensivos a toda la 
comunidad de ASCOLFA) 
 

Maro del 2021 Reunión regional 
ASCOLFA 
Conversatorio 
Resolución 21795 
de 19 de noviembre 
de 2020 “Por la cual 
se establecen los 
parámetros de 
autoevaluación, 
verificación y 
evaluación de las 
condiciones de 
calidad de programa 
reglamentadas en el 
Decreto 1075 de 
2015, modificado por 
el Decreto 1330 de 
2019, para la 
obtención, 
modificación y 
renovación de 
registro calificado” 
 

38 

1. Generar espacios 
que permitieron la 
integración, articulación e 
interacción de los 
Programas de 
Administración del capítulo 
(y extensivos a toda la 
comunidad de ASCOLFA) 
 

Mayo del 2021 ASCOLFA, 
Universidad Militar, 
Fundación 
Universitaria 
Compensar, 
UNIMINUTO, 
Universidad San 
Martin, UNAD 
 1er encuentro 
Internacional 
Desarrollo Humano 
hacia la 
transformación una 
visión Latinoamérica  

1720 

Generar espacios que 
permitieron la integración, 
articulación e interacción 
de los Programas de 
Administración del capítulo 
(y extensivos a toda la 
comunidad de ASCOLFA) 

Mayo del 2021 ASCOLFA 
UNAD 
Diplomado de 
Bibliometría 

449 

2. Fomentar el diálogo 
con los diferentes sectores 
económicos, sector 

Abril del 2021 INNPRENDE 
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público, gremios y 
stakeholders nacionales e 
internacionales. 

3. Foros, Encuentros, 
Conversatorios, Buenas 
Prácticas para la 
Excelencia Académica en 
los Programas de 
Administración 

20 al 24 de 
septiembre 

Foros ASCOLFA 4359 

4. Acompañamiento a 
IES del capítulo, pares 
amigos, (visitas de 
renovación de registro 
calificado, procesos de 
autoevaluación, 
acreditación) que 
contribuyan al Desarrollo y 
fortalecimiento Académico 
de las Facultades y/o 
programas de 
Administración 

Marzo 11 del 2021 Reunión regional 
ASCOLFA 
Conversatorio 
Resolución 21795 
de 19 de noviembre 
de 2020 “Por la cual 
se establecen los 
parámetros de 
autoevaluación, 
verificación y 
evaluación de las 
condiciones de 
calidad de programa 
reglamentadas en el 
Decreto 1075 de 
2015, modificado por 
el Decreto 1330 de 
2019, para la 
obtención, 
modificación y 
renovación de 
registro calificado” 
 

38 

5. Liderar, promover, 
acompañar, fortalecer las 
redes y proyectos de 
investigación regionales (y 
nacionales) y difundir 
conocimiento referente a 
los resultados de la 
Investigación, Generación 
de Conocimiento a nivel 
regional, Colombia y 
mercados emergentes 

Junio del 2021 Lineamientos 
convocatoria 893 de 
medición grupos e 
investigadores en 
Colombia sus 
beneficios cambios y 
estrategias a realizar 

245 

5. Liderar, promover, 
acompañar, fortalecer las 
redes y proyectos de 
investigación regionales (y 
nacionales) y difundir 
conocimiento referente a 
los resultados de la 
Investigación, Generación 
de Conocimiento a nivel 

Mayo 20 Conformación de las 
redes de 
investigación e 
internacionalización 
1er encuentro 
Internacional 
Desarrollo Humano 
hacia la 

1720 
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regional, Colombia y 
mercados emergentes 

transformación una 
visión Latinoamérica 

6. Eventos, Foros, 
seminarios, talleres, 
conversatorios, escuelas 
de verano, etc.  para 
promover la 
internacionalización 

Agosto del 2021 Conferencia 
ASCOLFA, FOROS 
ASCOLFA, 1ER 
encuentro de 
internacionalización 

288 inscritos 

7. Eventos y/o 
participación en eventos 
que propenden por 
garantizar la Sostenibilidad 
Financiera de la 
Asociación 

Abril del 2021 Innprende – 
Conferencia 
ASCOLFA 
 

 

8. Otras actividades del 
capítulo 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
C. Capítulo Centro 
D. Capítulo Costa Caribe 
E. Capítulo Oriente  

 

INFORME DE GESTIÓN A NOVIEMBRE DE 2021 CAPÍTULO 

ORIENTE ASCOLFA 

CAPÍTULO Oriente 

PRESIDENTE Wilmar Lizarazo Jerez 

VICEPRESIDENTE Martha Milena Peñaranda Peñaranda 

SECRETARIA Tatiana Andrea Blanco Álvarez 

TESORERA Zulay Alarcón Rivera 
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REUNIONES DEL CAPÍTULO REALIZADAS DURANTE AGOSTO A NOVIEMBRE 2021 

 

No. De Reuniones realizadas 

durante agosto a noviembre del 

2021 

20 

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES 
PARTICIPANTES 

Agosto 19 12 Riaco 

Agosto 26 12 Riaco 

Agosto 27 10 Consejo Regional 

Septiembre 02 10 Riaco 

Septiembre 09 10 Riaco 

Septiembre 16 10 Riaco 

Septiembre 23 10 Riaco 

Septiembre 27 10 Consejo Regional 

Septiembre 30 10 Riaco 

Septiembre 02 10 Riaco 

Octubre 07 10 Riaco 

Octubre 14 10 Riaco 

Octubre 21 10 Riaco 

Octubre 28 10 Riaco 

Octubre 28 10 Consejo Regional 

Noviembre 04 10 Riaco 

Noviembre 11 10 Riaco 

Noviembre 18 10 Riaco 

Noviembre 25 Consejo Regional 
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN 

 
 

 

ACCIONES/ACTIVIDADE
S 

FECHA ACTIVIDADES IES PARTICIPANTES 
/ ALIADOS 

1. Generar 
espacios que 
permitieron la 
integración, 
articulación e 
interacción de los 
Programas de 
Administración del 
capítulo ( y extensivos 
a toda la comunidad de 
ASCOLFA) 

 

Agosto 29 
a 
Noviembre 
17 

CLASES ESPEJO 

• Talento 
Human
o 

• Innovación Y 
Competitivida
d 

• International 
Finances - 
Capital 
Markets in 
the 
International 
Area 

• Mercado 
de 
Capitales 

• Gestión 
Estratégic
a 

• Desarroll
o local 

• Competencia
s que exige el 
mundo 
global 

 
Unicienci
a UNAB 
Francisco de 
Paula Santander 
Universidad 
Militar Nueva 
Granada UDES 

 
Participantes: 
500 miembros de 
la Comunidad 
Académica 
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2. Fomentar el 
diálogo con los 
diferentes sectores 
económicos, sector 
público, gremios y 
stakeholders 
nacionales e 
internacionales. 

 
Octubre – 
Noviembre 

 

• Seminario: 
Gerencia 
Estratégica y 
Contable – 
Empresarios 
UTS 
– CCB 

• Gestión 
participación 
empresarios 
de 

 

• Cámara de 
Comercio de 
Bucaramanga. 
Participantes: 
45 empresarios 

 
• Cámara de 

Comercio de 
Bucaramang
a. 
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  la región 
Diplomados 
convenio SENA 
– ASCOLFA 

 
 
 
 

• Gestión 
participación 
profesores 
cursos 
convenio SENA 
– ASCOLFA 

 

• Finanzacrédito. 

• Inmobiliaria 
Santander 
S.A 

• Lonja 
Propiedad Raíz 
Inscritos: 
110 personas 

 

• Uniciencia: 
15 profesores 

3. Foros, 
Encuentros, 
Conversatorios, 
Buenas Prácticas para 
la Excelencia 
Académica en los 
Programas de 
Administración 

 
Septiembr
e 02 

 
Foro 
Económico: 
Perspectivas 
Económicas 
2021 

• Cámara de 
Comercio de 
Bucaramang
a 

• Universidad 
de Santander 

• Universidad 
Cooperativa 
de Colombia 

 
Participantes: 
700 personas 
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4.
 Acompañamient
o a IES del capítulo, 
pares amigos, (visitas 
de renovación de 
registro calificado, 
procesos de 
autoevaluación, 
acreditación) que 
contribuyan al 
Desarrollo y 
fortalecimiento 
Académico de las 
Facultades y/o 
programas de 
Administración 
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5. Liderar, 
promover, acompañar, 
fortalecer las redes y 
proyectos de 
investigación 
regionales (y 
nacionales) y difundir 
conocimiento referente 
a los resultados de la 
Investigación, 
Generación de 
Conocimiento a nivel 
regional, Colombia y 
mercados emergentes 

 
Noviembre 
03, 04 y 05 

• III Congreso 
Internacional 
de 
Investigació
n 

• Red 
RIACO 
2021 

• X Encuentro 
de 
Investigadore
s 

• VII 
Encuentro 
Semilleros 
de 
Investigació
n 

• I Coloquio 
de 
Maestrando 

 
País Invita: México – 
Universidad de 
CETYS 

 
Organizadores: 

• Uniciencia 

• Universidad 
de 
Investigación 
UDI 

• Universidad 
de Santander 

 

• Participantes: 
2140 
Miembros de 
la Comunidad 
Académicas 
de Colombia, 
México, Perú, 
Chile y Brasil 

• Participante
s Coloquio: 
14 
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   investigacione
s de Maestrías 
de México y 
Colombia 

6. Eventos, Foros, 
seminarios, talleres, 
conversatorios, 
escuelas de verano, 
etc. para promover la 
internacionalización 

   

7. Eventos y/o 
participación en 
eventos que propenden 
por garantizar la 
Sostenibilidad 
Financiera de 
la Asociación 

   

8. Otras actividades 
del capítulo 

Noviembre 
04 

- Día del 
Administrador 

IES del Capítulo 
Participantes: 
45 
personas 
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Evidencias Fotográficas 

Clase Espejo 
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Foro Económico 2021 
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Congreso Internacional Red RIACO 2021 
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Día del Administrador 
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F. Capítulo Suroccidente 
 

INFORME DE GESTION 2021- PLAN DE ACCIÓN 2022 

 

CAPÍTULO SUR OCCIDENTE 

PRESIDENTE FRANCIA ELENA AMELINES 

VICEPRESIDENTE RICARDO RIOMALO 

SECRETARIO  MARIA DEL PILAR JARA 

 

REUNIONES DEL CAPÍTULO REALIZADAS DURANTE EL 2021 

No. De Reuniones realizadas 
durante el 2020 

5 REUNIONES 

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES 
PARTICIPANTES 

19 FEBRERO 2021 17 

23 ABRIL 2021 20 

28 DE JUNIO 2021 
 

18  



Página 64 de 77 
 

 

18 DE AGOSTO 2021 24 

29 DE OCTUBRE 2021 18 
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN 

Las actividades desarrolladas durante el período 2021 por parte del capítulo 

Suroccidente fueron encaminadas a fomentar las acciones de los objetivos 

estratégicos: 

1. El capítulo sur occidente anfitrión de la conferencia Internacional Virtual Ascolfa 

2021. Se realizaron las reuniones para la organización de apoyo y divulgación del 

proceso por parte del capítulo. 

 

2. Apoyo al Desarrollo de la Conferencia Ascolfa 2020 realizada del 24, 25 y 26 de 

agosto, el capítulo Suroccidente brindó todo el acompañamiento de organización y 

evaluación del encuentro de Investigadores y semilleros por medio de la Red de 

Investigadores del Capitulo Sur Occidente Riascolfa, realizando las evaluaciones de 

las ponencias y la organización de salas y evaluadores para el evento nacional. 

Así mismo, se brindó todo el apoyo para el acompañamiento de la programación y 

los ponentes nacionales e internacionales. 

 

3. Foro Ascolfa 
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Con el propósito de abrir espacios que permitan interactuar con expertos en el 

decreto 1330 y la aplicabilidad del mismo el 03 de diciembre el capítulo occidente 

organiza este evento, para la participación a nivel nacional de todo conversatorio y 

la presentación de las mejores prácticas. 

 

4. Red de Investigadores del Sur Occidente – Riascolfa 

Desde la Red de Investigación de Ascolfa Suroccidente se realizaron diversas 

actividades durante el 2021, que fortalecieron la integración, el trabajo 

investigativo y la cualificación de profesores y semilleros en diversas áreas: 

 

- El desarrollo de la investigación que ya se encuentran dos artículos en etapa 

de publicación y un libro en convocatoria : “Tendencias de la Administración 

desde las Facultades y Programas de Administración adscritos a Ascolfa 

Capítulo Sur Occidente” en el que participan la Universidad Santiago de Cali, 

Universidad de Nariño, Institución Universitaria Antonio José Camacho, 

Institución Universitaria Colegio Mayor del Cauca, I.U Escuela Nacional del 

Deporte, Universidad Tecnológica de Pereira, Universidad del Quindío. 

 

 

Activida
d 

Participantes Fech
a 

Proceso de formación a 
semilleros de investigación - 
redacción de artículos 
científicos 

28 estudiantes y 
docentes participantes 

Inicio julio 19 

Fin septiembre 24 

Proceso de formación a 
semilleros de investigación- 
métodos cualitativos – 4 
Talleres (entrevista, análisis 
de contenido, etnografía) 
Profesores: Wilson Noe 
Garces USC – Jose Darío 
Buitrago USC – Ligia 
Gómez USC 

75 estudiantes inscritos Inicios agosto 19 

Fin septiembre 24 
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Conversatorio internacional en 

estudios organizacionales – 
Profesor Rogelio Mendoza 
Universidad Autónoma 
Metropolitana Mexico – 
Moderadores Wilson Noe 
Garces y Carlos Arturo 
Ramirez 

Capacitación en nuevo modelo 
de medición de investigadores y 
grupos de investigación 
Minciencias – Editor USC 

Eduarda Javier Ordoñez 

15 docentes participantes Abril de 2021 

Elaboración y Edición del Libro 
Aproximaciones a los estudios 
organizacionales a cargo de los 
profesores Wilson Noe Garces 
y José Luis Duque 

Wilson Noe Garces 

José Luis Duque Ceballos 

Noviembre de 2021 

Participación en comité 
científico y organizador 
Conferencia Nacional ASCOFA 
2021 – Evaluación de 
ponencias – Presentación de 
ponencias 

 
Participación como 
organizadores del V Congreso 
Nacional e Internacional en 
Gerencia Organizacional 
3 Invitados internacionales 

6 invitados Nacionales Países: 

Honduras,Costa Rica, Chile, 

España, Reino Unido 

Toda la red 
de 
investigadore
s 

 
 
 

Toda la red 
de 
investigadore
s 

Agosto de 2021 

 
 
 
 

Octubre de 2021 

14 docentes participantes Agosto 27 de 2021 

 

 

PLAN DE ACCION ASCOLFA SUROCCIDENTE 2022 

  ASCOLFA CAPITULO SUR OCCIDENTE 2022 

ESTRATEGIA FECHA PARTICIPANTES DESCRIPCION APOYO 

REDES 
SUROCCIDENTE 

18-mar CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

Reflexiones con el 
sector productivo, 
invitación empresarios 

Conferencista 
Nacional (MEN) 
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SECTOR 
PRODUCTIVO 

mirada amplia sobre 
las perspectivas del sur 
occidente colombiano 

Decanos de 
diversas 
Universidades 
del capitulo 

REFLEXIONES 
AREA DE 
CONOCIMIENTO 

abr-22 CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

AREAS DE 
CONOCIMIENTO: 
REFLEXIONES 
ENTORNO A SU 
IMPORTANCIA EN LA 
ADMINISTRACIÓN 

Profesores de 
diversas áreas 
de 
conocimiento 
del capítulo sur 
occidente 

Realizas dos jornadas 
en el primer semestre 
con los profesores y 
hablar de experiencias 
significativas. 

REFLEXIONES 
SECTOR 
PRODUCTIVO 

MAYO 
2022  

CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

Reflexiones con 
empresarios, mesas 
Ascolfa 

Representantes 
del sector 
productivo de 
los diversos 
departamentos 
del capítulo sur 
occidente 

Acopi. Representantes 
académicos 

Cámara de Comercio 
de cada departamento 

  

Gremios de diversos 
sectores 

  

Académicos   

ETICA EN EL 
ADMINISTRADOR 

ago-22 CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

ETICA Y 
RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EN EL 
ADMINISTRADOR 
2021 

Conferencista 
experto 
(Ascolfa 
Nacional) 

VII ENCUENTRO 
INVESTIGACIÓN 
y IV 
SEMILLEROS 

sep-22 CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

VII ENCUENTRO 
INVESTIGACIÓN y IV 
SEMILLEROS 

Conferencista 
internacional- 
conferencia 
nacional- 
Ponencias 

DIA DEL 
ADMINISTRADOR 

nov-22 CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

CELEBRACIÓN DEL 
DIA DEL 
ADMINISTRADOR 

Conferencista 
Internacional 
(Ascolfa) 

Experto tema 
(CPAE) 

FORO ASCOLFA dic-22 CAPITULO SUR 
OCCIDENTE 

FORO ASCOLFA   
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RIASCOLFA 

ESTRATEGIA FECHA PARTICIPANTES 

REDES 
ACADÉMICAS 

PRIMER 
SEMESTRE 

1.      Fortalecimiento de redes 
académicas nacionales e 
internacionales de la red con 
universidades de Costa Rica, 
Honduras y México 

REDES 
ACADÉMICAS 

PRIMER 
SEMESTRE 

2.      Presentación de 1 proye cto 
en red para f inanciació n e x terna 

PONENCIAS AÑO 2022 3.      Presentación de al menos 20 
ponencias en eventos nacionales 

CICLO DE 
FORMACIÓN 

AÑO 2022 4.      Cuarto ciclo de formación 
para semilleros de investigación 

PARTICIPACIÓN ago-22 5.      Participación en el comité 
científico del Encuentro Nacional de 
ASCOLFA 

VICULACIÓN 
INVESTIGADORES 

AÑO 2022 6.      Vinculación más 
investigadores a la red. 

VII ENCUENTRO 
INVESTIGACIÓN y 
IV SEMILLEROS 

sep-22 7. organización y participación 

 

Cordialmente, 

 

Francia Elena Amelines Ch. 
Presidenta Ascolfa Capitulo Suroccidente 
Decana Facultad Ciencias Empresariales 
Institución Universitaria Antonio José Camacho. 
 
 

13. INFORME DEL REPRESENTANTE ANTE EL CONSEJO PROFESIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 
La Presidente de la Asamblea da la palabra a la Dra. Norma Bonilla, representante de los 
Decanos ante el CPAE por Bogotá, para la presentación de su informe y agradece también 
la inclusión del Dr. Abel Guacarí para su presentación. 
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Me permito presentar el informe que se produce desde la Dirección General del Consejo 
Profesional, a cargo de la doctora Olga Parra, que es directora general y que fue presentado 
ante la Junta directiva del Consejo Profesional de Administración de Empresas a vigencia 
de 2021. 
El primer ejercicio que vamos a presentar es lo que tiene que ver con la función principal 
que hace el Consejo profesional de Administración de Empresas, y es darle la certificación 
y la tarjeta profesional a todos los egresados de los diferentes programas de administración 
de empresas que han sido egresados de las diferentes instituciones de educación superior.  
Frente a la expedición de matrículas profesionales para el año 2021, tenemos frente al año 
2020 un incremento del 17%, teniendo un desarrollo de matrículas profesionales por 
primera vez de 14.895. También se han hecho algunos ejercicios de duplicados y cambios 
correspondientes a 241, y las certificaciones que están en aumento, teniendo en cuenta 
que, desde el año pasado, las certificaciones que se solicitan frente al consejo profesional 
para validar si alguien tiene una tarjeta, es muy sencillo ya no tiene costo, y se hace a través 
de la página web. 
Otros elementos importantes que debemos tener en cuenta os decanos, es que ahora el 
trámite de la tarjeta profesional para todos los egresados en administración de empresas, 
es muy sencillo, es un trámite totalmente digital y que fue un ejercicio resultado de ese gran 
proceso de modernización y de virtualización de los procesos que conllevan a la integración, 
de lo que son los documentos y el pago para la solicitud y expedición de la matrícula 
profesional por primera vez, y allí desde mi labor como secretaria de la junta directiva, la 
posibilidad de que tengamos de manera digital la forma de verificación y validación de 
nosotros, los elementos. 
Por otro lado, es importante ver que hay algo muy interesante y es que la gran cercanía 
que tiene el consejo profesional con los programas de administración a nivel general, son 
de los últimos años, el 63% de los matriculados en el año 2021 corresponden a grados de 
los últimos cuatro años, eso significa que hemos estado trabajando de la mano, y que ese 
proceso de que tenemos el egresado no graduando al graduado y su vinculación para la 
expresión de su tarjeta profesional, se ha venido dando regularmente. 
Por otro lado, se pueden evidenciar en cifras, que otros pertenecen a años anteriores, de 
diferentes años de graduación, empezando desde el año 1993 al 2000, que el año pasado 
se matricularon un total de 250.  
Es importante también recordarles que la esencia del desarrollo de la expedición y el por 
qué es necesario que nuestros egresados logren la expresión de su matrícula profesional, 
para el año 2021 se lograron remitir 51 denuncias por suplantación, eso significa que 
todavía hay gente que se va en la ruta de querer pedir la tarjeta profesional con documentos 
falsos, con documentos expedidos entregados de manera irregular, no por las 
universidades, sino por quienes hacen mal los trámites, y es así como en la verificación que 
se hace directamente del consejo profesional con las instituciones de educación superior, 
se encuentra que estas personas no han sido graduadas, no tienen su título profesional, 
por lo tanto, inmediatamente cuando esto sucede, el consejo actúa y remite todo el proceso 
penal para la unidad que corresponde. 
En el caso de todo lo que tiene que ver con la gestión del Consejo profesional, que no 
solamente es la expedición de matrículas profesionales, y que en gran parte tiene que ver 
con ese sentido de su visión estratégica hacia el 2025, en la cual está preocupado por el 
desarrollo de la profesión, por generar todo un marco de actualización y de integración a 
los profesionales, está identificado que para el desarrollo técnico del consejo profesional, 
que en el 2025 tenemos como un ejercicio de análisis integrado con todo el equipo tanto de 
la junta, como de los miembros que hacen parte del consejo, la identificación de este 
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desarrollo estratégico pensado para el 2025, buscando que el consejo sea un ejemplo de 
liderazgo, de adaptación a los contextos profesionales en administración buscando inspirar 
e impactar desde un servicio cercano y dinámico para los matriculados.  
Esa cercanía que he buscado el consejo profesional con las personas que tienen sus 
tarjetas y que están matriculadas se da a través de acciones como ya lo vamos a ver, 
entonces desde allí se ha logrado generar todo un ejercicio de impactar, de generar una 
imagen que permita ser la cercanía de nuestros egresados con su profesión y mirar cómo 
se mantiene un perfil buscando se acerquen a mejorar el perfil profesional, a tener 
capacidades diferenciadoras en el marco del mundo empresarial y también de esa 
comunicación que tenemos con las empresas. 
Dentro de esos ejercicios estratégicos basados en esta edición del 2025, se creó una 
propuesta de valor y es apoyar a la construcción de nuevo conocimiento con el apoyo a la 
investigación y la conexión con la actualidad empresarial, esa cercanía que desde la 
dirección del consejo decimos que es importante, más porque tenemos un representante 
empresarial, tenemos que acercarnos más, generar proyectos relevantes, mejores 
capacidades de relacionamiento y el trato y el trabajo con los matriculados y con los no 
matriculados, porque una labor importante que también hace el consejo, es apoyar a los 
programas académicos en administración para el desarrollo de aquellos que van en proceso 
de formación y que todavía no son personas matriculadas, pero que se espera que sean 
graduados y obviamente matriculadas.. 
Desde allí se desarrollaron varios proyectos estratégicos enmarcados al desarrollo de los 
recursos pertinentes, que además se obtiene por el ingreso de las matrículas profesionales, 
para el desarrollo de actividades que favorecen el emprendimiento, los diplomados, la 
formación y el desarrollo de la apuesta por el sostenimiento de nuestros egresados y el 
desarrollo de la apuesta de apoyo hacia la investigación con recursos que facilitan la 
publicación y la generación de resultados en torno a la disciplina, todos estos propósitos se 
ven reflejados. Acá le doy la palabra a Abel. 
Abel Guacarí: Buenos días, muy agradecido por darme la palabra. Entramos en el momento 
de definir que el consejo profesional de administración abrió dos convocatorias, de las 
cuales participaron instituciones de educación superior, asociaciones, y específicamente 
con proyectos y que están validados con las fechas en las cuales se pudieron cumplir. 
Entre ellos, pongo a consideración, fueron cinco instituciones y asociaciones que 
participaron en la primera convocatoria, las cuales se originaron desde el mes de mayo 
hasta el mes de agosto; y la segunda convocatoria participaron prácticamente seis 
asociaciones y universidades, que tuvieron en cuenta desde el mes de octubre hasta el mes 
de diciembre; ahí podemos visualizar los proyectos los cuales se estuvieron interviniendo y 
tuvieron participación activa en el 2021. 
A nivel de investigaciones en el año 2021, se pudieron tener publicaciones distribuidas en 
relación a tres universidades: La Universidad de la Costa, la Tecnológica Bolívar, la 
Pedagógica y Tecnológica UPTC, con los proyectos de investigaciones que se plantearon 
en el momento. En el caso de publicaciones digitales que salieron para el 2021 fueron 
presentadas por la Universidad de Simón Bolívar de Barranquilla, la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  
Respecto a la investigación en ejecución, actualmente contamos con ocho instituciones de 
educación superior que nos están proponiendo que se representan los proyectos, dentro 
de estos están la UNAR, la Universidad Pontificia Bolivariana de Bucaramanga, la Sergio 
Arboleda de Santa Marta, la Simón Bolívar de Barranquilla, la Autónoma de Bucaramanga, 
la Santiago de Cali, CESMAG y la Corporación Universitaria Americana, esto nos lleva a 
seguir participando, a las demás instituciones por favor seguir creyendo un poco más y 
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seguir participando en estas investigaciones en acopio con el Consejo profesional de 
Administración de Empresas. Teniendo en cuenta que en este momento estamos casi por 
terminar la parte de las convocatorias, las cuales se van a presentar hasta el mes de marzo. 
A nivel de programa de formación continua, se generó el diplomado cómo reconstruir las 
organizaciones de fuente de la crisis, una medida financiera tecnológica y de gestión, algo 
muy participativo, de los cuales como diplomado fue muy pertinente, tuviéramos en este 
momento 1.172 usuarios beneficiados, y también tener en cuenta, que muchos de estos se 
desarrollaron a nivel de cursos cortos en seis temáticas diferentes, tuvieron buena acogida 
y lo ideal es que nosotros podamos continuar con esta dinámica y con nuevos diplomados 
que actualmente se entrarán a ofertar. 
Respecto a los proyectos ganadores del DoD, estamos hablando de proyectos de Magic 
Fruits, con un puntaje de 99.2, obtuvo el mayor puntaje; el proyecto de Clak, Parkiapp, Maid 
Service y sobre todo Villa Karen, todos tuvieron unos buenos puntajes, está en 
consolidación como tal el desarrollo del mismo. 
Norma Bonilla: Redondeando, fueron alrededor de cuarenta emprendedores que fueron 
formados, pero en la medida en que fueron formados adquirían un puntaje de logros, y los 
mejores han sido promocionados y apoyados por el consejo profesional para desarrollar su 
propuesta de emprendimiento y ponerla en funcionamiento, entonces esos son los cinco 
más cercanos. 
Para finalizar, tenemos la importancia de la contribución que tuvimos con esta alianza de 
ASCOLFA con el consejo profesional para el día del administrador en el cual se hizo 
reconocimiento a los trece primeros matriculados a nivel nacional, se buscaron, se hizo todo 
el proceso de acercamiento, de indagar cómo logramos sacar la ley 60 del 81 en su época, 
y de allí salió el proceso de matrícula de varios de nuestros egresados en administración a 
nivel nacional, se le dio reconocimiento y fue una labor académica con un panel de 
empresarios y otros invitados que se hizo de parte de la alianza con ASCOLFA, en la cual 
tuvimos una gran participación de todas partes del país. 
Por otra parte, una participación los procesos de eventos, conferencias y relacionamiento, 
en el cual hay una serie de conferencias que están disponibles en la página web de acceso 
gratuito, se solicitan a través de la página web y se apoya para que estos invitados puedan 
participar en actividades invitados por el profesional y la institución que lo solicita, esto logró 
más de 15.290 asistentes, profesionales impactados en 173 encuentros y se hicieron una 
cantidad de reuniones virtuales. 
A nivel de la divulgación 60, teniendo en cuenta que no solamente es a nivel de las 
instituciones de educación superior, sino una comunicación hacia otros grupos de interés, 
tenemos que se enviaron a empresas 278 comunicaciones, en las que se les identificó y se 
les dijo que quienes tenían la tarjeta profesional y se les invitaba a quienes no. También se 
enviaron a las alcaldías 480 comunicaciones, invitando a que conocieran el tema de la ley, 
por qué tener la tarjeta profesional y se identificaron a 91 profesionales sin tarjeta para 
tramitar.  
A nivel de gremios, se enviaron 15 comunicaciones, hay que seguir explorando ese 
acercamiento para revisar cómo podemos seguir vinculando el tema del interés de continuar 
y mantener la tarjeta profesional, para el beneficio y desarrollo ético de la profesión. 
Por último, tenemos el tema de la bolsa de empleo apunta, que es una bolsa de empleo 
que está a través de la página web del consejo profesional para todos los matriculados, 
donde hay empresas registradas, administradores registrados y 667 administradores 
registrados que tienen tarjeta profesional, y 983 ofertas registradas; eso es una iniciativa 
que arrancó desde comienzos del año pasado y va en camino y se van haciendo los 
estudios también de empleabilidad y demás a partir de allí. 
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El trabajo con redes sociales, este año se está trabajando en una nueva oferta que ya se 
cerró, sobre una formación en nuevos modelos gerenciales, pero todas estas soluciones 
que se publican a través de Facebook, Instagram, Twitter, casi todas tienen lo que es 
participación natural de usuarios y se tiene un ejercicio que se ha hecho más conocido y 
más viral, la alianza y el ejercicio de que muchos profesionales se vinculen a las páginas 
del consejo profesional y estén informados allí de las actividades que se realizan. 
Para el último punto, tenemos la convocatoria que en este momento está abierta hasta el 1 
de abril a las 10am, para la primera convocatoria de asignación de recursos para las 
instituciones de educación superior y las asociaciones, donde invitamos a todos los 
decanos de los diferentes programas y facultades de administración de empresas a nivel 
nacional, se consulte la información y se presenten, basados en los lineamientos de la 
convocatoria, que como ustedes ven, apoyan mucho en estos momentos de pandemia a la 
gestión de nuestras organizaciones. 
Abel Guacarí: Siempre cuenten con nosotros, este es un momento propicio para el caso de 
la convocatoria, en las cuales, aquellos que deseen por favor tener mayor acercamiento 
podamos entre Norma y mi persona, hacer cualquier tipo de puente, que podamos agilizar 
todo el proceso que requiere la parte de asignación de recursos. 
 

14. ELECCIÓN DE LOS 3 MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 
 
El Presidente de la Asamblea procede a leer a los asambleístas el Artículo 21 de los 
Estatutos para contextualizar el inicio de este proceso en base a las disposiciones 
establecidas dentro de la normatividad de Ascolfa y la Directora Ejecutiva de la Asociación 
informa que se recibió de parte de la Mesa Directiva actual un comunicado en el que 
manifiestan su intención de ser reelegidos en esta sesión de Asamblea. No obstante, se 
abre el espacio para recibir más postulaciones, pero no se presenta alguna otra terna 
adicional.  
 
Se somete entonces a consideración de los asambleístas la propuesta de la reelección de 
la Mesa Directiva, propuesta que es aprobada por el 53,509% de los presentes (60 votos), 
el 2,632% manifiesta su posición negativa frente a la propuesta (3 votos) y el 43,86% votan 
en blanco (50 votos) 

 
Ya con la votación verificada, la terna elegida agradece la confianza depositada en ellos 
por parte de los asambleístas y queda conformado el nuevo Consejo Directivo 
 

A. Órganos de Administración 
 

Miembros Consejo Directivo 

Universidad NIT 

Universidad de la Costa 890.104.530-9 

Fundación Universitaria Konrad Lorenz 860.504.759-5 

Universidad EAFIT 890.901.389-5 

 

 La Representación Legal es el presidente y un vicepresidente de la siguiente manera: 
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CARGO PERÍODO NOMBRE 
CEDULA Y FECHA DE 

EXPEDICIÓN 

Presidente y  
Representante Legal 

Principal 
2022 - 2024   

Javier de Jesús Moreno 
Juvinao  

72.144.007 expedida el 06 
de diciembre de 1966 en 

Barranquilla 

Vicepresidente y  
Representante Legal 

Suplente 
2022 - 2024   Janitza Ariza Salazar 

31.576.709 expedida el 13 
de mayo de 1999 en Cali 

Secretario 2022 - 2024   Cristina Velez Valencia 
52.716.352 expedida en la 

ciudad de Bogotá 

 
 

15. ELECCIÓN DEL REVISOR FISCAL CON SU SUPLENTE 
 
La dirección ejecutiva manifiesta a los asambleístas que recibió la carta de la revisora fiscal 

principal y revisora fiscal suplente actuales, la doctora Claudia Mateus, la doctora María 
Victoria Cano respectivamente, con su intención de seguir apoyando en la Asociación, 
ya que se sienten muy comprometidas a lo largo de esta década y manifiestan su 
voluntad de continuar trabajando para la asociación, por lo que la primera postulación 
que se hace es también, la posibilidad de reelección de nuestra revisora fiscal principal 
y suplente, ambas contadoras públicas, ambas certificadas como revisores fiscales e  
independientes 

 
Se propone la reelección de la Revisora Fiscal principal y suplente, pues no se presentaron 

más hojas de vida y la Dra. Claudia Mateus manifiesta su interés en continuar, así mismo 
la Dra. María Victoria Cano. Se somete a consideración de los asambleístas las dos 
propuestas, las cuales son aprobadas por unanimidad. 

 
Se somete a consideración de los presentes la propuesta, donde el 49,123% de los 
asambleístas votan por el SI (56 votos), el 1,754% votan por el NO (dos votos) y el 49,123% 
vota en blanco (55 votos) 
 
El Presidente de la Asamblea ratifica los nombramientos de las Revisoras y agradece su 
participación 
 
 

16. PERMANENCIA DE ASCOLFA EN EL RTE ANTE LA DIAN 
 
La Asamblea General Ordinaria manifiesta el interés de que la Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración – ASCOLFA, mantenga su calificación de entidad del 
Régimen Tributario Especial ante la DIAN y autoriza al Dr. Javier de Jesús Moreno Juvinao 
como Presidente de la Asociación, en su calidad de Representante Legal para solicitar que 
la Asociación permanezca con tal calidad de RTE del Impuesto sobre la Renta 
 

17. PROPOSICIONES Y VARIOS 
 
El Presidente da la palabra a María Alejandra de ASCOLFA, para que nos invite a seguirnos 
en todas las redes sociales de ASCOLFA, que ahí tenemos todo el proceso de seguimiento 
de las actividades que tiene ASCOLFA.  María Alejandra Jaimes, Coordinadora de 
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Comunicaciones y Mercadeo, agradece por permitirle la palabra, y saluda a todos los 
asociados que nos acompañan en la asamblea y agradece por la permanencia en la 
conexión. Desde el departamento de comunicación ASCOLFA, se invita a todos los 
asociados para que estén enterados de todos los eventos, de la agenda académica, de los 
calendarios que se tienen próximamente en los eventos, a que, desde sus universidades o 
desde sus cuentas personales nos puedan seguir en Facebook, Instagram, Twitter y 
LinkedIn, a través de @ASCOLFACOL 
 
La Presidente de la Asamblea da la palabra al Dr. Javier Moreno (Presidente de Ascolfa), 
para unas palabras producto de ese proceso electoral que acabamos de surtir y 
posteriormente le da la palabra a la doctora Gisele Becerra también para la despedida y 
cierre de la asamblea. 
 
El Dr. Moreno agradece a todo el personal que estuvo ahí detrás de cámaras y en la parte 
técnica, la revisora fiscal, el asesor jurídico, todo el personal financiero administrativo de 
ASCOLFA, la doctora Gisele, María Alejandra, Laura Martínez, Patricia, porque sin ese 
trabajo mancomunado no hubiese sido posible llevar a cabo esta asamblea, que es otro 
reto que tuvimos ahora con  ASCOLFA, buscando la transparencia que siempre nos ha 
permitido la integración, ya fue distinta, si pudieron ver la del año pasado, ya mediante una 
plataforma de votación para hacerla lo más ágil posible y transparente. 
 
Agradecimiento a todos los asambleístas, compañeros, amigos, por esta ratificación de la 
confianza y que nos endilgan la responsabilidad ahora a esta mesa directiva, la cual 
encabeza el Dr. Javier Moreno, para no solo terminar el plan de acción y nuestro plan 
estratégico 2017-2022, sino concebir y comenzar a diseñar el nuevo horizonte con lo que 
se ha trabajado y a dónde nos vamos con la nueva tendencia y los nuevos retos con 
ASCOLFA para el 2023-2027. A través del Consejo Directivo y con los distintos capítulos 
se hará un trabajo participativo durante el segundo semestre de este año, para tener ese 
plan y presentarlo a la asamblea en nuestra próxima reunión en el 2023, que los marcará 
los derroteros. 
 
Prosigue invitando a las actividades generales, volviendo a las actividades de manera  
presencial, no obstante, vamos a seguir en algunos eventos y actividades de manera 
híbrida, y lo primero que tenemos es la invitación al Foro el día 7 de abril con el tema de  
aseguramiento de la calidad de aprendizaje en la ciudad de Santa Marta, organizado por el 
capítulo costa caribe, la presidencia de Ronald Prieto; tenemos la celebración también a 
finales del mes de abril, e invita a los asociados a que nos acompañen en el Congreso de 
INNPRENDE, donde la cabeza visible es el capítulo oriente, en mayo tenemos la 
celebración del día del maestro, y la idea sobre todo es este gran reto que tenemos con 
nuestra gira académica internacional, la primera que es en la Universidad de La Salle entre 
el 18 y el 22 de julio en Barcelona; tendríamos también la conferencia ASCOLFA en San 
Gil del 12 al 14 de septiembre, y la celebración del día del administrador como 
tradicionalmente lo hacemos en el mes de noviembre.  
 
La Directora Ejecutiva agradece a todos los asociados, y se disculpa por los problemas 
técnicos que se pudieron presentar, pero reitera el esfuerzo realizado y considera que lo 
más importante de esta plataforma, fue garantizar transparencia en esta virtualidad 100%, 
es un proceso de aprendizaje exitoso, tener ese grado de participación activa y más del 
70% nuestro conectado a esta interacción.  
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Siendo las 12:07 p.m., el presidente agradece a los asambleístas y al equipo administrativo 
el apoyo recibido durante su gestión e invita a seguir trabajando por la academia y se da 
por terminada la sesión de la Asamblea General Ordinaria  
 

 

 

             (Original firmado)            (Original firmado) 

      SANDRA ROCÍO MONDRAGÓN ARÉVALO     MARIO LEÓN RESTREPO MÚNERA 
     Presidente Asamblea General Ordinaria                        Secretario Asamblea General Ordinaria 

 

 

COMISION PARA REVISION Y APROBACION DEL ACTA 
 

Como Comisión para revisión y aprobación del acta, nombrada por unanimidad, por los 
asambleístas reunidos en Asamblea General Ordinaria, el 16 de marzo de 2022, manifestamos 

que: 
 

Una vez leída la presente acta resume y contiene los puntos y hechos discutidos y aprobados en la 
Asamblea General Ordinaria por tanto está de acuerdo con ella pues refleja lo ocurrido en la 
reunión y contiene las decisiones, tal cual fueron tomadas por los participantes, por lo que le 

imparte la aprobación del texto en forma integral. 
 

En constancia de ello firman a continuación. 
 
 
 

 
                       (Original firmado)    (Original firmado) 

XIMENA SERRANO QUIROGA     JOSE LUIS SANDOVAL DUQUE 
                  Fundación Universitaria Compensar               Universidad Cooperativa de Colombia 
 
 
 
 
 
                (Original firmado) 

CLAUDIA MARCELA MUÑOZ GUZMAN 
Escuela de Administración y Mercadotecnia del Quindío 

 
 
 
 


