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VICEPRESIDENTE * JANITZA ARIZA SALAZAR
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DIRECTORA EJECUTIVA GISELE EUGENIA BECERRA PLAZA

El 2020 fue un afno de muchas transformaciones, aprendizajes y retos para ASCOLFA, siempre la Mesa Directiva
y el Consejo directivo Nacional tuvo presente que nos encontramos atravesando un momento histérico por
causa de un hecho absolutamente excepcional y diferente a todo lo conocido hasta ahora. La COVID 19 ha
generado sentimientos de miedo, inseguridad e incertidumbre en los y aun no desciframos las diferentes
implicaciones, pero desde ya, entendemos que precisa un cambio profundo en la forma de concebir el mundo
y el involucramiento de cada uno de nosotros.

El impacto en el mundo entero y especialmente en naciones mas vulnerables han gestado diferentes voces que
claman por el cambio de los modelos tradicionales y por la transformacién de lo que denominamos normalidad.
La pandemia ha acelerado los procesos de adaptacion, que exigen redisefar lo conocido y atreverse a pensar
diferente para cambiar paradigmas.

Para ASCOLFA, nuestras facultades y escuelas de negocios sabemos que desde hace un afo y ahora mas que
nunca, debemos como académico ponernos al servicio de la sociedad, aunar esfuerzos en la misiéon formadora,
y entregar toda nuestra capacidad de investigacion y de resolucion problemas, el conocimiento cientifico, la
infraestructura y el mejor talento humano, para construir los grandes retos que como pais y regién tenemos en
esta nueva normalidad.

Como Directivos de ASCOLFA no hemos sido ajenos a esta realidad y durante el 2020 trabajamos continuamen-
te por abrir y consolidar espacios que nos estimulen de manera continua, rapida, y flexible a la generacion y la
difusién de nuevo conocimiento. En ese sentido, nuestra Asociacién ha entendido el rol que desde los modelos
de ensefanza debemos liderar para impactar la reconstruccién de las ecénomas, cerrar las brechas sociales y la
creacion de un empleo de calidad con competencias desde el ser y el hacer, permita a los profesionales que
formamos trabajar de manera flexible y abierta al cambio, al emprendimiento y la innovacion, gestando
confianza y credibilidad en las instituciones y entendiendo que nuestras facultades de Administracién y
Escuelas de Negocios somos actores fundamentales en la construccion de un nuevo tejido social y empresarial.

Esta nueva década implica un ejercicio resiliente y prospectivo que nos permita diversidad y facilitando con sus
aliados espacios innovadores y retadores de reflexién, para que, a través de un proceso de mejoramiento
continuo y con perspectiva internacional, apropien y generen conocimiento relevante en las ciencias adminis-
trativas para el desarrollo equitativo del pais.

Los propé6sitos de ASCOLFA estdn enmarcados para ser reconocida como:

Consultora de la academia y de la empresa en los ambitos nacional e internacional, con diferentes gremios
nacionales y regionales en el campo de la Administracion.

AN

Liderar el desarrollo de planes curriculares modernos y flexibles con sentido humano, ético y social.

Buscar a través de metodologias activas y de la labor docente, la formacion de futuros administradores.

NERNERN

Estimular los intercambios de experiencias con otras entidades de orden nacional e internacional.
~  Serinterlocutora vélida y permanente con diferentes gremios a nivel regional y nacional.

v~ Representar los intereses de las facultades ante los distintos organismos del sector oficial.
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Para cumplir nuestro objetivo y propdsitos misionales ASCOLFA viene trabajando en el Plan Estratégico que es
la herramienta de Gestién que recoge lo que la Asociacion quiere conseguir para cumplir su misién y alcanzar
su propia vision. Para ello de una manera participativa de los Capitulos regionales de Ascolfa y la Direccién
Nacional se han venido implementando acciones estratégicas, como una ruta de Navegacién para los préximos
anos que dé respuesta a los objetivos propuestos y las necesidades de los Programas miembros de la
Asociacién.

El Plan estratégico de ASCOLFA recoge las principales lineas de accién, que se propuso seguir a través de siete
(7) objetivos estratégicos en el corto y medio plazo.

1. Fomentar y consolidar espacios de integracién, articulacion e interaccion de los Programas de
Administraciéon de Colombia.

2 . Actuar como Interlocutor con el sector privado, publico y stakeholders nacionales e internacionales .
3. Promover la Excelencia Académica en los Programas de Administracion.

4., Disefar e Implementar Programas de Acompafamiento que contribuyan al Desarrollo Académico de las
Facultades de Administracion.

5. Liderar redes y proyectos de investigacion regionales y nacionales y difundir conocimiento referente a
Colombia y mercados emergentes.

® . Promover la internacionalizacion.

7 . Garantizar la Sostenibilidad Financiera de la Asociacion.

Para ello hoy ASCOLFA Desde el Consejo Directivo, la Direccién Ejecutiva y las Escuelas de Administracién se
tiene un rol activo en:

Orientar la reconstruccidon de las economias,
Contribuir al cierre de las brechas sociales
Apoyar la creacién de empleo formal y de calidad

NN

Desde los espacios de reflexion, formacion e investigacion para la creacion de valor e impacto en nuestra
profesion a través de nuestras IES, nos hemos trazado unas preguntas fundamentales que han orientado
nuestro trabajo para la década iniciada el 2020.

« ;§Como formar profesionales para la industria 4.0? desde las regiones, pero con habilidades y competencias
globales?:

« ;Existe falta de acceso a la tecnologia y capacitacién?

« ;El Impacto de la informalidad, los cambios en los modelos de negocio y las formas de contratacién en ampliar
la brecha social en economias débiles?

« ;Como tomar decisiones éticas y socialmente responsables, en entornos volatiles y con nuevos modelos de
negocio enfocados al uso de las tecnologias de la era digital y de las herramientas 4.0?

« ;Cuales son los retos en la formacién profesional para lo largo de la vida dado que enfrentamos situaciones
volatiles y desiguales?

« ;Tenemos una educacién que no se ha modernizado y repensado en términos de su pertinencia?

« ;Como formamos y entrenamos de manera permanente para los distintos modelos de empleabilidad
(Gig Economy, Freelancing, PyME, Emprendimiento, etc.)?
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Estos retos y objetivos estratégicos se vienen consolidan con el networking de nuestros asociados y aliados
estratégicos nacionales e internacionales, las redes académicas y de formacion que se vienen consolidando a
través de las mesas de trabajo y las redes colaborativas.

Para el desarrollo de las actividades realizadas durante el aflo 2020 y la planeacién de actividades del 2021 la
Mesa directiva y el Consejo directivo con mayoria y quorum suficiente se reunio6 7 veces durante el aio, asi como
dos reuniones extraordinarias para el empalme de la Mesa Directiva Saliente y La Mesa Directiva elegida en la
pasada Asamblea General Ordinaria del 19 de marzo del 2020.

REUNIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO
REALIZADAS DURANTE EL 2020

No. De Reuniones realizadas durante el | 7 reuniones del Consejo Directivo

2020

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

13 de febrero 2020 Sincelejo 8

15 de mayo de 2020 10

13 de Julio de 2020 10

11 de agosto de 2020 10

21 de septiembre de 2020 10

20 de octubre de 2020 (extraordinaria) 9

10 de diciembre de 2020 10

Asi mismo se efectud bajo la direccién del Presidente Juan Pablo Soto, Vicepresidente Omar de Jesus Montilla
de la Universidad del Valle y Secretario General Duvan Emilio Ramirez de la Universidad de Manizales se
adelantaron la Asamblea General Extraordinaria Virtual, para la aprobacion de la Reforma de Estatutos y la
Asamblea General Ordinaria Virtual, donde se eligié la nueva mesa Directiva para el periodo 2020-2022 donde
se eligieron a la Universidad de la Costa, Universidad EAFIT y Fundacién Universitaria Konrad Lorenz.

La Mesa Directiva actual conformada por el Dr. Javier de Jesus Moreno de la CUC, la Doctora Janitza Ariza de la
Konrad Lorenz y el Dr, Ricardo Uribe de EAFIT se adelanto el 29 de octubre de 2020 la Asamblea General
Extraordinaria Virtual para la aprobacién de la Cuota anual de Membresia para el 2021.
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DURANTE EL 2020

NO. DE ASAMBLEAS REALIZADAS 3 ASAMBLEAS:
DURANTEEL 2020
1. ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA
2. ASAMBLEAS GENERALES
EXTRAORDINARIAS
FECHAS DE LAS ASAMBLEAS QUORUM
27 de febrero 2020 Asamblea General 111
Extraordinaria Virtual Aprobacion
Reforma de Estatutos
19 de marzo de 2020 Asamblea General 87
Ordinaria Virtual
29 de octubre 2020 Asamblea General 90
Extraordinaria Virtual- Aprobacién Cuotas
de Membresias miembro de nimeroy
asociados

ACCIONES REALIZADAS EN CABEZA DE LA PRESIDENCIA Y LA
DIRECCION EJECUTIVA RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos el equipo Administrativo de ASCOLFA Nacional, conformado
por la Direccién Ejecutiva, Direccidon Financiera, Coordinacién de Proyectos y los apoyos administrativos y
financieros organizaron, apoyaron y acompanaros desde ASCOLFA varios eventos nacionales, regionales e
internacionales. Los eventos desarrollados durante el 2020 se centraron en gestar las discusiones académicas,
los espacios de reflexion e interaccion de la comunicada académica buscando interlocucion con actores de
relevancia e impacto para la academia, el sector empresarial, el estudiante, el egresado y demas grupos de
interés.

I. Generar espacios que permitieron la integracion, articulacion e interaccidn de los Programas de Adminis-
tracion del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA):

1. Elevento Central del afio es Conferencia ASCOLFA, cuyo objetivo central fue analizar, reflexionar y construir
el horizonte de corto y mediano plazo que requieren nuestra facultades y programas de administracion, la
Temaética del Encuentro “Innovando las Escuelas de Negocios y la Revolucién del Management en momentos de
Incertidumbre” Evento que conto con los espacios de discusion y aprendizajes a través de las conferencias,
paneles y conversatorios, asi como el encuentro de investigaciéon y el primer encuentro de semilleros de
investigacion.
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En Conferencia Ascolfa 2020 celebrado del 24 al 28 de agosto del 2020 de manera virtual, a través de la
plataforma Hyper Fair, una de las mas novedosas plataformas para este tipo de eventos que nos permitio
interactuar en 3D, con més de 350 participantes, 16 Aliados Estratégicos que patrocinaron el evento, el apoyo
de la UNAD para la realizacién del encuentro de Investigacién utilizando la tecnologia de la UNAD, que albergo
a mas de 285 Investigadores con mas de 125 ponencias, 25 semilleros de Investigacién con mas de 50
estudiantes.

Conferencia 2020 fué un evento de caracter internacional donde tuvimos el 45 % de los invitados como
conferencistas y panelistas internacionales y un 55% nacionales 40% de genero femenino y un 60% masculino,
con la participacion de referentes nacionales e internacionales en términos de transformacion digital, nuevos
perfiles y desafios de nuestras escuelas de negocios, los procesos de acreditacion nacional e internacional y los
procesos de internacionalizacién, donde contamos con referentes de las distintas acreditadoras internacionales
y los representantes del MEN y las salas del CNA, CONACES, el CESU.

Contamos con la participacion del Estado con el Ministro de Trabajo, el presidente de INNPULSA y el presidente
de ICETEX, quienes nos dieron a conocer los derroteros desde el gobierno, el trabajo mancomunado con
nuestras instituciones y los desafios que tenemos para la reconstruccion y reactivacion econémica del pais.

En Conferencia 2020 con el fin de generar espacios de articulacion y trabajo en Red se presentaron las redes de
investigacion de los diferentes Capitulos, oportunidad de socializar el conocimiento y los trabajos de
investigacién realizados en cada uno de nuestros capitulos, la invitacién a realizar proyectos de caracter
nacional y fue un espacio para invitar al total de los miembros a vincularse con sus investigadores a las redes.

Dada la importancia y relevancia en el impacto de las tematicas que debemos abordar en los préximos afos
venideros y con impacto inmediato se crearon unas mesas de trabajo Redes-Networking en tematicas como:

1. Aseguramiento del Aprendizaje

2. Emprendimiento

3. Responsabilidad Social Empresarial
4. Innovacién

5. Empresas de Familia

6. Turismo y Hospitalidad

7. Prospectiva y Desarrollo Humano

8. Marketing

En cada una de estas mesas Redes Colaborativas se vincularon Facultades y Escuelas de Negocios de las
diferentes regiones quedando en cabeza de cada capitulo una mesa Colaborativa de acuerdo con la experiencia
y trabajo adelantado por cada una de nuestros miembros. En estas mesas de trabajo participaron alrededor de
40 instituciones miembros de ASCOLFA, y en la de Aseguramiento del Aprendizaje se vincularon mas de 60
facultades. Se espera que para Conferencia 2021 conozcamos los avances y buenas practicas de cada una de
estas redes con el fin de fortalecer nuestra calidad académica, la investigaciéon y el impacto en el sector real.

2. El segqundo evento de caracter nacional fue la Celebracion del dia del Administrador realizada el pasado 12
de noviembre del 2020, encuentro virtual que reunié a mas de 130 IES miembros de ASCOLFA, en esta
celebracion contamos con la participacion de un Conferencista Internacional de la multinacional Korn Ferry
Internacional, Rafael Ortega, quien nos comparto la vision de los empresarios sobre las nuevas tendencias del
trabajo, los nuevos perfiles que se buscan en los profesionales y los derroteros donde la tecnologia, el
teletrabajo, la flexibilidad, el bilinglismo, el uso de la tecnologia se convierten fundamentales para las
empresas y organizaciones del siglo XXI.

Durante la Celebracién entregamos por segunda vez los reconocimientos a la excelencia a nuestros Docentes
en las diferentes categorias:

a.Viday Obra

b. Maestro de Maestros
c. Profesor Investigador
d. Profesor Revelacion

Se reconocié al Egresado del afio 2020. =
&
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Esta convocatoria conto con la postulacién de 80 postulados por 30 IES, los ganadores en este afto 2020 fueron:

1- Profesor Vida y Obra:
GREGORIO CALDERON de la Universidad de Manizales

2- Maestro de Maestros:
LUIS ENRIQUE OROZCO SILVA de la Universidad de los Andes

3- Profesor Investigador:
GUILLERMO MURILLO VARGAS de la Universidad del Valle

4- Profesor Revelacion
HECTOR MAURICIO SERNA GOMEZ de la Universidad de Manizales

Egresada Distinguido:
CLARA LUZ ROLDAN GONZALEZ de la Universidad Libre seccional Cali.

Como es tradicion de nuestra Celebraciéon del dia del Administrador se hizo el reconocimiento a la Excelencia
Académica de nuestras IES que durante el afio hubiesen recibido Acreditacién Nacional y/o Acreditacién
Internacional institucionalmente o en sus programas académicos, Asi como aquellas IES, Facultades y Progra-
mas que cumpliera, 25- 50- 75- 100 aflos o mas de su fundacién al servicio de nuestro pais.

ASCOLA reconoci6 a 38 IES en las diferentes categorias de los reconocimientos asi:

1- Aniversarios Institucionales: 11

2- Aniversarios de Programas: 5
3- Acreditaciones Institucionales: 7
4- Acreditaciones de Programas: 11
5- Acreditacion Internacional: 3
6- Cambio de Caracter: 1

Asi mismo ASCOLFA Nacional acompano y apoyo en la realizacion de eventos regionales tales como FOROS
ASCOLFA, en Bogotd y Cali, los ENCUENTROS REGIONALES DE INVESTIGACION Y SEMILLEROS de Investigacion
de los Capitulos de la Costa, Oriente y Suroccidente, la celebracion del DIA DEL ADMINISTRADOR, en cada uno
de los capitulos regionales participando activamente en los eventos académicos con el apoyo de conferencistas
nacionales e internacionales.

Il. Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Practicas para la Excelencia Académica en los Programas de
Administracion

Durante el aiio 2020 se crearon espacios virtuales para fortalecer a nuestra comunidad académica a través de
conversatorios, webinar y talleres de caracter nacional e internacional en diferentes tematicas como lo fueron la
transformacion digital, las habilidades blandas, resiliencia, mindfulness, innovacién, estandares e indicadores
de calidad nacional e internacional, IAOT (Inteligencia Artificial e Internet de las Cosas), Responsabilidad Social,
Objetivos de Desarrollo Sostenible, El rol de nuestras Escuelas y Facultades en la Reactivacién Econdmica,
Educacion Virtual, Pedagogias y manejo de herramienta digitales para apoyar la Presencialidad Asistida por
Tecnologia (PAT), desafios de la Investigacion y los didlogos con los distintos sectores y actores regionales y
nacionales.

I11. Fomentar el dialogo con los diferentes sectores econémicos, sector publico, gremios y stakeholders
nacionales e internacionales:

Durante el 2020 ASCOLFA continué fortaleciendo el dialogo con los diferentes sectores econdmicos a través de
los conversatorios y webinars realizados por ASCOLFA NACIONAL y por nuestra IES miembros en las diferentes
regiones, con una gran participacion especialmente de los diferentes gremios.
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Con las instituciones gubernamentales como el MEN, el CNA, el CESU, CONACES se ha mantenido un estrecho
vinculo y nos han acompanado en webinars, conferencias y apoyo a IES para en temas de las nuevas resolu-
ciones y decretos reglamentarios en términos de Aseguramiento de la Calidad, del Aprendizaje, Registro Califi-
cados y Acreditacion.

Con los aliados Estratégicos Internacionales hoy ASCOLFA cuenta con las 5 Acreditadoras en el Campo de las
Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables como los son la AACSB, la ACBSP, EFMD, CACECA CASCLA,,
EQUAA, Y HA CONSOLIDADO LA Alianza con las Asociaciones de Colegios y Escuelas de Administracion en
America Latina y contamos con acuerdos de Cooperacion con ANGRAD (Brasil), CONLA, ANFECA, ALAFEC (Méxi-
co), AFECAP (Peru), OLA Organizacién Latinoamericana de administracion), ASFAE (Chile), La Salle (Barcelona),
Colegios UNESCO AL y C (México), ALININ Red Latinoamericana de Investigacion, RED CLARA-CIENAD
(Uruguay), Red Pilares de Posgrados Organizacién en America Latina, Pacto Global y PRME ASCOLFA forma
parte de la Mesa de Educacion del SENA y del Consejo Directivo de CORCA Corporacién Calidad, con quienes
por primera vez se lanza el premio de Excelencia en la Gestion de Instituciones de Educacién Superior y sigue
participando en la Mesa de Asociaciones de Facultades de las IES como Gremios en ASCUN.

V. Acompanamiento a lES del capitulo, pares amigos, (visitas de renovacion de registro calificado,
procesos de autoevaluacion, acreditaciéon) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Académico de las
Facultades y/o programas de Administracion.

Durante el 2020 ASCOLFA acompaio a varios de nuestros miembros asociados en los diferentes capitulos
regionales en sus procesos de renovacion de registros calificados, registros calificados nuevos, Acreditacién de
Alta Calidad en sus procesos nuevos y de reacreditacion en la visita de pares académicos como parte del relacio-
namiento con el sector externo, el acompanamiento en los espacios de reflexion y dialogo académico, asi como
sesiones especiales de acompanamiento a varias instituciones en la reflexion académica, en orientaciones sobre
las tendencias de nuestros programas, las nuevas competencias del siglo XXI, pertinencia y flexibilizacién de los
curriculos, direccionamiento estratégico, y didlogos con los profesores sobre metodologias, pedagogias y uso
de herramientas tecnolégicas.

ASCOLFA sigue fortaleciendo el programa de pares amigos y durante el ailo 2020 acompafo a mas de 5 IES de
diferentes capitulos en calidad de par amigo para apoyarlos en sus procesos de autoevaluaciéon y mejora contin-
ua con una mirada externa nacional e internacional.

V. Liderar, promover, acompanar, fortalecer las redes y proyectos de investigacion regionales (y nacionales)
y difundir conocimiento referente a los resultados de la Investigacién, Generacion de Conocimiento a nivel
regional, Colombia y mercados emergentes

ASCOLFA ha venido de manera permanente acompanando a nuestros capitulos en su fortalecimiento de las
redes de Investigacion, con la participacién y apoyo permanente en los encuentros regionales y a nivel
individual en los foros, encuentros de investigacidon realizados en nuestras facultades, hemos apoyado la
publicacion de libros resultados de investigacidén de estos encuentros para hacer la difusion y la socializacion
del estado del arte y de los avances de la investigacion en nuestras instituciones y de sus investigadores. Asi
mismo hemos venido acompafiando los espacios de investigaciéon y didlogo en temas de Responsabilidad
Social, ODS, Innovacién, Emprendimiento, Sector Cooperativo, Economia Naranja y Economia Circular,
Empresas de Familia, asi como en el didlogo con las redes internacionales de Investigacién como la red Pilares
uy ALININ la Red Latinoamericana de Investigacion.

ASCOLFA a través del Observatorio en Ciencias Administrativas también viene fortaleciendo la Investigacién en
términos de Calidad de nuestras IES con el andlisis de las pruebas saber pro, los grupos de Investigacion, el
desarrollo de Carrera del Egresado, resultados que se socializan con los libros de Investigacién: Retos,
Inteligencia, Saber Ty Ty la Investigacion sobre Egresados Con la Universidad de los Andes y Financiada por el
CPAE vy los Boletines Estadisticos que tiene una publicacion permanente.

IMPALA Proyecto internacional que busca generar una metodologia de Evaluacion del Impacto de la
Tercera Mision de la IES en América Latina, proyecto en la que participan 11 Instituciones de la Regidn, 5 de
Colombia, 5 de Cuba, 2 de Panama, El Ministerio de Educaciéon de Cuba y ASCOLFA es un proyecto que va en
su segundo ano de desarrollo, proyecto Financiado por la Unidn Europea con Fondos Erasmus Plus.
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El proyecto IMPALA para ASCOLFA ha sido muy importante hemos tenido el rol articulador como represent-
antes como gremio Académico en Colombia y se ha participo activamente siendo los responsables con la
Universidad de Antioquia de la Construccion del Documento del Marco Nacional para la contextualizacion de la
Metodologia de Evaluacion Internacional del Impacto de la tercera Misiéon en America Latina, el cual contempla
los mecanismos nacionales y reglamentarios que tiene el pais en términos de Aseguramiento de la Calidad,
Estandares nacionales de Acreditacion y Reglamentacién de la Educacion Superior, indicadores de Medicion y
la Inclusién de las Actividades de la Tercera Misidn y Sus programas de Extensiéon que permitan evaluar el
impacto de nuestras IES en las regiones en la que desarrollan los procesos educativos, de investigacién y exten-
sion, el impacto de sus egresados y sus labores de apoyo a los diferentes grupos de interés.

ASCOLFA tiene la responsabilidad de desarrollar dos proyectos que entregara en el mes de agosto del 2021y los
cuales se enmarcan en la Tercera mision su caracterizacion en el pais y el impacto de la formacién continua en
el desarrollo de carrera de sus egresados.

Proyecto No. 1 Caracterizacion de la tercera mision en Colombia

El proyecto busca realizar una caracterizacién de la Tercera Mision en las instituciones de educacién superior en
Colombia, determinando caracteristicas generales mas relevantes que impactan su entorno y grupos de interés.
Ademas, se busca a través de diversos instrumentos, las diferencias que pueden existir en forma regional en el
desarrollo de cada una de las dimensiones propuestas en el proyecto IMPALA.

Para el proyecto ASCOLFA toma como referentes los sistemas de control de calidad de la educacién en
Colombia y los procesos de acreditacién que evalian a las instituciones de educacion superior, sus
caracteristicas institucionales e impactos, los programas de relacionamiento con el sector externo, los cuales
estdn contemplados en el decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional, la resolucién 021795 de
noviembre de 2020 y del acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU).

En esta revision de la normatividad colombiana y de América Latina evidencia la definicion e inclusién del
impacto en los sistemas de acreditacién, las metodologias y herramientas para su medicion. Esta normativa nos
permite hacer una descripcién de las actividades de la extensidon universitaria (tercera mision), su definicion y
aplicacién en las IES, alienadas a las tipologias e indicadores de impactos en el IAF, en coherencia con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU).

Metodologia

El estudio realizado en el proyecto es de cardcter exploratorio, descriptivo, realizado a través de una
investigacion de campo, utilizando como instrumentos una encuesta estructurada, entrevistas y grupos focales
mixtos en los 6 capitulos regiones que forman parte de ASCOLFA y que dan cobertura nacional (Figura 1).

Educacidn a
distancia y virtual
de otra regiones
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ASCOLFA cuenta en el momento con 160 instituciones afiliadas, en las cuales cada Capitulo busca participar con
cerca del 35% de las instituciones regionales, de origen publico y privado, que conforman una muestra
significativa de las IES Colombianas. La informacidn obtenida serd muy valiosa para las Instituciones de
Educacion Superior, el Estado desde el MEN y los tomadores de decisiones, que impactan con el desarrollo de la
Tercera Mision a su grupo de interés y su region, para responder a los lineamientos de Calidad y Acreditacion del
MEN. Se documentara aspectos generales y particulares en cada una de las tipologias de las actividades inclui-
das en la Tercera Mision y que estan definidas en el marco conceptual y operacional de las dimensiones para la
evaluacién de impacto en universidades de Latinoamérica, definidas por IMPALA y que se muestran en la

tabla 1.

Tipologia

Caracteristicas analizadas

Educacion continua

Modalidad de los cursos

Tipos de formacion

Cantidad de cursos ofertados

Presupuesto de inversion en educacién continua

Ingresos por educacion continua

Cantidad de cursos relacionados con impacto y sostenibilidad
Cantidad de personas atendidas por modalidad

Servicios de asesoria o consultoria

Tipo de asesoria o consultoria

Cantidad de servicios realizados por afio

Sectores econdémicos impactados

Asesorias relacionadas con medio ambiente

Cantidad de asesorias en el pais y en el exterior

Presupuesto de inversion en asesorias y consultorias

Ingresos por asesorias y consultorias

asesorias y consultorias relacionadas con formacion

Cantidad de personas certificadas por servicios de asesoria y consultoria

Servicios asistenciales

Tipos de servicios asistenciales ofrecidos

Importancia para la institucion de los servicios asistenciales
Cantidad de personas atendidas por tipo de servicio asistencial
Tipos de comunidades atendidas

Cantidad de personas atendidas

Presupuesto de inversion en servicios asistenciales

Ingresos por servicios asistenciales

Gestion de la innovacion

Tipos de productos o soluciones tecnoldgicas desarrolladas
Cantidad de productos o soluciones tecnolégicas desarrolladas
Cantidad de grupos de investigacion

Cantidad de investigadores contratados y participantes en procesos de gestion
tecnoldgica

Cantidad de productos o soluciones generados por investigacion
Presupuesto de inversion en gestion de la innovacion
Ingresos por gestion de la innovacion

Gestion cultural

Tipos de iniciativas de gestién cultural

Actividades de gestion de espacios

Actividades de Cultura popular y/o patrimonio cultural
Actividades de desarrollo artistico

Actividades de Comunicacion y medios

Actividades de produccion de gestion artistica

Tipos de organizaciones beneficiadas

Presupuesto de inversién en gestion cultural

Ingresos por gestion cultural

Voluntariado y proyectos
comunitarios

Personas involucradas de la comunidad universitaria en voluntariado
Tipos de iniciativas de voluntariado

Dificultades presentadas

Comunidades beneficiadas
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Con los instrumentos utilizados se busca analizar cudles caracteristicas son relevantes en el pais y cudles deben
ser fomentadas, para que la Tercera Misién tenga un verdadero impacto y pueda generarse indicadores de
evaluacién, y de la misma forma estos instrumentos puedan ser transferidos e implementados a otros paises de
América Latina.

FICHA DEL PROYECTO

Descripcion breve

Desarrollar una caracterizacion de la Tercera Misién en
las instituciones de educacion superior en Colombia

Fecha de inicio y fecha
contemplada de
culminacién

Inicio 01-08-2020 - Final 28-08-2021

Resultados esperados
(productos y outcomes)

Mapeo y caracterizacion de las acciones de tercera mision
que se desarrollan por las instituciones de educacion
superior en las diferentes regiones en Colombia

Beneficiarios directos
(tipo y cantidad, sobre
una base anual)

160 Instituciones de Educacién Superior, Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (MINCIENCIA), Ministerio del Trabajo, CNA,
CESU,Ministerio de Comercio, industria y turismo,
Asociaciones de Egresados

Beneficiarios indirectos
(tipo y cantidad, sobre
una base anual)

Estudiantes de las Instituciones de educacién superior,
profesores, egresados, empleadores, empresarios,
consultores, gremios y sus grupos de interés.

Servicio que

Gisele Eugenia Becerra Plaza- William Umar Rincén Béez -

gestiona/es Andrea Bibiana Merchan-Claudia Patricia Ballesteros-
responsable dela Observatorio de ciencias Administrativas ASCOLFA-
actividad Proyecto IMPALA

Observaciones A través de una encuesta estructurada, entrevistas y
(opcional) grupos focales regionales y mixtos, se busca caracterizar

las principales acciones de tercera misidon que son
comunes en Colombia.

Proyecto No. 2 Medicion del impacto de la Educaciéon Continua en los

egresados

El proyecto esta encaminado a realizar la “Medicion del impacto de la Educacion Continua en el desarrollo de
Carrera del Egresado y su empleabilidad en Colombia”

En Colombia la educacion continua esta habilitada a partir del articulo 120 de la ley 30 de 1992 o Ley General de
Educacion la cual dispone que “las Instituciones de Educacion Superior pueden desarrollar cursos de extensiéon
como son los programas de educacién permanente, cursos, seminarios, y demas programas destinados a la
difusion de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio tendientesa
procurar el bienestar general de la comunidad y las satisfaccion de las necesidades de la sociedad” Z#
(Ley 30, 1992).
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Teniendo en cuenta algunas definiciones desde el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, se entiende
que “las competencias no son estaticas, sino que se construyen y desarrollan a través de la practica, en un
proceso permanente de aprendizaje para obtener niveles de desempeiio cada vez mas altos” (MEN, 2020), la
formacion Continua o Continuada busca orientar a lograr un mejor desempeno, mediante la actualizacién y
fortalecimiento de saberes y competencias profesionales o en la adquirié de nuevos saberes que impactan y
transforman a los individuos, las organizaciones ya la sociedad y cuyo fin corresponde el de mejorar la calidad
de vida y el desempefio laboral (Velazco, 2011). Para este caso la educacién Continua se ofrece a profesionales,
técnicos, tecndlogos o con una experiencia, para mejorar las habilidades o con el fin actualizar sus
conocimientos en este mundo cambiante en el que nuevas tecnologias aparecen dia tras dia. Su oferta
educativa tiene como caracteristica la flexibilidad, alta calidad y corta duracién, enfocandose en temas particu-
lares en forma de talleres, charlas, conferencias o cursos cortos en los que se busca mejorar estas habilidades en
su mundo laboral.

En muchos de los casos las propias empresas son las que fomentan este tipo de educacion, con el fin de mejor
las competencias de sus empleados en contextos propios de las organizaciones, con el apoyo de centros
educativos o de instituciones de educacién superior, ya que de esta forma puede adaptarse a distintos escenari-
os 'y con herramientas y experiencia del mercado laboral adaptandose a distintos grupos humanos.

Para el caso de las instituciones de Educacién Superior, la educaciéon Continua es un modelo de formacién que
estd inmerso en el pais como parte de la investigacion y la responsabilidad social, en las que las instituciones
promueven el compromiso con su entorno, la colaboracion universidad-empresa-sociedad, como modelo de
transferencia de conocimiento, en el desarrollo de personas, tanto para la inclusién como el mejoramiento de
sus capacidades laborales.

En Colombia, para la Asociacion Colombiana de Universidad -ASCUN-, entiende por educacién continua y
permanente, “a un derecho y obligacion, en cuanto a la necesidad que tenemos los seres humanos de buscar
estrategias de aprendizaje para toda la vida, a través de una actividad o conjunto de actividades construidas
académicamente con responsabilidad y capacidad de responder a los retos de la comunidad en general y que
tienen como propdsito la capacitacion, actualizacion, complementacién y profundizacion de conocimientos de
punta; desarrollo de habilidades y fortalecimiento de competencias, con programas flexibles de corta o
mediana duracidn que no requieren ni conducen a titulos formales” (ASCUN, 2018).

En este marco, el proyecto busca contestar la pregunta: ;Cudl es el impacto de la educacién continua en el
desarrollo de carrera profesional de los egresados y su relacién con la mejora en la empleabilidad de estos en
Colombia?,

Metodologia

Este estudio es realizado por la Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion, como parte del
proyecto IMPALA (Strengthening Impact of Latin American Universities) de la Unién Europea y EFMD, donde se
involucran una muestra representativa de Instituciones de Educacién Superior de Colombia. El estudio es
exploratorio de caracter descriptivo en el que se utiliza como instrumento una encuesta estructurada y el
desarrollo de grupos focales con egresados y directores de educacidon continua de diferentes instituciones
regionales del pais, en los que se busca determinar caracteristicas asociadas a la educacién continua, como
datos sociodemogréficos, aplicacién en la vida laboral, satisfaccion, logro y aporte de la educacién continua y su
desarrollo de carrera.

Con ello se busca como objetivo general determinar el impacto de la educacion continua en el desarrollo de
carrera profesional de los egresados y su relacion con la mejora en la empleabilidad de estos en Colombia.
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Descripcion breve

Fecha de inicio y fecha
contemplada de
culminacion

Resultados esperados
(productos y outcomes)

Beneficiarios directos
(tipo y cantidad, sobre
una base anual)

Beneficiarios indirectos
(tipo y cantidad, sobre
una base anual)

Servicio que
gestiona/es
responsable de la
actividad

Observaciones
(opcional)

FICHA DEL PROYECTO

Impacto de la Educaciéon Continua en el desarrollo de
Carrera del Egresado y su empleabilidad en Colombia

Inicio 01-08-2020 - Final 30-08-2021

Analizar e indagar el impacto de la educacién continua en
el desarrollo de carrera profesional de los egresados y su
relacién con la mejora en la empleabilidad, su desarrollo
de carreray su calidad de vida de acuerdo a los
indicadores de la ODS

Instituciones de Educacién Superior en Colombia,
Egresados y Empresarios

Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio del trabajo,
Gremios, Empresarios, Emprendedores, Gobierno

Gisele Eugenia Becerra Plaza- William Umar Rincon Baez -
Andrea Bibiana Merchan-Claudia Patricia Ballesteros-

Observatorio de ciencias Administrativas ASCOLFA-
Proyecto IMPALA

A través de una encuesta y el desarrollo de grupos focales
regionales y mixtos, determinar el impacto de la

educacion continua en el desarrollo de carrera

A través de una encuesta y el desarrollo de grupos focales regionales y mixtos, determinar el impacto de la
educacion continua en el desarrollo de carrera

V1. Internacionalizacién: Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, escuelas de verano, etc. para
promover la internacionalizacion:

ASCOLFA viene trabajando muy fuertemente en los procesos de Internacionalizacién asi como en la
consolidacion de las redes internacionales y los aliados estratégicos que permitan el desarrollo de los objetivos
estrategias en aseguramiento de la calidad, internacionalizacion, movilidad de profesores y estudiantes,
escuelas de verano y redes y networking, Estos espacios se han venido consolidando y dentro de las alianzas
con los Agentes acreditadores internacionales nuestra comunidad académica ha podido participar activamente
en las conferencias anuales, en los talleres y webinar que cada una de ellas ha realizado en términos de los
estandares de Acreditacidn, las buenas practicas y las lecciones aprendidas con los procesos de acreditacién y
reacreditacion de la IES y sus programas académicos, discusiones y experiencias en términos del aseguramiento
del aprendizaje, impacto de la investigacion y en el desarrollo sostenible, el rol de nuestras escuelas durante y
post pandemia, retos y transformaciones, la responsabilidad social, el cierre de brechas de género, la
importancia de los ODS y el cémo responder al sector real sobre los profesionales que demandan en las
empresas y organizaciones del Siglo XXI.

ASCOLFA

Asociacién Colombiana de
Facultades de Administracién
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ASCOLFA ha participado en estos eventos internacionales y ha difundido las invitaciones, logrando asi una
participacion de nuestros miembros y un crecimiento en las instituciones vinculadas a estas acreditadoras, que
han comenzado sus procesos de evaluacién y de mejora para acceder a la Acreditacion Internacional.

ASCOLFA sique siendo parte del Comité para America Latina para el desarrollo de la Conferencia Anual en
términos de organizar y revisar las tematicas de la conferencia, las necesidades de nuestros paises y la
participacion y representacion de los diferentes paises en las discusiones académicas, en la socializacién de
buenas practicas y en aunar esfuerzo para una educacién en management pertinente a ALy C, ala creaciény
fortalecimiento de un gran networking y al desarrollo de proyectos y programas conjuntos en investigacion,
movilidad y procesos de internacionalizacién.

ASCOLFA ha apoyado y difundido las Escuelas de Verano que nuestras instituciones han desarrollado con el fin
de promover la internacionalizaciéon u la movilidad de profesores y estudiantes, ofreciendo escuelas
internacionales de verano en sus instituciones abriéndolas a los miembros de ASCOLFA buscando estos
espacios y apoyandonos como asociacion en el proceso de internacionalizacion de nuestras facultades.

Hoy ASCOLFA es reconocida por nuestros Aliados Estratégicos Internacionales como un gremio fuerte, que
trabaja por la calidad académicay la internacionalizacién de sus estudiantes y no solo las acreditadoras sino los
laidos que tienen mecanismos y metodologias como los simuladores, los cuales y muy especialmente CESIM, no
ha invitado a que nuestros estudiantes y un profesor de cada una de nuestras IES asociadas participen en los
concursos anuales de simulacion para fortalecer la competencias gerenciales, de toma de decisiones, de tener
vision global, el ganador del concurso internacional CESIM Elite del afo anterior esta invitado como finalista la
Concurso Internacional que se realizara durante el 2021.

ASCOLFA bien organizando para el préximo 2021, actividades con los aliados internacionales para cada vez mas
crear espacios de internacionalizacién y de networking de nuestros grupos de interés.

VIl. Garantizarla Sostenibilidad Financiera de la Asociacién

El afio 2020 fue un aflo de muchos retos y de muchos cambios para la mayoria de nuestras IES por la pandemia,
lo cual hizo que para ASCOLFA también fuera un ano especial, de mucha resiliencia e innovacién en todos
nuestros procesos y especialmente fue un afo donde trabajos todos de la mano y apoyamos a nuestros
asociados.

El 2020 fue un ano de retos para la consecucion de recursos financieros, nuestras instituciones se vieron
afectadas por la pandemia, la disminucién de estudiantes, los esfuerzo econédmicos que hicieron para poyar a
sus estudiantes y conservar sus profesores, situacién que no fue ajena para ASCOLFA, lo que nos llevo en un
trabajo de la mano con la Direccién Ejecutiva, Financiera y el Consejo Directivo a buscar facilitar los procesos de
pago de las membresias, otorgar plazos y plantear una situacién equitativa y de apoyo a nuestras IES para el
2021, otorgando un descuento en la membresia del 2021 para mantener en pesos constantes los valores del
2020 y otorgar a las IES con multiples campus un beneficio adicional para el 2021, aprobada en nuestra
asamblea general extraordinaria del 29 de octubre del 2020 y apoyar asi este momento transitorio e inesperado
causado por la COVID 19.

ASCOLFA sigui6 adelante con los compromisos y objetivos estratégicos e hizo un esfuerzo muy grande en la
disminucion de los costos operacionales y logro cerrar el afio de manera exitosa con un equilibrio financiero.

Busco Ingresos adicionales a partir de la vinculacién de nuevos asociados, lo que equilibro el retiro de algunos
miembros por la situacién presentada, con cursos de Formacién a nuestros Asociados cofinanciados por el
CPAE como el de Profesores a Facilitadores ARL, con la profesora Isabel Rimanoczy, cursos abiertos como el
mismo ARLy con el apoyo y financiacién de nuestra Conferencia ASCOLFA “="= con la participacion y patrocinio
de mas de 16 aliados lo que permitié ofertar la conferencia a un costo subsidiado y generar la sostenibilidad del
evento, asi como la realizaciéon del dia del Egresado y se mantuvo el 40% de los ingresos para el
acompafamiento a nuestros asociados y la financiacion de la cartera de aquellos miembros que no lograron
hacer sus aportes de manera oportuna durante el afio y se legaron acuerdos para su pago en el futuro préximo.
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ASCOLFA espera para el 2021, seguir buscando otros mecanismos de financiacién como lo han sido el Proyecto
Impala, Los Cursos de Formacion Especializada con El SENA y la financiacidon de nuestro eventos con nuestros
aliados estratégicos nacionales e internacionales para garantizar el crecimiento y la sostenibilidad de la
Asociacién en el hoy, en el corto y mediano plazo y en el fortalecimiento de nuestros objetivos estratégicos y el
desarrollo del plan Estratégico aprobado en la Asamblea General Ordinaria del 2018.

ACCIONES PARA REALIZAR EN EL 2021 POR EN CONJUNTO
CON LOS CAPITULOS REGIONALES RELACIONADAS CON
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

ASCOLFA desde el Consejo directivo, su presidente, la
direccion Ejecutiva y el Equipo Administrativo y
F inanciero de la Asociacion ha generado un plan de accion
para el 2021, en el que se garantice el desarrollo de los
objetivos estratégicos del plan estratégico de la
Asociacion con la participacion articulada de cada
uno de los capitulos.
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INFORME DE GESTION 2020
PLAN DE ACCION 2021

ANTIOQUIA

CAPITULO

PRESIDENTE -+ o MARIO LEON RESTREPO MUNERA
VICEPRESIDENTE  JOSE ALBAN LONDONO ARIAS
SECRETARIO » o ERNESTO SUAREZ RENDON

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

No. De Reuniones realizadas durante el 2020

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
Primera reunién ordinaria del Capitulo: Febrero 11 de 18 Universidades

2020

Reunién de eleccién Mesa Directiva del Capitulo Julio 18 Universidades

23 de 2020

Reunién nueva Mesa Directiva Capitulo, Empalme de 3 universidades:

Gestion agosto 21 de 2020.
U Catolica Luis Amigo
UNIMINUTO Bello
Tecnolégico de Antioquia
4. Universidad de Medellin.
Reunion mesa directiva Septiembre 10 Planeacién Plan | 3 Universidades

Accion 1. U Catdlica Luis Amigd

2. UNIMINUTO Bello

3. Tecnoldgico de Antioquia

CORNDR

Reuniones comisiones Dia del Administrador sept 11 Universidad Catdlica Luis Amigé
Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnolégico de Antioquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin
Reunién Planeacion dia del Administrador oct 23 de Luis Amigé

2020 Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnolégico de Antioquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin
Reunién mesa directiva 25 de sept de 2020 Planeaciéon | 3 Universidades

Plan Accion 1. U Catdlica Luis Amigo
2. UNIMINUTO Bello

3. Tecnolégico de Antioquia

Reunién Planeacién dia del Administrador oct 30 de Universidad Catdlica Luis Amigd
2020 Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antioquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin
Reunién Planeacién dia del Administrador nov 6 de Universidad Catdlica Luis Amigd
2020 Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antioquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin
Reunion Planeacién dia del Administrador nov 13 de Universidad Catolica Luis Amigo
2020 Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnolégico de Antioquia

Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin
Plan Accién 2020-2021 - octubre 15 de 2020 21 Universidades
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION | AS&OI-FA
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS CON
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Nov 24 de 2020

Acciones / actividades :
2. Fomentar el dialogo con los diferentes sectores econémicos, sector publico, gremios y stakeholders naciona-
les e internacionales

CELEBRACION DEL DEL ADMINISTRADOR:

FORO MULTISECTORIAL PERSPECTIVA FORMACION Y GESTION DEL ADMINISTRADOR EN EPOCAS DE
INCERTIDUMBRE

les Participantes / Aliados

1. Tecnoldgico de Antioquia

2. Universidad Catdlica Luis Amigo

3. Institucién Universitaria de Envigado
4. Fundacién Universitaria Maria Cano
5. Universidad San Buenaventura

6. Universidad Eafit

7. Universidad Uniminuto

No. Participantes / Actividades
Sala Zoom: 165 participantes

Plataforma Zoom mas redes Sociales 6.686 participantes
Oct 15 de 2020

Acciones / actividades :
3. Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Practicas para la Excelencia Académica en los Programas de Admi-
nistracion.

les Participantes / Aliados
Cétedra Marca Personal:
Tecnoldgico de Antioquia

U Catolica Luis Amigoé.

No. Participantes / Actividades
80 participantes

Octubre 20 de 2020

Acciones / actividades :

CATEDRAS ABIERTAS OFERTADAS A LAS IES DEL CAPITULO:
MARCA PERSONAL

TALENTO HUMANO 2020

EAFIT

MARIA CANO

les Participantes / Aliados

Catedra Gestién Humana 2020

1. Universidad Catdlica Luis Amigé

2. Fundacién Universitaria Maria Cano

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION AS&OLFA
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No. Participantes / Actividades
120 Asistentes

Octubre 27 de 2020

les Participantes / Aliados
Megatendencias Mundiales Generadas por la Pandemia:
Universidad Eafit

No. Participantes / Actividades
45 Asistentes

Noviembre 13y 14 de 2020

les Participantes / Aliados
Simposio Tecnologias para el Mercadeo y las finanzas management 4.0: Tecnolégico de Antioquia

No. Participantes / Actividades
143 Asistentes

Octubre 18 de 2020

les Participantes / Aliados
Metodologia de la investigacion: Disefio de encuestas:
Fundacién Universitaria Maria Cano

No. Participantes / Actividades
35 Asistentes

Noviembre 6 de 2020

les Participantes / Aliados
Seminario Organizaciones de hoy, desafios para su gestién:
Universidad Auténoma Latinoamericana

No. Participantes / Actividades
42 Asistentes

Marzo 18, 19, 20 de 2020

Acciones/Actividades
877. Eventos y/o participacion en eventos que propenden por garantizar la Sostenibilidad Financiera de la
Asociacién

EVENTO ACADEMICO ASCOLFA Conferencia 2020.

INNOVANDO EN LAS ESCUELAS DE NEGOCIOS, REVOLUCIONANDO EL MANAGEMENT 4.0 EN EPOCAS DE INCER-
TIDUMBRE.

les Participantes / Aliados

1. Universidad de Manizales

2. Fundacién Universitaria CEIPA.
3. UNIMINUTO - Bello Antioquia
4.1U Colegio Mayor de Antioquia

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION ' AS&OLFA
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5. Institucién Universitaria de Envigado.

6. Universidad Auténoma Latinoamericana.
7. Universidad de Antioquia

8. Instituto Tecnolégico Metropolitano ITM
9. Tecnoldgico de Antioquia

10. U Catolica Luis Amigé

11. Universidad CES

12. U San Buenaventura

No. Participantes / Actividades
12 Universidades

Noviembre de 2020

Acciones/Actividades
8. Otras actividades del capitulo

Gestion realizada con 2 universidades para nuevas IES afiliadas ASCOLFA .
EVENTO ACADEMICO ASCOLFA Conferencia 2020.

INNOVANDO EN LAS ESCUELAS DE NEGOCIOS, REVOLUCIONANDO EL MANAGEMENT 4.0 EN EPOCAS DE
INCERTIDUMBRE.

les Participantes / Aliados
Institucion Universitaria Vision de las Américas.

Institucién Universitaria ESUMER

EVIDENCIAS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
2020 (FOTOS, EJEMPLO DE CERTIFICACIONES ETC)

CATEDRA ABIERTA

MARCA
PERSONAL

Jueves 15 de octubre

4:30 pm
« Inscripcion:
https:;ﬁgfﬁms.glefc:chqahmfmswsﬂps ﬁ’;’”““’“’"’
. Sala de encuentro Consultor

https://renata.zoom. usfﬂEBIZOEBBDQ Fundador y Director de Click Estratégico

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION . AECOI-FA
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Tecnolagico
e Antioguia

Institucian Universitaria

CELEBRACION DIA DEL

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

CAPITULO ANTIOQUIA

Resobucion 13967 \ ;
dwl 17 de |ulo

Fecha: 24 de noviembre 2020

para Mercadeo S :
y Finanzas enmarcado en OBJETIVO DEL FORD
Ma nagement 4.0 13 de noviembre - 14 de noviembre MODALIDAD: Virtual- Transmision Generar un espacio académico empresarial, convocando diversos

3 B p v atraude de Eacebaok e sectores par debatir y reflexionar sobre laformacion y gestion del
Medellin, Antloqma. Colombia 4 administrador de empresas en épocas de incertidumbre,

PANELISTAS INVITADOS

Dr. Juan Luis Mejia

Sector Educad

Rector Universidad EAFIT-Abogado de
la Universidad Pontificia Boliveriana
de Medellin.

Dra. Maritza Lopez

Sector Fiblico
Secretaria de Productividad y Competitividad
de la Gobernacion de Antioguia,

Dra. Sandra Leonor Osorio Giraldo

Sactor Emprataral
Top Management, Socia Consultora
an Top Management Medellin

Dr. Hernando Emilio Zabala Salazar

Sector Social Soldario

Docente Investigador de la Universidad Catdlica Luis
Amigd, historiador egresado de la Universidad de
Antioquia y Especialista en Derecho Cooperativa de
laucc

N

Dra. Giséle Eugenia Becerra Plaza
Directora Ejecutiva de la Asociacion Colombiana
do Facultades de Administracién- ASCOLFA
&

Dr. Fabio Andrés Montoya Isaza
7 Sector Empeesaral
Educacion Director Ejecutivo de Interactuar y
Continua fue colundador y Director de Futa N,

martes 27 6:00 pr
i octubre a7005m
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ASCOLFA
Asociacién Colombiana de
Facultades de Administracién
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PLAN DE ACCION
CAPITULO ANTIOQUIA

2021

Objetivo
Realizar actividades académicas y de investigacion, que contribuyan al cumplimiento de las funciones
sustantivas y estratégicas de la educacidn superior, propendientes a la consolidacion, integracion y

desarrollo de las universidades del Capitulo Antioquia.

El plan de accién del capitulo, esta alineado con los 8 objetivos estratégicos de la Asociacién, compromiso
con la generacién de recursos y contribucion significativa hacia el logro de metas de la misma.

Académica

Extension y
Proyeccién Social

Investigacion

Internacionalizacidn

Plan de accién capitulo alineado a los
objetivos estrategicos

~~ Promover la internacionalizacién

~ Promover la Excelencia Académica en los Programas de Administracion

~ Actuar como Interlocutor con el sector privado, publico y grupos de interés nacionales e internacionales.

~ Fomentar y consolidar espacios de integracion, articulacion e interaccion de los Programas de
Administracion de Colombia.

~ Disefar e Implementar Programas de Acompafiamiento que contribuyan al Desarrollo Académico de las
Facultades de Administracién.

~ Liderar redes y proyectos de investigacién regionales y nacionales y difundir conocimiento referente a
Colombia y mercados emergentes.

~ Disefar e Implementar Programas de Acompafiamiento que contribuyan al Desarrollo Académico de las
Facultades de Administracién.

v Garantizar la sostenibilidad financiera de la Asociacién.

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION

ASCOLER
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Plan de Accién Capitulo Antioquia 2021

asocio con entidades como: Camara de
comercio, Ruta N, otros y Gobiernos
Municipales.

2021

LINEA ACTIVIDAD FECHAS OBJETIVO ESTRATEGICO
Jornadas de consultoria con docentes,
estudiantes y con emprendedores y .
. < . . Actuar como interlocutor con los
. empresarios del Area Metropolitana en |Abril y Octubre de . , .
Académica grupos de interés nacionales e

internacionales

Investigacion

Jornadas de investigacién y encuentro
de semilleros de investigacion

Septiembre 30 del
2021

Liderar redes y proyectos de
investigacion regionales y
nacionales y difundir
conocimiento referentes a
Colombia y Mercados Emergente.

Internacionalizacién

Promover la internacionalizacion en
casa a partir de conversatorios, catedras
abiertas, pares amigos, catedras
espejos con Universidades
internacionales.(Foro Académico)

Marzo , mayo
agosto de 2021

Promover la internacionalizacién

Extensién y Proyeccion
Social

Jornadas de integracion de
Universidades del Capitulo

dic- 2 de 2021

Fomentar y consolidar espacio de
integracion, articulacion e
interaccion de los programas de

Administracion.

Otras Actividades 2021

T Presentar por parte de la universidad anfitriona experiencias exitosas en el desarrollo de funciones
sustantivas y estratégicas.

2, Fomentar la integracion entre universidades del capitulo con la oferta de catedras itinerantes y clases

espejo.

3. Realizar un conversatorio con expertos sobre gestién de Internacionalizacion de la extensiony doble
titulacién internacional.

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION

NIT 860.564.474 -8
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INFORME DE GESTION 2020
PLAN DE ACCION 2021

CAPITULO
PRESIDENTE -+
VICEPRESIDENTE «
SECRETARIO *

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

BOGOTA
SANDRA MONDRAGON AREVALO

e TIRSO HUMBERTO PORRAS
* JOSE LUIS SANDOVAL DUQUE

No. De Reuniones realizadas durante el
2020

FECHAS DE LAS REUNIONES

NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Martes 25 de Febrero 2020 33
Lunes 19 de Mayo del 2020 43
Jueves 23 de Julio del 2020 45

Reunion Conferencia Ascolfa 24 al 28

Fuente Ascolfa

Agosto del 2020
Jueves 24 de Septiembre del 2020
Viernes 11 de Diciembre del 2020

24
20

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS
CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

25 de Febrero

19 de Mayo

Jueves 23 de Julio

24 al 28 Agosto

24 de Septiembre y 11 de diciembre de 2020

Acciones/Actividades
1. Generar espacios que permitieron la integracion, articulacién e interaccién de los Programas de Adminis-
tracion del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA)

les Participantes
Participaron en promedio de todas las reuniones de manera virtual desde el mes de mayo un promedio de
45 IES con el desarrollo de las temdticas propuestas en el Plan de Accién 2020.

No. Participantes
165

13 de mayo de 2020
18 de mayo del 2020

Acciones/Actividades
2. Fomentar el dialogo con los diferentes sectores econdmicos, sector publico, gremios y stakeholders
nacionales e internacionales.

les Participantes
El papel de los profesionales de administracion, economia y contaduria en la reactivacion empresarial y
econdémica como generacion de valor. AACSB — ACBSP — CACSLA - EFMD -CEIPA

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
NIT 860.564.474 -8
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No. Participantes
820
43

23,24 y 30 de junioy 1 de julio
24 al 28 de agosto del 2020

Acciones/Actividades
3. Foros, Encuentros, ConversatoriosBuenas Practicas para la Excelencia Académica en los Programas de
Administracion

les Participantes

Curso Caracteristica de facilitador de aprendizaje.

Conferencia Internacional Virtual Innovando las Escuelas de Negocio y Revolucidn Management 4.0 en
tiempos de incertidumbre.

No. Participantes
23

18 de mayo del 2020

Acciones/Actividades

4. Acompanamiento a IES del capitulo, pares amigos, (visitas de renovacién de registro calificado, procesos
de autoevaluacion, acreditacion) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Académico de las Faculta-
des y/o programas de Administracién.

les Participantes
AACSB — ACBSP — CACSLA - EFMD - CEIPA

Reconocer las regiones como un espacio de didlogo y asi mismo entender cémo estd la administracion y los
retos a los que se enfrenta la profesion.

Dra. Olga Acosta

Universidad Militar

Dr. Edgar Nifo

Universidad EAN

Dra. Nieves Duarte

Universidad Libre

Acompaiamiento visita de pares Fundacién Universitaria COMPENSAR

No. Participantes
43

23 de julio del 2020

Acciones/Actividades

5. Liderar, promover, acompanar, fortalecer las redes y proyectos de investigacion regionales (y nacionales)
y difundir conocimiento referente a los resultados de la Investigacion, Generacién de Conocimiento a nivel
regional, Colombia y mercados emergentes.

les Participantes
Presentacién de investigaciones interinstitucionales de las Universidades Unisangil, Piloto Los Libertadores.

No. Participantes
43

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
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19 al 23 de octubre de 2020
Acciones/Actividades
6. Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, escuelas de verano, etc. para promover la

internacionalizacién.

les Participantes
Foros ASCOLFA

No. Participantes
4883

Agosto
Acciones/Actividades
7. Eventos y/o participacién en eventos que propenden por garantizar la Sostenibilidad Financiera de la

Asociacion.

les Participantes
Reunién Regional Conferencias ASCOLFA 2020.

No. Participantes
Colocar los participantes del Capitulo Bogota.

12 Noviembre

Acciones/Actividades
8. Otras actividades del capitulo

les Participantes
Celebracién del dia del administrador
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PLAN DE ACCION 2021
Marzo

Acciones/Actividades
1.Fomentary consolidar espacios de integracién, articulacion e interaccién de los programas de administra-
cion de Colombia.

les Participantes
ASCOLFA -IES

Abril y Mayo

Acciones/Actividades
2. Disenar e implementar programas de acompafiamiento que contribuyan al desarrollo académico de las
facultades de administracion.

3. Actuar como interlocutor con el sector privado, publico y grupos de interés nacionales e internacionales.

les Participantes
ASCOLFA CPAE IES -. FOROS ASCOLFA
Conversatorio de Sector Productivo.

Mayo - Junio

Acciones/Actividades
4. Liderar redes y proyectos de investigacién regionales y nacionales y difundir conocimiento referente a
Colombia y mercados emergentes.

les Participantes
COMITE DE INVESTIGACION INTERNACIONAL
Diplomado Internacional en uso de la Bibliometria en la evaluacién de productos cientificos .

Agosto

Acciones/Actividades
5. Garantizar la sostenibilidad financiera de la asociacion.

les Participantes
MIEMBROS DE ASCOLFA Y ALIADOS ESTRATEGICOS CONFERECIA ASCOLFA

Octubre - Noviembre

Acciones/Actividades
6. Promover la excelencia académica en los programas de administracion

les Participantes

MINISTERIO DE EDUCACION - ASCOLFA - IES
Generacién espacios de reflexion,
interaccion y dialogo desde una

perspectiva internacional sobre

el impacto que deben tener las

escuelas de negocios.

Dia del administrador

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION

ASCOLFA
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Asociacién Colombiana de
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INFORME DE GESTION 2020
PLAN DE ACCION 2021

CAPITULO + « CENTRO
PRESIDENTE -+ o RICARDO ARGUELLO,

" VICEPRESIDENTE ~ UNIVERSIDAD DE IBAGUE
SECRETARIA

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

No. De Reuniones realizadas durante el No se llevaron a cabo reuniones del
2020 capitulo durante el afio 2020
FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Nota introductoria

El Capitulo Centro se encuentra en un proceso de revisiéon de sus actividades debido a la inestabilidad en la
representacion ante el mismo, de las universidades integrantes. En el curso de este proceso, el capitulo esta
siendo apoyado por el Capitulo Bogota. En razén a esto, en el momento aun no se ha preparado el Plan de
Accion para 2021.

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS CON
' LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION '

Acciones / actividades:
1. Generar espacios que permitieron la integracion, articulaciéon e interaccién de los Programas de Administra-
cién del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA).

29/09

Acciones / actividades:
2. Fomentar el dialogo con los diferentes sectores econdmicos, sector publico, gremios y stakeholders naciona-
les e internacionales.

IES Participantes:
Foro indicadores econémicos departamento del Tolima, Universidad del Tolima, Universidad Cooperativa,
Universidad de Ibagué.

29/09

Acciones / actividades:
3. Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Practicas para la Excelencia Académica en los Programas de Admi-
nistracion.

IES Participantes:
Semana de la innovacion, ciencia y tecnologia, Universidad Surcolombiana

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION '. ASCOLEA
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10/11

IES Participantes:
Panel Retos y megatendencias del administrador de empresas en el nuevo siglo, Universidad Surcolom-
biana

9/12

IES Participantes:
Conferencias Entiendo mi negocio en la nueva era empresarial post Covid 19 y Administracién 4.0y la
gestioén 5.0 para el desarrollo sostenible, Universidad de la Amazonia.

4. Acompanamiento a IES del capitulo, pares amigos, (visitas de renovacion de registro calificado,

procesos de autoevaluacion, acreditacion) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Académico
de las Facultades y/o programas de Administracion.

28/08

Acciones/Actividades:

5. Liderar, promover, acompanar, fortalecer las redes y proyectos de investigacion regionales (y naciona-
les) y difundir conocimiento referente a los resultados de la Investigacion, Generacién de Conocimiento a
nivel regional, Colombia y mercados emergentes.

IES Participantes:
Participacion en Conferencia Ascolfa con dos ponencias, Universidad de Ibagué.

23/09

IES Participantes:
Participacion en Foro Virtual Ascolfa con una ponencia, Universidad de Ibagué.

6. Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, escuelas de verano, etc. para promover la
internacionalizacion.

7. Eventos y/o participacién en eventos que propenden por garantizar la Sostenibilidad Financiera de
la Asociacion.

8. Otras actividades del capitulo
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INFORME DE GESTION 2020
PLAN DE ACCION 2021

COSTA CARIBE

RONALD ANTONIO PRIETO PULIDO
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR.
- BARRANQUILLA

CAPITULO
 PRESIDENTE +

VICEPRESIDENTE » ABEL GUACARI
UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA.
CARTAGENA

SECRETARIO * o JULIETH LIZCANO

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

No. De Reuniones realizadas durante el 2

2020

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
1. Julio 7 de 2020 14 INSTITUCIONES

1. Octubre 5 de 2020 14 INSTITUCIONES

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS
CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

1o Participamos conjuntamente con Ascolfa Nacional en la celebracién del 10 aniversario de la RECDIAOQ,
los dias 12 'y 13 de febrero de 2020, en la cual se desarrollé conjuntamente la reunién del consejo directivo
nacional. Corporacion Universitaria del Caribe CECAR.

2o Se apoyd en el proceso de cobranza de las universidades que presentan atraso en la cartera.

3o Participamos en la Asamblea General Extraordinaria Virtual febrero 27 de 2020, donde se eligi6 a la
nueva directiva de Ascolfa nacional.

4, Desde el capitulo Costa Caribe se apoyd de manera permanente la conferencia Ascolfa, la cual estaba
pautada para el 20 de marzo, la cual se suspendié por la pandemia del Covid 19. La misma fue reprogramada
y llevada a cabo el mes de agosto de forma virtual. La conferencia tuvo un enfoque internacional y llevé
como titulo Innovando las escuelas de negocios y revolucionando el management 4.0 en tiempos de
incertidumbre. Es importante destacar que desde la directiva de Ascolfa nacional, se establecieron
mecanismos y facilidades para la participacién de todos los capitulos en dicho evento.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL
SEGUNDO SEMESTRE DE 2020

1. E107/07/2020, se llevé a cabo la primera reunioén del capitulo, a pesar de la dindmica vivida desde que se
decreté la pandemia por el Covid 19, el pasado mes de marzo, la cual imposibilité el desarrollo de dichas
reuniones en meses anteriores. En esta reunidn se exalta y felicita a la nueva junta directiva ASCOLFA y al
mismo tiempo, recordé la conformaciéon de la misma:

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
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« Presidente ASCOLFA Nacional: Dr. Javier Moreno. Decano Facultad de Cs. Econdmicas. Universidad
de la Costa.

 Vicepresidente ASCOLFA: Yanitza Ariza. Decana Escuela de Negocios. Fundacién universitaria
Konrad Lorenz.

~ Secretario general ASCOLFA Nacional: Ricardo Uribe. Decano Escuela de Administracion. EAFIT.

2o Se elaboréd y presento ante la directiva nacional, el plan de accién del capitulo con la participacién de los
miembros del capitulo, alineado a los 7 objetivos estratégicos, establecidos en el plan estratégico de Ascolfa
nacional, el cual tendrd una vigencia hasta el 2021.

3o Las universidades miembros del capitulo, participamos en las convocatorias para eventos y proyectos de
investigacion del CPAE para el 2020.

4}, Desde el capitulo hemos estado en conversaciones con la RECDIAO, para articular esfuerzos entre los
miembros del capitulo en temas de investigacion.

5o Una vez articulado el plan de accién al plan estratégico nacional de Ascolfa y luego de aprobar las iniciati-
vas plasmadas para el capitulo, se procede a explicar detalladamente el plan de accién a los miembros del
capituloy resaltar laimportancia del trabajo articulado con todas las directrices de ASCOLFA y universidades
de la costa Caribe. Se exponen los objetivos a trabajar en los factores de docencia, investigacion, extensién
e internacionalizacién y se comienzan a organizar algunas actividades a partir del mes de octubre del afio
2020.

®. Participamos en la Conferencia Ascolfa en el mes de agosto, asi como en las distintas reuniones del
consejo directivo nacional.

7o Se apoya conjuntamente con la directiva de Ascolfa nacional las actividades referentes a la celebracion
del dia del Administrador, en la cual las universidades del capitulo organizaron sus actividades de forma
articulada, para poder cumplir con los indicadores de docencia, investigacion, extensidn e internacionaliza-
cion. Las Instituciones que mas destacaron fueron:

M Universidad del Magdalena

M Universidad de la Guajira

M Universidad Pontificia Bolivariana de Monteria.
M Universidad San Buenaventura de Cartagena
t Corporacién Universitaria del Caribe Cecar.

=] Corporacién Universitaria Rafael Nuiez

M Universidad Simén Bolivar

M Universidad de la Costa

=1} Corposucre.

8. Apoyamos en la divulgacion del evento de reconocimientos de ASCOLFA 2020, el cual se llevé a cabo el
pasado mes de diciembre, donde fueron reconocidas varias universidades del capitulo.
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS
CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

12y 13/02/2020

Acciones/Actividades
1. Generar espacios que permitieron la integracion, articulacién e interaccion de los Programas de Adminis-
tracién del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA)

*Acto de celebracion del 10 aniversario de la RECDIAO. En la que se realizaron conferencias, conversatorios, un
panel de expertos y el reconocimiento a los miembros de la recdiao.

les Participantes
10

No. Participantes
350 participantes, entre estudiantes, profesores y miembros de Ascolfa capitulo costa caribe.

Del 4 al 11/11/2020

Acciones/Actividades
2. Fomentar el dialogo con los diferentes sectores econémicos, sector publico, gremios y stakeholders
nacionales e internacionales.

*Actividades en el marco del dia del Administrador de empresas. Feria de Emprendimiento desarrollada por las
Universidades Pontificia Bolivariana de Monteria y San buenaventura de Cartagena, apoyadas por el capitulo
costa caribe. Dicho evento conté con el apoyo del sector empresarial.

les Participantes
2

No. Participantes
250 participantes, entre estudiantes, profesores y miembros de Ascolfa capitulo costa caribe y el sector
empresarial.

Del 4 al 11/11/2020

Acciones/Actividades
3. Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Practicas para la Excelencia Académica en los Programas de
Administracion.

*Actividades en el marco del dia del Administrador de empresas. Semana del Administrador de empresas, donde
se desarrollaron conferencias, foros, paneles, con invitados nacionales e internacionales.

*Actividades en el marco del dia del Administrador de empresas. Feria de Emprendimiento desarrollada por las
Universidades Pontificia Bolivariana de Monteria y San buenaventura de Cartagena, apoyadas por el capitulo
costa caribe. Dicho evento conté con el apoyo del sector empresarial.

4. Acompanamiento a IES del capitulo, pares amigos, (visitas de renovacion de registro calificado, procesos de
autoevaluacion, acreditacion) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Académico de las Facultades y/o
programas de Administracion

les Participantes
6

No. Participantes
Aproximadamente 600 participantes, entre estudiantes, profesores y miembros de Ascolfa capitulo costa
caribe y el sector empresarial.
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Julio y agosto 2020 - Conferencia Ascolfa

Acciones/Actividades

5. Liderar, promover, acompanar, fortalecer las redes y proyectos de investigacion regionales (y nacionales)
y difundir conocimiento referente a los resultados de la Investigacion, Generacion de Conocimiento a nivel
regional, Colombia y mercados emergentes.

*Acercamiento permanente con la RECDIAO para el desarrollo de proyectos de investigacion, participacion
en eventos cientificos, publicaciones de libros, capitulos de libros y articulos en revistas indexadas, por parte
de los miembros de la recdiao y los miembros del capitulo.

les Participantes
5

No. Participantes
Aproximadamente 15 investigadores del capitulo costa caribe.

Octubre y noviembre 2020

Acciones/Actividades
6. Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, escuelas de verano, etc. para promover la internacio-
nalizacion.

*Actividades en el marco del dia del Administrador de empresas. Semana del Administrador de empresas,
donde se desarrollaron conferencias, foros, paneles, con invitados nacionales e internacionales. Tambien se
desarrollaron clases espejo entre universidades del capitulo.

les Participantes
6

No. Participantes
Aproximadamente 600 participantes, entre estudiantes, profesores y miembros de Ascolfa capitulo costa
caribe y el sector empresarial.

18 y 19 de noviembre

Acciones/Actividades
*Simposio Internacional para Facultades de Administracién y Negocios. "Reinventando y Emprendiendo Modelos
Empresariales frente a Nuevos Escenarios". Universidad Simén Bolivar-CEPAE.

7. Eventos y/o participacién en eventos que propenden por garantizar la Sostenibilidad Financiera de la
Asociacion

8. Otras actividades del capitulo

les Participantes
6

No. Participantes
916 participantes entre estudiantes, profesores, egresados y empresarios.
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INFORME DE GESTION 2020
PLAN DE ACCION 2021

CAPITULO -  ORIENTE
" PRESIDENTE - o WILMAR LIZARAZO JEREZ
" VICEPRESIDENTE » o MARTHA MILENA PENARANDA PENARANDA
' SECRETARIA o  TATIANA ANDREA BLANCO ALVAREZ
TESORERA o ZULAY ALARCON RIVERA

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

No. De Reuniones realizadas durante el 10de 12

2020

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
Miércoles, 29 de Enero 8

Martes, 3 de Marzo 10 - Eleccion Mesa Directiva
Viernes, 17 de abril 10

Viernes, 15 de Mayo 12

Viernes, 12 de Junio 11

Lunes, 6 de Julio 9

Jueves, 13 de Agosto 8

Miércoles, 30 de Septiembre 7

Miércoles, 28 de Octubre 10

Miércoles, 25 de Noviembre 7

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS CON
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Agosto 11 a Octubre 10

Acciones / actividades :
1. Generar espacios que permitieron la integracién, articulacion e interaccién de los Programas de Administra-
cién del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA)

les Participantes / Aliados

» Unidades Tecnologias de Santander

- Universidad de Investigacion y Desarrollo
« Universidad Auténoma de Bucaramanga

No. Participantes / Actividades
30 Estudiantes Catedra itinerante en Etica Empresarial

Agosto - Noviembre

Acciones / actividades :
Generar espacios que permitieron la integracion, articulacion e interaccion de los Programas de Administracion
del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA).
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les Participantes / Aliados

« Unidades Tecnologias de Santander.

« Universidad Auténoma de Bucaramanga.

« Universidad Francisco de Paula Santander - Ocafa.
« UNICIENCIA.

« Universidad de Santander.

« Universidad Francisco de Paula Santander - Clcuta.
« Universidad Pontificia Bolivariana.

« UniSanGil.

« Universidad de Investigacion y Desarrollo.

« UNIMINUTO

No. Participantes / Actividades
15 Profesores de las IES Red RUEDO
Catedra Itinerante en Emprendimiento.

Septiembre a Diciembre 2020.

Acciones / actividades :
2. Fomentar el didlogo con los diferentes sectores econémicos, sector publico, gremios y stakeholders naciona-
les e internacionales.

les Participantes / Aliados

- Cdmara de Comercio de Bucaramanga
« Universidad de Santander.

- Cdmara de Comercio de Bucaramanga
« Unidades Tecnoldgicas de Santander

No. Participantes / Actividades
4 Representantes de la IES y CCB.

Didlogos virtuales frecuentes, que permitieron la firma de un Convenio Marco Interinstitucional
Camara / UTS.

En el periodo de acercamiento y didlogos, se coordind y ejecutéd una actividad interinstitucional, con 37
empresarios participantes y la interaccion, del claustro de docentes de cuatro (4) programas académicos de la
Facultad de Ciencias Socioeconémicas y Empresariales — UTS: Seminario

“ Estrategias Innovadoras para la Competitividad y Sostenibilidad Empresarial “.

Facilitadores del Proceso:

1.- Libia Judith Durdn Bautista -Directora Seccional Cabecera Cadmara de Comercio de Bucaramanga.
2.- Humberto Marquez Pinilla -

Coordinador Delegado del Consejo Directivo Capitulo Oriente.

3.- Maria Delma Pineda Romero.

Coordinadora Programa Contaduria Publica

UTS.

Octubre 7 de 2020.

Acciones / actividades :
3. Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Précticas para la Excelencia Académica en los Programas de
Administracion

les Participantes / Aliados

« Universidad de Santander

« Universidad del Valle de México.
« BANCOLDEX.

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION . AS&OLFA
NIT 860.564.474 -8 Facultades de Administracién




No. Participantes / Actividades
- Banco de la Republica

- B&G Capital

- Santander Competitivo

« CAMACOL. Santander

« ANDI Seccional Santanderes.

« Periédico ELTIEMPO.

« Cdmara de Comercio de Bucaramanga.
- Consultoria Regulatoria

No. Participantes / Actividades
100 Participantes FORO ECONOMICO REGIONAL 2020 -Modalidad Virtual.

Tematicas:

Perspectivas Econémicas y Financieras de Cara al 2021.
Reactivacién Econémica - Desarrollo e Inversién Regional.
Oportunidades Financieras en el Mercado Global.

Noviembre 11 de 2020

les Participantes / Aliados

1.- Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

2.- Unidades Tecnoldgicas de Santander — UTS.
3.- Lonja de Propiedad Raiz de Santander.

4.- Fondo de Garantias de Santander S.A.

5.- ASCOLFA.

6.- FEDELONJAS.

No. Participantes / Actividades

98 Participantes.

FORO:

Entorno Regional para el Desarrollo de la Infraestructura e Inversién Inmobiliaria en Santander.

Agosto 28 de 2020 / Septiembre 22 de 2020

Acciones / actividades :

4. Acompanamiento a IES del capitulo, pares amigos, (visitas de renovacién de registro calificado, procesos de
autoevaluacion, acreditacion) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Académico de las Facultades y/o
programas de Administracion.

les Participantes / Aliados

UCC - Seccional Bucaramanga.

Visita de Pares Condiciones del Registro Calificado de las
Especializaciones : Gestién de la Innovacion Organizacional.
Contabilidad Financiera Internacional.

Gerencia Estratégica de Cadena de Suministros

Globales.

No. Participantes / Actividades

Tres (3 ) Delegados por parte del Capitulo Oriente.
Sefores:

Wilmar Lizarazo Jeréz.-

Presidente Capitulo Oriente.

Humberto Marquez Pinilla.

Coordinador Delegado Consejo Directivo Capitulo Oriente.
Gonzalo Mayorga Diaz.

Profesor USTA.
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Noviembre 25 de 2020.

les Participantes / Aliados
Condiciones Iniciales Acreditacién Institucional
UCC - Seccional Bucaramanga.

No. Participantes / Actividades
Humberto Marquez Pinilla.
Coordinador Delegado Consejo Directivo Capitulo Oriente.

Noviembre 5y 6

Acciones / actividades :

5. Liderar, promover, acompanar, fortalecer las redes y proyectos de investigacion regionales (y nacionales) y
difundir conocimiento referente a los resultados de la Investigacion, Generacién de Conocimiento a nivel regio-
nal, Colombia y mercados emergentes.

les Participantes / Aliados

- Corporacién Universitaria Minuto de Dios

« Fundacién Universitaria de San Gil

- Universidad Francisco de Paula Santander

+ Unidades Tecnoldgicas de Santander

« Universidad Autébnoma de Bucaramanga

- Universidad Catdlica del Tachira

- Universidad Manuela Beltran

« Universidad Piloto de Colombia

- Universidad Pontificia Bolivariana

« Universidad Santo Tomas

- Alcaldia San José de Cucuta

« Britannia School

- Colegio Simén Bolivar

- Corporacioén Universitaria de Ciencia y Desarrollo
- Servicio Nacional de Aprendizaje

« Colegio Francisco José de Caldas

« Instituto Bolivariano Esdisefos

« Institucién Universitaria Politécnico Grancolombiano
« Universidad Simon Bolivar 23 « Universidad de Pamplona
« Universidad Cooperativa de Colombia

« Universidad de Santander

« Universidad Piloto de Colombia

- Escuela Superior de Administracién Publica

- Escuela Superior de Administracién Publica

« Fundacioén de Estudios Superiores Comfanorte

« Fundacién Universitaria Comfenalco Santander

No. Participantes / Actividades

1440 participantes: || CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION RED RIACO 2020
“ RESILENCIA ORGANIZACIONAL: ESTRATEGIA DE REINVENCION EMPRESARIAL “

IX Encuentro de Investigadores.

VI Encuentro de Semilleros de Investigacion.

Noviembre 4

Acciones / actividades :
6. Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, escuelas de verano, etc. para promover la _
internacionalizacion
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les Participantes / Aliados
15 IES Capitulo Oriente

No. Participantes / Actividades

80 Participantes dia del administrador ASCOLFA.

Conferencia: Cambio Resiliencia y Transformacién en Pro de una Humanidad Evolutiva y Feliz. Dr. Victor
Mercader E.U.

Enero a Diciembre 2020.

Acciones / actividades :
7. Eventos y/o participacion en eventos que propenden por garantizar la Sostenibilidad Financiera de la
Asociacién.

les Participantes / Aliados
IES afiliadas al Capitulo Oriente de la Asociacién y sus aliados estratégicos.

No. Participantes / Actividades

Los eventos se realizaron con recurso humano, técnico y tecnoldgico, de las Instituciones vinculadas a los even-
tos realizados en el aflo 2020, sin costo para los participantes; contribuyendo de esta forma, a la viabilidad y
sostenibilidad de la Asociacion a Nivel Nacional y sus Capitulos.

Julio - Noviembre

Acciones / actividades :
8. Otras actividades del capitulo

les Participantes / Aliados

- Alcaldia Municipal de Bucaramanga
- Contraloria General de la Republica
- ASCOLFA.

No. Participantes / Actividades
106 participantes: Diplomado
“ Liderazgo para el Control Social en Salud “.

EVIDENCIAS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
DURANTE EL 2020 - REGISTRO FOTOGRAFICO:

15 Eleccion Mesa Directiva - Bucaramanga, Unidades Tecnoldgicas de Santander UTS -
Martes, 3 de Marzo de 2020

Esta noes una

7an
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2o Cierre de Actividades 2020 RED RUEDO - Sesién Delegados de las IES Adscritas a la Red RUEDO - Red
Universitaria de Emprendimiento del Oriente — Diciembre 10 / 2020.

selec ‘ |||||||||||||||||| S F
Sl & Congreso imternacionol
it ?}\ INM-PRENDE

EWRENCIMIEN
EM LA ERA DEL
MARKETING 5.

3o Seminario Interinstitucional Camara de Comercio de Bucaramanga - Unidades Tecnoldgicas de Santander

- UTS.
L _

C%MARA DE
i,

“Estrategias
Innovadoras a3 |2 competitividad
v Sostenibili ad empresarial”

4l Foro Econémico Regional 2020 - Modalidad Virtual - Bucaramanga, Octubre 7 de 2020.

B o wrm -
T i, Rty Miércoles — h
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CONFERENCISTAS REACTIVACION ECONOMICA

DESARROLLO E INVERSION REGIONAL
PERSPECTIVAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
DE CARA AL 2021

Juan Hernando
Puyana Valdivieso

Carclina Soto Losada
M |

anados
ander

Maria Juliana
Remelina Ordofiez
Fernando Esmeral Cortes Gerenite ANDI Secrional Santanderes

OPORTUNIDADES FINANCIERAS INSCRIBETE AQUI
EN EL MERCADO GLOBAL
Formulario de Inscripcion

» #

Gerardo Dubcovsky Rabinovich https://forms.gle/GbzzeeRsYNKcD12H6

LIVE Link de conexion al Foro
https:/ v.facebook.com/udes.oficial

NUESTROS ALIADOS

@ UvM e BNCOER D IR Jusness 6 Gowtn

Q E-:::- (Consultorla  CANAEOL  Srmvendl Seviamires

INFORMES: 318 712 2223 - 316 527 7251

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION A/!"éOLFA

NIT 860.564.474 -8 Facultades de Administracién




5 Foro “ Entorno Regional para el Desarrollo de la Infraestructura e Inversion Inmobiliaria en Santander -
Noviembre 11 de 2020.
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®. Acompaiamiento a las UCC - Seccional Bucaramanga - Visita de Pares Académicos MEN / CNA.

De: Flor Alba Rueda Sanchez <flor.rueda@ucc.edu.co>

Enviado: jueves, 27 de agosto de 2020 3:24 a. m.

Para: humberto marquez pinilla <humarpi@hotmail.com>; HUMBERTO MARQUEZ UDES <hmarquez@u-
des.edu.co>

Asunto: Enlace reunién Empresarios y Gremios Visita Ministerio _ especializacién UCC

Apreciado Humberto.

Te comparto el enlace de la reunién de gremios y empresarios, igualmente informacién sobre la propuesta de
valor de nuestra especializacidon en "Gestion de la Innovacion Organizacional".

Estaré atento a tu acompanamiento,
Gracias.

Flor Alba Rueda S

HORA | ACTIVIDAD  ASISTENTES MEDIO VIRTUAL
B Tema: Reunion Empresarios Facultad de Administracion de empresas
Reunicn Hora: 28 ago 2020 07:30 AM Bogota
7:30— | con . .,
. Pares Unirse a la reuniéon Zoom
8:15 empresarios

Académicos, | https://zoom.us/j/99223956220?pwd=MXRWeENpNFcvemxUUUhncHIveE11Zz09
Empresarios | 1D de reunion: 992 2395 6220
Codigo de acceso: 923373

am y Gremios

De: Flor Alba Rueda Sanchez <flor.rueda@ucc.edu.co>

Enviado: sdbado, 19 de septiembre de 2020 5:11 p. m.

Para: humberto marquez pinilla <humarpi@hotmail.com>
Asunto: Enlace para Invitacién a Reunién Aliados estratégicos UCC

Estimado Humberto Marquez.
Ascolfa capitulo Oriente.

Segun lo conversado le comparto el enlace para reunién de aliados estratégicos, de la visita de pares académi-
cos, en el contexto de verificacion de condiciones del registro calificado de la especializacién en Gerencia
estratégica de cadena de suministros globales.

Martes 22 de septiembre hora:7:30 a 8:30 am
Enlace:

Unirse a reunién de Microsoft Teams
Mas informacién sobre Teams | Opciones de reunion
Universidad Cooperativa de Colombia

Agradezco su valioso apoyo.

Flor Alba Rueda Sanchez
Decana FCEAC
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De: Flor Alba Rueda Sanchez <flor.rueda@ucc.edu.co>

Enviado: viernes, 20 de noviembre de 2020 8:35 a. m.

Para: humberto marquez pinilla <humarpi@hotmail.com>

Cc: Gloria Ximena Orozco Garcia <gloria.orozcog@ucc.edu.co>

Asunto: invitacion reunidon pares CNA_ Condiciones iniciales acreditaciéon Institucional UCC_ sede
Bucaramanga

Apreciado Dr. Humberto Marquez
Secretario ejecutivo Ascolfa capitulo oriente

Recibe un especial saludo y mis mejores deseos por su bienestar y el de su familia.
En razén a que la universidad se encuentra en proceso de acreditacion institucional, me permito invitarlo a
una charla con los pares académicos del CNA, el miércoles 25 de noviembre a las 4:00 a 5:00 pm.

Esperamos contar con su importante presencia, el dia martes 23 de noviembre le estaremos enviando el
enlace de la reunion.

Un atento saludo,

Flor Alba Rueda Sanchez
Decana FCEAC

7o i Congreso Internacional de Investigacion y Encuentros RED RIACO 2020 - Modalidad Virtual.
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8o Diplomado “ Liderazgo para el Control Social en Salud “ - Modalidad Virtual.

Reputblica do Godomnbia

#  SSA ® -

i CONTRALORIA LD

Cortflos gue

DORIS YAMILE DIAZ MORALES

Cursé y aprobd m&ﬁﬂ;uw-mm
LIDERAZGO PARA EL CONTROL SOCIAL EN SALUD

Con una intensidad de 120 horas, en constancia se oforga este

DIPLOMA

En Bucaramanga, a los 09 dias del mes de diciembre del afio 2020.

Alcadin de
Bucaramonga

(-II,’ <5 f":" ll: '%1!,&';'.
WILMAR LIZARAZO JEREZ NELSON HELI BALLESTEROS VERA
Presidents Consafo Directivo de Salud y
ASCOLFA Capitisio Oriente Municipio de Bucaramsangs
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION f A COLEA
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INFORME DE GESTION 2020
PLAN DE ACCION 2021

CAPITULO « SUR OCCIDENTE

| PRESIDENTE « o FRANCIA ELENA AMELINES
" VICEPRESIDENTE * « RICARDO RIOMALO

" SECRETARIO * « MARIA DEL PILAR JARA

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

No. De Reuniones realizadas durante el 7 REUNIONES

2020

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
21 FEBRERO 2020 17

22 MAYO 2020 20

22 JULIO 2020 18

02 OCTUBRE 2020 24

23 OCTUBRE 2020 18

06 NOVIEMBRE 2020 23

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS CON
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Las actividades desarrolladas durante el periodo 2020 por parte del capitulo
Suroccidente fueron encaminadas a fomentar las acciones de los objetivos
estratégicos:

1o Serealizé la participacion de generar espacios de divulgacion y articulacion a toda la comunidad del Capitu-
lo Suroccidente, asi como el trabajo a los encuentros y conversatorios con sectores académicos a nivel nacional.

El objetivo del evento era un predmbulo al evento a realizarse en el mes de agosto y realizar reflexiones entorno
al papel del Administrador de Empresas, sus nuevos retos con una amplia mirada desde los sectores académicos
y productivos.

Se realizé el 30 de julio de 2020 con una participacion de mas de 160 participantes de las 27 Facultades de
Administracién del Capitulo Sur Occidente, conectados a través de los canales de Facebook durante el
programa radial realizado de manera directa. Ademas de ello, sirvié de predmbulo a la Conferencia Ascolfa
2020.

icho (T unbversided Tu Mundo
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2o Apoyo al Desarrollo de la Conferencia Ascolfa 2020 realizada del 24 al 28 de agosto, el capitulo Suroccidente
brindé todo el acompafamiento de organizacién y evaluacién del encuentro de Investigadores y semilleros por
medio de la Red de Investigadores del Capitulo Sur Occidente Riascolfa, realizando las evaluaciones de las
ponencias y la organizacién de salas y evaluadores para el evento nacional.”

Ademads de ello, se destaca la participacién del capitulo con el 42% de todas las ponencias a nivel nacional, por
parte de 20 universidades del capitulo.

B Eleccion de la Junta Directiva del Capitulo Sur Occidente la reuniéon del 22 de mayo de 2020 del capitulo con
una totalidad a favor de todos los participantes, la nueva junta quedé de la siguiente manera:

Presidencia

Dra. Francia Elena Amelines Chamorro

Decana Facultad de Ciencias Empresariales

Institucion Universitaria Antonio José Camacho
Vicepresidencia

Dr. Ricardo Riomalo Rivera

Decano Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracién
Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca
Secretaria

Dra. Maria del Pilar Jara Vargas

Decana Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas
Corporacién Universitaria Centro Superior- Unicuces

4l, se realizo por primera vez la celebracién del Dia del Administrador para todo el capitulo Sur Occidente,
donde se logro realizar una jornada académica durante todo el dia, en la que se contd con el apoyo de Ascolfa
Nacional y con participantes nacionales e internacionales.

El propdsito poder vincular las 27 Facultades de Administracién del capitulo con una agenda que permitira
temas entorno la vinculacion de los sectores productivos, académicos, gremiales, asi como conferencistas de
talla internacional.

El evento denominado “La Administraciéon en la era
4.0 y los retos frente al Covid”, realizado el dia 06 de
noviembre de 2020, logré generar espacios de
interaccion, trabajos en redes, vinculaciéon gremial y
de investigadores reconocidos.

Se cont6 con dos jornadas una diurna y otra tarde- RS o
noche con la participacion de alrefiedor de 1.100 e oy e
participantes durante todo el dia, en la que FRENTE AL COVID

interactuaron profesores, académicos, directivos, 06 de Noviembre de 2020

estudiantes y empresarios.
Conferencias Académicas <

La agenda que contd con la participacion de
conferencistas de Peru, Canadda, México. Ademas de
ello, se resalta el trabajo desarrollado sobre paneles
en los que participaron las Camaras de comercio del
Cauca, Pasto, Cali, asi como los gremios de Acopi de
Valle del Cauca y Cauca, realizando reflexiones desde
la visién empresarial y su impacto en el suroccidente
Colombiano. Para el cierre se conté con una
conferencia brindada por el Consejo Profesional de
Administracion entorno al emprendimiento y la
innovacion.

ASCOLFA

Asociacién Colombiana de
Facultades de Administracién
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5o Red de Investigadores del Sur Occidente - Riascolfa

Desde la Red de Investigacion de Ascolfa Suroccidente se realizaron diversas actividades durante el 2020, que
fortalecieron la integracion, el trabajo investigativo y la cualificacién de profesores y semilleros en diversas
areas.

- El desarrollo de la investigacidon que ya se encuentra en su etapa de elaboracion de articulo y publicaciones
“Tendencias de la Administracion desde las Facultades y Programas de Administraciéon adscritos a Ascolfa
Capitulo Sur Occidente” en el que participan la Universidad Santiago de Cali, Universidad de Narifo, Institucion
Universitaria Antonio José Camacho, Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca, I.U Escuela Nacional del
Deporte, Universidad Tecnoldgica de Pereira, Universidad del Quindio.

FORMACION DE SEMILLEROS PERIODO 2020

Temas: Métodos Cuantitativos para la
Investigacion

Inscritos: 182

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC,
USC, END, UNICATOLICA CALI, UNIVERSIDAD
MARIANA, UNIVERSIDAD DE NARINO, UNIVERSI-
DAD COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE
NARINO, COLEGIO MAYOR DEL CAUCA, UNIVER-
SIDAD DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DEL VALLE
Docente: Daniel Beltran - USC

FORMACION DE SEMILLEROS PERIODO 2020 FORMACION DE INVESTIGADORES PERIODO
2020

Temas: Métodos Cualitativos para la

Investigacion Temas: Taller Uso de Redes Académicas para

Inscritos: 84 Investigadores

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC, Inscritos: 28

USC, END, UNIVERSIDAD DE NARINO, Universidades: EMAVI, UNIAJC, USC, END,

UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP, UNICATOLICA CALI, UNIVERSIDAD DE NARINO,

UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP,

DEL CAUCA, UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR

UNIVERSIDAD DEL VALLE, UNIVERSIDAD DEL DEL CAUCA, UNICUCES

CAUCA, UNICOMFACAUCA, FUNDACION Docente: Oscar Ivan Vasquez Rivera; Jose Luis

UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA. Duque Ceballos- USC

Docente: Oscar lvan Vasquez Rivera; Jose Luis
Duque Ceballos — USC
Cristian Bedoya Dorado — UNICATOLICA Cali

FORMACION DE INVESTIGADORES PERIODO
2020

Temas: Taller Uso de Redes Académicas para
Investigadores

Inscritos: 28

Universidades: EMAVI, UNIAJC, USC, END,
UNICATOLICA CALI, UNIVERSIDAD DE NARINO,
UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP, UNIVERSI-
DAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR DEL CAUCA,
UNICUCES

Docente: Oscar Ivan Vasquez Rivera; Jose Luis
Duque Ceballos- USC

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION . ASCOLEA
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FORMACION DE INVESTIGADORES PERIODO
2020

Temas: Taller de Bibliometria

Inscritos: 70

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC,
USC, END, UNICATOLICA CALI, UNIVERSIDAD
MARIANA, UNIVERSIDAD DE  NARINO,
UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP,
UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR
DEL CAUCA, UNIVERSIDAD DEL QUINDIO,
UNIVERSIDAD DEL VALLE, UNIVERSIDAD DEL
CAUCA, UNICOMFACAUCA, FUNDACION
UNIVERSITARIA COMFAMILIAR RISARALDA.
Docente: Andrea Hurtado- UNICAMACHO

FORMACION DE SEMILLEROS PERIODO 2020

Temas: Marco Tedrico, Bases de Datos y
Normas APA

Inscritos: 64

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC,
END, UNIVERSIDAD DE NARINO, UNIVERSIDAD
COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE NARINO,
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA, UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DEL VALLE,
UNIVERSIDAD DEL CAUCA, UNICOMFACAUCA,
UNIVERSIDAD MARIANA, UNIVERSIDAD CATO-
LICA, USC.

Docente: Alexandra Donado USC - Andrea
Hurtado UNICAMACHO

» A » A O A A RO D U
ESTRATEGIA FECHA PARTICIPANTES DESCRIPCION APOYO
CONFERENCIA 2021 AGOSTO | CONFERENCIA UNIVERSIDAD DEL CAPITULO ANFITRION
NACIONAL ASCOLFA 2021 QUINDIO
CAPITULO SUR
OCCIDENTE
ANFITRION
REFLEXIONES Marzo - Abril CAPITULO SUR AREAS DE Profesores de diversas
AREA DE 2021 OCCIDENTE CONOCIMIENTO: 4reas de conocimiento
CONOCIMIENTO Agosto- REFLEXIONES del capitulo sur
Septiembre ENTORNO A SU occidente
2021 IMPORTANCIA EN LA
ADMINISTRACION
Realizas dos jornadas
en el primer
semestre con los
profesores y hablar
de experiencias
significativas.
FOROS ASCOLFA | abr-22-23 CAPITULO SUR Reflexiones entorno Representantes del
OCCIDENTE alas economias y el sector productivo de los
impacto luego de un | diversos departamentos
ano del Estado de del capitulo sur
Emergencia en occidente
Colombia Representantes
Acopi. académicos
Cédmara de Comercio | Representante del
de cada Ministerio de Comercio-
departamento Mintrabajo (ascolfa
Gremios de diversos nacional)
sectores
Académicos
LAS MAYO CAPITULO SUR Reflexiones Representanes del CNA,
UNIVERSIDADES OCCIDENTE- académicas entorno | Conaces, CESU,
Y LOS NUEVOS ASCOLFA a los procesos de Ministerio de Educacion
RETOS DE LA NACIONAL acreditacion, 1330 Nacional. (ASCOLFA)
ALTA CALIDAD cambios e
implicaciones
ETICA EN EL ago-21 CAPITULO SUR ETICAY Conferencista experto
ADMINISTRADOR OCCIDENTE RESPONSABILIDAD (ascolfa Nacional)
SOCIAL EN EL
ADMINISTRADOR
2021
DIA DEL nov-21 CAPITULO SUR CELEBRACION DEL Conferencista
ADMINISTRADOR OCCIDENTE DIA DEL Internacional (ascolfa)
ADMINISTRADOR Experto tema (CPAE)

NIT 860.564.474 -8
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RED DE INVESTIGACION ASCOLFA SUR OCCIDENTE RIASCOLFA

ESTRATEGIA FECHAS NUMERO ACTIVIDADES RESPONSABLES
PROYECTADAS
Fortalecimiento de 01/01/2021 3 Construccion de proyectos de Investigadores y
lazos Institucionales investigacion para presentar en Universidades
convocatorias internas de RIASCOLFA
Universidades Invitacion

Universidades de
otros capitulos

Redes 10/11/2021 2 Generar contacto con RIASCOLFA
Internacionales investigadores internacionales Ascolfa Nacional
para la vinculacién a proyectos apoyo para
de investigacion universidades

internacionales

01/07/2021 1 Conferencia con docente RIASCOLFA
internacional para miembros de Ascolfa Nacional
lared apoyo

conferencista
internacional

Celebracion Dia del 04/11/2021 1 Presentacion de los avances dela | RIASCOLFA
Administrador Red de Investigadores
04/11/2021 1 Conferenciay jornada de RIASCOLFA
investigacién con Universidades CAPITULO SUR
del Capitulo OCCIDENTE

Encuentro de Doctores Capitulo
Sur Occidente

Formacion para 01/08/2021 2 Talleres Ciclo de Formacion en Uso de Coordinador de la
Investigadores Bases de Datos Red e
Investigadores

01/09/2021 1 Taller Ciclo de Formacion en Gestores Coordinador de la
Bibliograficos Red e
Investigadores

01/10/2021 3 Talleres | Ciclo de Formacién en Coordinador de la
procesamiento de datos Red e
cuantitativos Investigadores

Cordialmente, Francia Elena Amelines Ch.
/ . Presidenta Ascolfa Capitulo Suroccidente

=t e Eloy ~~  Decana Facultad Ciencias Empresariales

HECELES nstitucion Universitaria Antonio José Camacho.
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INFORME DE ACTIVIDADES
REPRESENTANTES DE LAS FACULTADES
ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO
CONSEJO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Como representantes de las facultades de Administracion de Empresas ante el Consejo Profesional de Administra-
cion de Empresas, en virtud de la eleccién realizada en la Asamblea General Ordinaria de la Asociacién Colombiana
de Facultades de Administracion — ASCOLFA, me permito presentar las actividades realizadas durante el afio 2020:
Participacién en sesiones del Consejo Directivo:

Consulta virtual No. 001 - 2020
Eleccién del Secretario del Consejo, donde se me eligié Dra. Norma Lucia Bonilla Londoio representante de las

Facultades de Bogota.

Consulta virtual No. 002 - 2020

Cumplimiento al decreto 2006 de 2019 “por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, en lo especifico del “Articulo 19.
Desmaterializacion de certificados, constancias, paz y salvos o carnés. Las autoridades que en ejercicio de sus
funciones emitan certificados, constancias, paz y salvos o carnés, respecto de cualquier situacién de hecho o de
derecho de un particular, deberan organizar dicha informacién como un registro publico y habilitar su consulta
gratuita en medios digitales” y por el cual se modifica el articulo 40 del Acuerdo 001 de 2014.

Consulta virtual No. 003 - 2020

Aprobacién del plan de capacitaciones 2020 dirigida a los matriculados del Consejo Profesional de Administracion
de Empresas y adelantar proceso de seleccion de revisor fiscal.

De otra parte, dentro de las principales decisiones para el Consejo Profesional de Administracion de Empresas
estudiadas y aprobadas durante nuestro ejercicio como miembros del Consejo Directivo se tienen las siguientes:

Reunién ordinaria No. 164 del 28 de mayo de 2020

- Evaluar el informe de Gestion 2019

« Aprobar los estados financieros de las vigencias 2019

« Aprobar el presupuesto de las vigencias 2020.

« Aprobar plan de accién 2020 a partir de los aportes y generacién de acciones colaborativas con las facultades, para
el fortalecimiento de la mision del Consejo.

Reunién ordinaria No. 165 del 15 de septiembre de 2020
« Eleccién de Revisor Fiscal — Aclarar reglas de eleccién.

- Evaluar el Informe de Gestién a agosto 31 de 2020 y proponer estrategias para el resto de la vigencia, buscando
mejores resultados.

Reunién Extraordinaria No. 166 del 2 de octubre de 2020

- Eleccion Revisor Fiscal

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
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Reunién ordinaria No. 167 del 10 de diciembre de 2020:

- Evaluar Informe de Gestién a 31 de octubre 2020

- Revisar la version preliminar del plan estratégico 2021:2025 y aportar lineas estratégicas para avanzar en la
construccion.

- Evaluar la primera version del presupuesto 2021 y efectuar observaciones para su version final.

- Evaluar la propuesta de reglamento para la eleccion de los representantes de las asociaciones y las facultades
ante el Consejo Profesional.

« Revisar el estado Proyecto de Ley No. 147 de 2019 - Senado.

Adicionalmente, en nuestra calidad de Consejeros, hemos venido apoyando y creando de forma coordinada con la
Direccioén Ejecutiva del Consejo, estrategias orientadas no solo al funcionamiento, sino en pro del constante
fortalecimiento de las competencias de los profesionales dentro de un mundo empresarial incierto al cual hoy se
enfrentan las organizaciones y en el que la adaptacion es la Unica constante.

En mi caso, como Secretaria del Consejo Directivo, agradezco al Consejo Profesional de administracion de empre-
sas la diligencia, disposicion y coordinacion para el cumplimiento de las siguientes funciones:

a) Aprobary firmary aprobar los acuerdos que expida el Consejo Directivo.

b) Aprobary firmar las resoluciones de aprobacion de la matricula profesional.

c) Aprobar y firmar las resoluciones por la cual se niega el otorgamiento de la matricula profesional.
d) Aprobary firmar los certificados de otorgamiento de la Matricula Profesional.

e) Aprobary firmar las actas de las sesiones del Consejo Directivo.

En la vigencia 2020 el Consejo Profesional adelanté las siguientes acciones en el cumplimiento de su objeto
misional:

1o En cumplimiento del decreto 2106 de 2019 el Consejo Profesional gestiond la expedicion de la totalidad de
certificaciones de forma gratuita a partir del 14 de septiembre de 2020.

20 A partir del mes de abril de 2020, el Consejo Profesional dispuso la tarjeta profesional en formato digital, a
través del perfil de usuario de cada uno de los profesionales matriculados, la cual pueden descargar los usuarios
una vez se aprueba la resolucion de otorgamiento.

3 Se expidieron 12.773 tarjetas profesionales, 209 duplicados y 8 cambios; de igual manera se han generado
27.667 certificaciones incluidas tramite y de vigencia y antecedentes.

4, se impartié en convenio con Ascolfa, el taller para administradores docentes de manera virtual a 60 Adminis-
tradores Docentes, titulado “De Profesores a Facilitadores de Aprendizaje” mediante la metodologia ARL - Action
Reflection Learning, mediante una capacitacién relevante, transferible y dirigida a resultados sostenibles a lo largo
de su vida profesional.

5. E Consejo participd en los siguientes eventos Eventos

5.1 Presenciales:

« Foro Taller “Acople Perfecto, el Trust, la legitimidad y el liderazgo" organizado de manera conjunta con la
Universidad el Bosque, ASCOLFA, UNAD, la Universidad Piloto

- Panel para la socializacion y analisis de los resultados de la investigacion Eficiencia y productividad del sector
textil y confecciones en Colombia, adelantada en el marco de la convocatoria para investigaciones 2018, realizada
por la Universidad Auténoma de Bucaramanga.

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION ASCOLEA
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5.2 Virtuales:

- Taller “Habilidades para la gestion efectiva” que se desarrollé junto con la Universidad de la Amazonia

- Conferencia Internacional Ascolfa 2020 “Innovando las escuelas de negocio y revolucionando en management
4.0 en tiempos de incertidumbre”

- Otros eventos: celebracion del dia del administrador, celebracidén de 25 afios de la facultad de Administracion de
Empresas de la Universidad Piloto de Colombia y de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

®. En cuanto al fortalecimiento de la profesion, el Consejo lanzé un Diplomado y 6 cursos cortos, totalmente
gratuitos para profesionales matriculados en el Consejo en convenio con la corporacién universitaria Alexander
Von Humboldt, a corte 31 de diciembre de 2020 se han beneficiado 455 matriculados.

7o Sefinalizaron las investigaciones producto de convocatorias, de las cuales como resultado se obtuvieron las
siguientes publicaciones:

« Universidad auténoma de Bucaramanga UNAB: Eficiencia y productividad del sector textil y confecciones en
Colombia.

« Universidad Simén Bolivar: Estructuras Organizacionales y Competitividad, una mirada de las medianas empre-
sas.

« Fundacion Universitaria Ceipa: Efecto mediador de las orientaciones estratégicas y la co-creacion de valor en la
relacion entre capacidades dindmicas y desemperio organizacional en empresas familiares de Colombia y Brasil”.
Nombre del Libro: "Empresa familiar: estrategia, capacidad y desempeno.

+ Universidad de los Andes: Brecha salarial de los egresados de programas de administracién por géneroy
departamentos en Colombia.

« Universidad Simén Bolivar: Practicas de responsabilidad social y ética en empresas de la ciudad de Barranquilla.
« Libro: Practicas de ética y responsabilidad social en pequefias empresas.

« UNICESMAG: Emprendimiento rural y asociatividad en el corregimiento de Obonuco departamento de Narifio”,
aprobada en el marco de la Convocatoria para Investigaciones 001 — Rural de 2019.

8o se aprobaron 3 Investigaciones en el afio 2020 tituladas asi:

« Gestion de marketing en la era digital como estrategia al impacto econdmico de la pandemia COVID-19 en
Microempresas de Barranquilla

- Estrategias para el fortalecimiento de la competitividad empresarial en el sector de grasas y aceites mediante
medicion de la eficiencia y de la productividad.

+ Relacion de la estructura empresarial, la productividad y la innovacion con la competitividad y sostenibilidad de
las empresas del sector agricola en Santander.

@o En esta nueva normalidad, el Consejo dicté conferencias en 42 Instituciones de Educacion Superior, 2 asocia-
ciones, ASCOLFA y transmisiones a través de redes sociales del Consejo, presenciales antes del Covid y virtualmen-
te durante el estado de emergencia, las cuales contaron con una participacién total de 51.344 personas.

Adicionalmente como hecho posterior, mediante consulta 001 de 2021, la Decana Norma Lucia Bonilla fue elegida
nuevamente como secretaria del Consejo Directivo por periodo de un afo.

Cordial saludo,
NORMA LUCIA BONILLA LONDONO

JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO

ASCOLFA

Asociacién Colombiana de
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CERTIFICADOS Y PREPARADOS BAJO EL
DECRETO 2420 DE 2015 POR EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

A los Sres.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION - ASCOLFA

Ciudad:

Informe sobre los estados financieros separados

He auditado los estados financieros de la ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION-
ASCOLFA, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2020, el Estado de Resultados,
el Estado de Cambios en el Patrimonio neto y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Asociacidon han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios,
que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES. [de conformidad con el anexo
N° 3 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios que incorporan las normas de
contabilidad simplificadas basadas en el costo]

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria - NIA y las Normas de
Aseguramiento ISAE. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Asociacién de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de
los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990 y el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero
que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion
favorable.

Pdrrafo de Enfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que la Asociaciéon continuard como negocio en marcha.
Sin embargo, seguiin se amplia en la Nota 4 a los estados financieros, la Asociacion efecttio un deterioro de cartera
por valor de total de $79.362.427 con fundamento en la declaratoria de estado de emergencia econémica, social
y ecolégica proferida por el Gobierno Nacional mediante los Decretos 417y 637 del 17 de marzo y 06 de mayo del
2020 respectivamente, la evolucion de la declaratoria del estado de emergencia generé incertidumbre sobre las
universidades asociadas para el pago de la membresia.

Producto del efecto del confinamiento durante el ano 2020, los indicadores macroeconémicos se han visto
afectados, la inflacién anual del afio 2020 cerro en 1,61% y una devaluacion del 4,74% y una Tasa Representativa
del Mercado de $ 3.432,50, han afectado el célculo del deterioro de activos y rendimiento de los instrumentos
financieros. La Asociacién ha considerado estos indicadores para determinar el efecto en los estados financieros
al 31 de diciembre de 2020. ‘

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION . AS&OLFA
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Dentro del proceso de auditoria que se realiz6 destacaré la de mayor significatividad en mi auditoria de los
estados financieros terminado a 31 de diciembre del 2020 sobre la evaluacion del Consejo Directivo frente al
impacto del COVID 19.

Por lo tanto, revisé la evaluacién de la administraciéon del impacto de COVID-19 y mis procedimientos con
respecto a la Asociacién en funcionamiento incluyeron:

Q Realicé consultas con Direccion financiera y la Direccién Ejecutiva para comprender el potencial impacto de
Covid-19 en el desempenio financiero, el negocio, las operaciones y la situacion financiera

Revisé la evaluacion de empresa en marcha de la administracion, basada en el presupuesto ascendente para
\ el ano completo 2021 y el Plan Estratégico hasta diciembre de 2022, para garantizar que los impactos de
Covid-19 se hayan reflejado;

q He cuestionado los supuestos clave de esta evaluacion, incluidos la disponibilidad de suficientes recursos en
efectivo y el cumplimiento de futuros convenios bancarios.

Con base en el trabajo realizado, estoy satisfecha de que el asunto haya sido debidamente evaluado y reflejado en
los estados financieros y coincide con la evaluacién de la direccién de que el impacto de Covid-19 no tuvo un
impacto significativo en la evaluaciéon de empresa en funcionamiento.

También evalué la idoneidad de las revelaciones relacionadas con Covid-19 incluidas en los estados financieros y
son apropiados.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2020 fueron auditados por mi'y en mi opinién del 17 de
marzo de 2021, emito una opinién favorable.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la

entidad en relacién con los estados financieros
El Consejo Directivo es responsable de la preparacion y presentacién de los estados financieros adjuntos de
conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorpo-
ran las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES, asi como también de la supervision del
proceso de informacién financiera de la Asociacion. En la preparacién de los estados financieros separados, la
direccién es responsable de la valoracion de la capacidad de la Asociacion de continuar como organizacion en
funcionamiento, revelando, seguiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la Asociacién en funcionamiento

y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento. No evidencié situaciones que afecten la conti-
nuidad del negocio en marcha incluido los efectos del Covid-19.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con Ila auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguri-
dad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incluyen las Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agrega-
da, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basando-
se en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y

sus modificatorios, apliqué mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria.

#
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También:

Identifique y valore los riesgos de incorreccién material en los estados financieros separados, debida a fraude

Q o error, disefie y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones inten-
cionadamente erréneas o la elusion del control interno.

Q Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la direccion.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién por la direccién, del principio contable de empresa en funciona-
miento vy, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que no existe una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento. De conformidad con la NIA
701 comunico que ASCOLFA presenta a 31 de diciembre de 2020 un resultado de ejercicio por valor de
$18.418.460 millones de pesos, Sin embargo, dadas las medidas por el Covid-19 en el parrafo de énfasis he
incluido un comentario.

o)

Q Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria.

Ademas, informo que durante el afo 2020, la Asociacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales
y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo ; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la Administracién guarda la debida concordancia con los estados
financieros separados, y la Asociacion ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacidn de pronunciarme sobre el cumplimiento
de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion
de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracion
de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad
de la administracién. Para efectos de la evaluacién del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes
criterios:

v Normas legales que afectan la actividad de la Asociacion;
~ Estatutos de la Asociacion;
 Actas de asamblea y de Consejo Directivo

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de uso obligatorio
para la Asociacion, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un proceso adecuado de
control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la admi-
nistracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacidon con la preparaciéon de
informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones.
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El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el mantenimiento
de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones
de los activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo
aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la entidad
estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos
encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en relacién con la prevencién, deteccion
y correccién oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicién de los activos de la entidad que
puedan tener un efecto importante en los estados financieros. También incluye procedimientos para garantizar el
cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de
los 6érganos de administracién, y el logro de los objetivos propuestos por el Consejo Directivo en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos
futuros estdn sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado
cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la Asamblea y del Consejo Directivo,
y mantiene un sistema de control interno que garantiza la efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo
consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi
gestion como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi
conclusion.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la Asociacién ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la Asamblea de asociados y del Consejo Directivo, en todos los aspectos
mportantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base en el modelo COSO.

Cordialmente,

CLAUDIA PATRICIA MATEUS
Revisor Fiscal

T.P. 46178-T

17 de marzo de 2021
Bogota
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(Valores expresados en pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE dic-20 dic-19 comMmp VAR %
Caja (Nota 3) 532.000 532.000 0

Bancos (Nota 3) 14.196.616 93.204.834 | -79.008.218 -85%
PayU (Nota 3) 15.151.184 - 15.151.184
Inversiones (Nota 3) 158.121.207 59.117.556 | 99.003.651 167%
Cuentas por cobrar (Nota 4) 53.935.058 95.257.435 | -41.322.377 -43%
Anticipos (Nota 4) 6.000.000 9.453.000 -3.453.000 -37%
Anticipo de impuestos y contribuciones (Nota 4) 9.076.007 8.839.179 236.828 3%
Total Activo Corriente 257.012.072 266.404.004 -9.391.932 -4%
ACTIVO NO CORRIENTE

Terrenos (Nota 5) 218.764.030 232.914.030 | -14.150.000 -6%
Construcciones y Edificaciones (Nota 5) 273.736.970 287.886.970 | -14.150.000 -5%
Equipo de Oficina (Nota 5) 52.922.487 52.922.487 0 0%
Equipo de COmputo (Nota 5) 69.460.029 63.902.502 5.557.527 9%
Depreciacion Acumulada (Nota 5) -154.267.371 -146.041.602 -8.225.769 6%
Diferidos (Nota 6) 8.235.668 10.085.252 -1.849.584 -18%
Total Activo no Corriente 468.851.813 501.669.639 | -32.817.826 -7%
TOTAL ACTIVO 725.863.885 768.073.643 | -42.209.758 -5%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Retencidn en la Fuente (Nota 7) 2.297.469 1.381.650 915.819 66%
Gastos por pagar (Nota 8) 37.968.894 68.087.878 | -30.118.984 -44%
Aportes salud y pensiones (Nota 9) 1.240.024 1.182.334 57.690 5%
Obligaciones Laborales (Nota 10) 20.581.874 20.095.672 486.202 2%
Asignacion Proyecto IMPALA (Nota 11) 71.440.742 - | 71.440.742

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras (Nota 12) 108.333.342 153.051.832 | -44.718.490 -29%
TOTAL PASIVO 241.862.345 243.799.366 -1.937.021 -1%
PATRIMONIO

Capital Social 112.952.478 112.952.478 0 0%
Superdvit de Capital 200.000 200.000 0 0%
Implementacion de las NIIF (Nota 13) 352.430.602 380.730.602 | -28.300.000 -7%
Resultados del Ejercicio (Nota 14) 18.418.460 30.391.197 | -11.972.737 -39%
TOTAL PATRIMONIO 484.001.540 524.274.277 | -40.272.737 -8%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 725.863.885 768.073.643 | -42.209.758 -5%

(Original firmado)

(Original firmado)

(Original firmado)

CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO

Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal
TP 105428-T TP 46178-T CC72.144.007
Elaboro Dictamind Aprobd
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ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(Valores expresados en pesos)

2020 2019 COMP VAR %
Ingresos operacionales (Nota 15)
Cuotas de sostenimiento 983.642.495 670.773.960 312.868.535 47%
Proyecto SENA - 310.163.000 -310.163.000 -100%
Conferencia ASCOLFA 236.530.949 142.508.345 94.022.604 66%
Estudios de afiliacion 16.678.257 4.968.696 11.709.561 236%
Cursos Virtuales 12.290.000 - 12.290.000
Convenios 4.000.000 - 4.000.000
Disefio de cursos - 73.065.000 -73.065.000 -100%
Evento Capitulo Suroccidente - 5.600.000 -5.600.000 -100%
Proyecto IMPALA - 56.209.855 -56.209.855 -100%
Venta de libros - 619.500 -619.500 -100%
Descuentos 972.000 836.000 136.000 16%
Total Ingresos Operacionales Brutos 1.254.113.701 1.264.744.356 -10.630.655 -1%
Facturas anuladas -364.313.898 - -364.313.898
Total Ingresos Operacionales Netos $ 889.799.803 $ 1.264.744.356 -374.944.553 -30%
Gastos Operacionales (Nota 16) 2020 2019 comp VAR %
Personal 384.820.967 381.292.033 3.528.934 1%
Honorarios 127.984.560 366.989.096 -239.004.536 -65%
Impuestos 7.503.491 4.453.000 3.050.491 69%
Contribuciones y afiliaciones 833.160 5.388.786 -4.555.626 -85%
Seguros y Gastos Legales 9.811.511 6.002.511 3.809.000 63%
Servicios 141.230.254 107.183.376 34.046.878 32%
Mantenimiento y reparaciones 434.560 5.378.592 -4.944.032 -92%
Gastos de viajes 48.418.319 195.903.534 -147.485.215 -75%
Depreciaciones 8.225.769 11.751.099 -3.525.330 -30%
Amortizaciones 57.748 824.911 -767.163 -93%
Elementos de aseo y cafeteria 4.155.389 5.172.991 -1.017.602 -20%
Representacion y relaciones publicas 3.006.950 1.902.080 1.104.870 58%
Utiles papeleria y fotocopias 22.989.307 80.177.617 -57.188.310 -71%
Combustibles, taxis y buses 459.100 1.619.819 -1.160.719 -72%
Casino y restaurantes 2.537.510 35.478.166 -32.940.656 -93%
Parqueaderos - 275.100 -275.100 -100%
Provision de cartera 79.362.428 - 79.362.428
Total Gastos Operacionales $841.831.023 $1.209.792.711 -367.961.688 -30%
Resultado operacional $ 47.968.780 $ 54.951.645 -6.982.865 -13%
Ingresos no operacionales (Nota 17) 2020 2019 comp VAR %
Financieros 4.244.755 7.614.311 -3.369.556 -44%
Ingresos de ejercicios anteriores 2.267.860 - 2.267.860
Diferencia en cambio 478.127 543.658 -65.531 -12%
Diversos 22.534 300.675 -278.141 -93%
Total ingresos no operacionales $7.013.276 $ 8.458.644 -1.445.368 -17%
Gastos no operacionales (Nota 18)
Financieros 25.646.723 24.226.564 1.420.159 6%
Impuestos asumidos 5.246.220 -5.246.220 -100%
Diferencia en cambio 727.428 334.176 393.252 118%
Ajuste al peso 3.618 6.822 -3.204 -47%
Gastos de ejercicios anteriores 10.185.827 3.205.310 6.980.517 218%
Total gastos no operacionales $ 36.563.596 $ 33.019.092 3.544.504 11%
Resultado no operacional -$29.550.320 -$ 24.560.448 -4.989.872 20%
Resultado neto $ 18.418.460 $30.391.197 -11.972.737 -39%

(Original firmado)

(Original firmado)

(Original firmado)

CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO

Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal
TP 105428-T TP 46178-T CC72.144.007
Elaboro Dictaminé Aprobo
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ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION “ASCOLFA”
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(Valores expresados en pesos)

Fondo Social SuP:;s:’ti:Ide Asignaciones | Ajustes NIIF Bjr;if::ijoe::o Re:;xel::i.ti;ssde Totales
anteriores
| Saldo al 1 de enero de 2019 112.952.479 200.000 0 378.539.602 12.982.680 0 504.674.760

Capital social 0
Capitalizacion de utilidades -12.982.680 12.982.680 0
Implementacién NIIF 2.191.000 2.191.000
Apropiaciones 0 0
Beneficio Neto 6 Excedente 30.391.197 30.391.197
Apropiacion a las reservas 0
Distribucién por Fondos -12.982.680 -12.982.680
Saldo al 31 de diciembre de 2019 112.952.479 200.000 0 380.730.602 30.391.197 0 524.274.277
Capital social 0
Capitalizacion de utilidades -30.391.197 30.391.197 0
Implementacién NIIF -28.300.000 -28.300.000
Apropiaciones 0 0
Beneficio Neto 6 Excedente 18.418.460 18.418.460
Apropiacién a las reservas 0
Distribucién por Fondos
Saldo al 31 de diciembre de 2020 112.952.479 200.000 0 352.430.602 18.418.460 0 484.001.540

(Original firmado) (Original firmado) (Original ﬁrmaf:lo)

CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO

Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal

TP 105428-T TP 46178-T CC72.144.007

Elaboré Dictamino Aprobo
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
(Valores expresados en pesos)

Utilidad del ejercicio 18.418.460
Depreciacion 8.225.769
Utilidad ajustada 26.644.229
Actividades de Operacion
Entradas 119.525.414
Cuentas por cobrar 41.322.377
Anticipos 3.453.000
Diferidos 1.849.584
Retencién en la fuente 915.819
Aportes Salud y Pensiones 57.690
Obligaciones Laborales 486.202
Asignacion Proyecto IMPALA 71.440.742
Salidas -30.355.812
Anticipo de impuestos y contribuciones 236.828
Gastos por pagar 30.118.984
Efectivo neto de las actividades de operacion 89.169.602
Actividades de Inversion
Entradas 28.300.000
Terrenos 14.150.000
Construcciones y Edificaciones 14.150.000
Salidas -5.557.527
Equipo de Cémputo 5.557.527
Efectivo neto de las actividades de inversion 22.742.473
Actividades de Financiamiento
Entradas 0
Salidas -103.409.687
Obligaciones Financieras 44.718.490
Implementacién NIIF 28.300.000
Excedentes asignados 30.391.197
Efectivo neto de las actividades de financiamiento -103.409.687
Flujo Neto de Efectivo y equivalente de efectivo 35.146.617
Saldo inicial de efectivo y equivalente 152.854.390
Saldo final de efectivo y equivalente 188.001.007
(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO
Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal
TP 105428-T TP 46178-T CC72.144.007
Elaboré Dictaminé Aprobo
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ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA ASOCIACION
COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION
ASCOLFA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

El siguiente grafico muestra el comportamiento comparativo al cierre de los afios 2020 y 2019 de cada una
de las diferentes partidas contables de los estados financieros:
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ACTVO — PASIVO  PATRIMONIO  INGRESOS — GASTOS
725.863.885 241862345 484001540 296.813.079  578.394619  18.418.480
768.073.643 243799366 524374277 1.73.203.000 1.242811.803  30.391.157

Con base en el estudio de la estructura financiera de ASCOLFA a finales de los ailos 2020y 2019, se puede
observar incrementos en todos los rubros de la Asociacion, los cuales se explican de la siguiente manera:

~Elactivo presenta una baja de $42.209.758, explicada por las disminuciones en el activo corriente y en
el activo no corriente de la Asociacion, las cuales se describe en las notas 3 a 6.

v El pasivo presenta una disminucién de $1.937.021, el cual se explica por el incremento en el pasivo de
corto plazo y la disminucién en el pasivo no corriente, las cuales se explican en las notas 7 a 12.

~ El patrimonio presenta una disminucion de $40.272.737, que se explica por el comportamiento de la
desvalorizacién por concepto de NIIF y la baja en el excedente al cierre del aflo 2020, rubros que se
detallan en las notas 13 y 14 respectivamente.

~Losingresos totales de ASCOLFA presentaron una disminucion de $376.389.921, valor que se explica
dado que el aino 2019 se desarroll6 el proyecto SENA, el cual no se ejecutd durante el aflo 2020, cuyo
detalle se presenta en la nota 15. El comportamiento de los ingresos no operacionales se detalla en la
nota 17.

~  Los gastos totales de la Asociacién tuvieron una disminucion de $364.417.184 que se explica por
también por la no ejecucion durante el afo 2020 del proyecto SENA. El detalle de los gastos operacio-
nales y no operacionales se puede observar en las notas 16 y 18 respectivamente..

A continuacion, se explica el detalle de las partidas que componen los Estados Financieros de la
Asociacion al cierre del afo 2020, en cada una de las notas financieras correspondientes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019

(Valores expresados en pesos)

I INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

La Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion ASCOLFA, es una entidad sin &nimo de lucro, que
nacio con el objetivo fundamental de velar por la elevacion del nivel académico en la ensefianza de las Ciencias
Administrativas identificada con Matricula Mercantil S0005596 del 14 de agosto de 1997, con NIT 860.564.474-8
y domicilio principal en la ciudad de Bogota. Fue constituida el 17 de septiembre de 1982 y obtuvo su
Personeria Juridica No 426 el 27 de agosto de 1986 otorgada por el Ministerio de Justicia y del Derecho. Surge
en respuesta a las necesidades de las Facultades de Administracion del pais, de hacer mas coherentes las
metodologias de ensefianza de las Ciencias Administrativas, de promover el mejoramiento continuo y elevar el
nivel académico de las Universidades Asociadas, de procurar un mayor acercamiento con el sector empresarial
y de marcar diferencias frente a la proliferacién de instituciones con programas de administracion.

Como Misién, la Asociacién Colombiana de Facultades de Administracion "ASCOLFA" Impulsa la excelencia
académica de sus miembros, respetando su diversidad y facilitando con sus aliados espacios innovadores y
retadores de reflexion, para que, a través de un proceso de mejoramiento continuo y con perspectiva
internacional, apropien y generen conocimiento relevante en las ciencias administrativas para el desarrollo
equitativo del pais”. Como Visidn “En el 2022, ASCOLFA serd reconocida nacional e internacionalmente por su
contribucién al desarrollo y evolucién de los Programas de Administracion de las Ciencias Administrativas y la
Sociedad”.

Dentro de sus propdsitos como consultora de la academia y de la empresa en los dmbitos nacional e
internacional, con diferentes gremios nacionales y regionales en el campo de la Administracion, "ASCOLFA".

Liderara el desarrollo de planes curriculares modernos y flexibles con sentido humano, ético y social.
Buscara a través de metodologias activas y de la labor docente, la formacién de futuros administradores.
Estimulara los intercambios de experiencias con otras entidades de orden nacional e internacional.

Serd interlocutora vélida y permanente con diferentes gremios a nivel regional y nacional.

Representara los intereses de las facultades ante los distintos organismos del sector oficial.

LKL

Para cumplir su objetivo y propdsitos misionales, ASCOLFA viene trabajando en el Plan Estratégico que es la
herramienta de Gestion que recoge lo que la Asociacién quiere conseguir para cumplir su misién y alcanzar su
propia vision. Para ello de una manera participativa de los Capitulos regionales de Ascolfa y la Direccidn
Nacional de desarrollo el Plan Estratégico de Ascolfa, como una ruta de Navegacion para los préximos aflos que
dé respuesta a los objetivos propuestos y las necesidades de los Programas miembros de la Asociacion.

VI BASES DE ELABORACION Y PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

El registro de las operaciones, la preparacién y presentacion de los estados financieros se ha realizado de
acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2267 de 2014 y el 2420 de 2015,
el cual fue modificado mediante el Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, en el cual se reglamentan las
Normas de Contabilidad de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y se dictan otras
disposiciones.

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos estimados contables
criticos. También requiere que la Administracion ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables.
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La Asociacion mantiene adecuados sistemas de revelacion y control de la informacion financiera para lo cual ha
disefado procedimientos de control sobre la calidad, suficiencia y oportunidad de esta para verificar la
operatividad de los controles.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en el que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

Los Estados Financieros al cierre del 31 de diciembre de 2015 fueron los primeros estados financieros anuales
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por la
International Accounting Standards Board (IASB).

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las politicas descritas a continuacion, las cuales
se definen de acuerdo con las NIIF para el reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion de los hechos
econémicos.

La Asociacion aplicé la NIIF 1 para el reconocimiento de la transicién de sus estados financieros bajo normas
locales hacia las NIIF preparando su Balance de Apertura al 01 de enero de 2015, con el objetivo de asegurar que
los primeros estados financieros de ASCOLFA con arreglo a las NIIF, asi como sus informes financieros
intermedios, contengan informacién de alta calidad que sea transparente para los usuarios y comparable para
todos los ejercicios que se presenten; suministre un punto de partida adecuado para la contabilizacién segun
las NIIF y que pueda ser obtenida a un coste que no exceda a los beneficios proporcionados a los usuarios.

Los estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2020 comprenden:

" Estado de Situacién Financiera

v Estado de Resultados

~~ Estado de Cambios en el patrimonio
~ Estado de Flujo de Efectivo

~ Notas a los Estados Financieros

I. Reconocimiento de ingresos y actividades ordinarias

De acuerdo con lo establecido en la (Seccién 2, Parrafo 2.25 “NIIF para las PYMES”), “la definicion de ingresos
incluye tanto a los ingresos de actividades ordinarias como a las ganancias.

(a) Los ingresos de actividades ordinarias surgen en el curso de las actividades ordinarias de una entidad y
adoptan una gran variedad de nombres, tales como ventas, comisiones, intereses, dividendos, regalias y
alquileres.

(b) Ganancias son otras partidas que satisfacen la definicién de ingresos pero que no son ingresos de
actividades ordinarias. Cuando las ganancias se reconocen en el estado del resultado integral, es usual
presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de las mismas es util para la toma de decisiones
econdmicas”.

En concordancia con lo anterior, los ingresos de actividades ordinarias de la Asociaciéon son medidos al valor
razonable y proceden del desarrollo de actividades relacionadas con su objeto social y la contabilidad se lleva
segun las normas contables vigentes bajo el sistema de causacién.

Il. Moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera son expresadas en pesos colombianos usando la tasa de cambio preva-

leciente en la fecha de la transaccién. Las ganancias o pérdidas resultantes en el proceso de conversién son
incluidas en el Estado de Resultados.
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Ill. Efectivo y equivalentes

De acuerdo con lo establecido en la (Seccion 7, Parrafo 7.2 “NIIF para las PYMES”), “Los equivalentes al efectivo
son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a
corto plazo mas que para propdsitos de inversion u otros”. Por lo tanto, para ASCOLFA corresponde al efectivo
en caja (general y menor), recursos distribuidos en entidades financieras (cuentas bancarias corrientes) y depé-
sitos a la vista (Encargos Fiduciarios)

IV. Cuentas por cobrar

La Asociacion mide cada una de las cuentas por cobrar por el valor razonable que en general, es el valor de la
factura de venta emitida sin incluir los costos de transacciones de activos financieros. Este rubro se encuentra
conformado por las cuentas por cobrar a los asociados por conceptos como las cuotas de membresia, deudores
por actividades académicas como inscripciones por eventos organizados por la Asociaciéon, apoyos
econdmicos, estudios de afiliacion, anticipos, entre otras, que estén articuladas con los objetivos de ASCOLFA.

V. Deterioro

Se reclasifica la provision de cartera, debido que NIIF no maneja provisién de cartera, sino que maneja castigo
de cartera, por seccién 35 debe ser ajustada contra patrimonio, y teniendo en cuenta que por politicas de la
Asociacion, se establece un tiempo de tres afos de no pago de las cuotas de membresia por parte de un
asociado, para proceder de manera inmediata a su desafiliacion. Sin embargo, debido a la situacién de la
pandemia de la Covid 2019, para el afo 2020 se realiza el castigo respectivo en respuesta a las condiciones
actuales de algunas de nuestras Instituciones de Educacién Superior, y de esta manera reflejar unos estados
financieros transparentes y acordes a la actual realidad financiera. Se realizd provisién del 100% sobre aquellas
universidades que manifestaron la imposibilidad de pago y provisién del 50% sobre aquellas con las cuales se
han presentado avances a la fecha al sequir realizando el debido proceso de gestién de cartera.

VI. Propiedad planta y equipo

Un elemento de propiedad, planta y equipo se reconocera como activo si, y sélo si sea probable obtener los
beneficios econédmicos futuros derivados de este; y el costo del elemento pueda medirse de forma fiable. Si los
principales componentes de una partida de propiedades, planta y equipo tienen patrones significativamente
diferentes de consumo de beneficios econdmicos, se distribuird el costo inicial del activo entre sus
componentes principales y depreciara cada uno de estos componentes por separado a lo largo de su vida util.

Otros activos se depreciaran a lo largo de las vidas Utiles como activos individuales. El cargo por depreciacion
para cada periodo se reconocera en el resultado, a menos que se requiera que se reconozca como parte del
costo de un activo

La depreciacién de las categorias de la cuenta propiedades, planta y equipo se reconoce como gasto del
periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor residual, usando el método de linea recta con
las siguientes estimaciones:

Cuenta Vida Util
Edificaciones De 30 anos a 80 anos
Muebles y Enseres De 5 a 20 anos
Equipo de cobmputo y comunicacion | De 1 a 5 afos

Se dard de baja en cuentas una partida de propiedades, planta y equipo en la venta; o cuando no se espere
obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Se reconocera una ganancia o pérdida por la baja en
cuentas de una partida de propiedades, planta y equipo en el resultado del periodo en que la partida sea dada
de baja en cuentas. No se clasificara estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias.
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VII. Pasivos

Son las acreencias de la Asociacidon generadas con terceros a raiz de sucesos pasados, las cuales deberan ser
canceladas a su vencimiento, las cuales deben cumplir con lo sefialado en la Seccidn 2, Parrafo 2.20 “NIIF para
las PYMES”: “Una caracteristica esencial de un pasivo es que la entidad tiene una obligacion presente de actuar
de una forma determinada. La obligacién puede ser una obligacidn legal o una obligacién implicita. Una
obligacién legal es exigible legalmente como consecuencia de la ejecucion de un contrato vinculante o de
una norma legal. Una obligacién implicita es aquélla que se deriva de las actuaciones de la entidad, cuando:
(a) debido a un patrén establecido de comportamiento en el pasado, a politicas de la entidad que son de
dominio publico o a una declaracién actual suficientemente especifica, la entidad haya puesto de manifiesto
ante terceros que estd dispuesta a aceptar cierto tipo de responsabilidades; y (b) como consecuencia de lo
anterior, la entidad haya creado una expectativa valida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus
compromisos o responsabilidades”.

VIII. Beneficios a los empleados

De acuerdo con lo establecido en la normatividad laboral colombiana, dichos beneficios corresponden a
salarios, auxilio de transporte, primas, vacaciones, cesantias, intereses, afiliacion al sistema de seguridad social
y aportes parafiscales, todos los cuales se cancelan dentro de los términos establecidos por la Ley. Asi mismo,
dentro de los beneficios que brinda la Asociacion, se encuentra también contratos de prestacion de servicios
para trabajadores independientes y contratos de aprendizaje para quienes realizan su practica profesional.

IX. Costo

Se reconocen en este rubro, los costos directos incurridos necesarios para la ejecucion de las actividades que
generan ingresos operacionales para la Asociacion.

X. Gasto

Se reconoce como gastos en el Estado de Resultados, cuando haya ocurrido un decremento en los beneficios
econdmicos futuros, es decir, un decremento en un activo o un incremento en el pasivo. Asi mismo, la (Seccién
2, Parrafo 2.26 “NIIF para las PYMES"), establece que “La definicion de gastos incluye tanto las pérdidas como
los gastos que surgen en las actividades ordinarias de la entidad. (a) Los gastos que surgen de la actividad
ordinaria incluyen, por ejemplo, el costo de las ventas, los salarios y la depreciacion. Usualmente, toman la
forma de una salida o disminucién del valor de los activos, tales como efectivo y equivalentes al efectivo,
inventarios o propiedades, planta y equipo. (b) Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definicién de
gastos y que pueden surgir en el curso de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas se reconocen
en el estado del resultado integral, habitualmente se presentan por separado, puesto que el conocimiento de
las mismas es util para la toma de decisiones econémicas”.

XI. Patrimonio

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 35 de los Estatutos de la Asociacion, “El patrimonio de la
Asociacién esta constituido por las cuotas de afiliacion y de administracién suministradas por los miembros,
por los aportes y donaciones de entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, sus
aprovechamientos o excedentes que resulten y por todos aquellos bienes muebles e inmuebles y sus réditos
que ingresen a ASCOLFA”

XIl. Periodo

El periodo contable de ASCOLFA es de un aflo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre.
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XIll. Moneda Funcional

La Seccion 30, Parrafo 30.2 “NIIF para las PYMES” indica que “cada entidad identificard su moneda funcional. La
moneda funcional de una entidad es la moneda del entorno econémico principal en el que opera dicha
entidad”. En ese sentido, los hechos econémicos de la Asociacion se valoran en pesos colombianos.

El siguiente grafico muestra el andlisis comparativo del activo corriente de la Asociacién por los aflos 2020 y
2019.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el fondo de caja menor no presenta variacion alguna y a continuacion se
describe graficamente el saldo de la cuenta Bancos comparativamente entre los afios:
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Cabe sefalar que en el afio 2019, ASCOLFA tuvo a su cargo la ejecucion del Convenio 0033 de 2019 suscrito con
el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, cuyo objeto del proyecto fue “formar al cuerpo docente de las
facultades asociadas a ASCOLFA en innovacién e implementacion de herramientas digitales para el ejercicio
pedagdgico. Lo anterior, a través del desarrollo de competencias de nivel tactico y estratégico que potencien la
capacidad de los estudiantes de administrador de innovar en el sector empresarial en el futuro.

Desarrollar las competencias de los docentes para la actualizacion de sus curriculos para que sena acordes con
las necesidades globales de hoy en dia y contribuir al futuro empresarial del pais, otorgando herramientas para
aumentar la competitividad”. Para control de los recursos, por solicitud directa del SENA, se abrié una nueva
cuenta bancaria de ahorros, que se empled Gnicamente para este proyecto.

Para el afno 2020, no contamos con esta actividad académica.
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ASCOLFA tiene sus cuentas bancarias activas a la fecha con Bancolombia. No obstante, con el objeto de
facilitar los recaudos por concepto de inscripciones a eventos académicos internacionales, nacionales y
regionales, la asociacion sostiene un convenio con la plataforma electronica de PayU facilitando a los terceros
realizar el pago respectivo de manera online, mas aun en las condiciones dadas en el afho 2020. Asi mismo,
desde la realizacion de la Asamblea de CLADEA 2016, la Asociacién adquirié con Redeban un minidatafono, el
cual facilita el que se efectien pagos mediante tarjetas débito y crédito por parte de los participantes durante
el desarrollo de los eventos académicos.
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Respecto a las Fiducuentas que posee la Asociacion al cierre del afo 2020, se sefala que ASCOLFA procura no
mantener la mayor parte de sus recursos en sus cuentas bancarias, sino que por el contrario, se depositan en un
Fondo Comun Especial Fiducuenta de la Fiduciaria Bancolombia, para que sus dineros generen rendimientos
mientras se presenta la necesidad de ser empleados. En este sentido, estas inversiones generaron rendimientos
al cierre del ano 2020 por $4.244.755, valor que se explica en la nota 17.

Dada la realizacion del proyecto IMPALA, la Asociacidn cuenta a la fecha con una Fiducuenta de la Fiduciaria
Bancolombia diferente a la descrita en el parrafo anterior, de manera tal que los recursos recibidos por ese
proyecto sean administrados financieramente de manera separada de los recursos propios de la Asociacion. Alli
se encuentran depositados los recursos correspondientes al segundo pago recibido en el ano 2020 y que se
ejecutaradn en el afo 2021.

M CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, su descomposicion es la siguiente:

Cuentas por cobrar (cuotas de membresia y afiliaciones) | $ 53.935.058,00 $ 95.257.435,00
Anticipos $ 6.000.000,00 $ 9.453.000,00
Anticipo de impuestos y contribuciones $ 9.076.007,00 $ 8.839.179,00

Analizando el comportamiento de la cartera por cuotas de membresia en los Ultimos 5 afhos, tal como se puede
apreciar en el siguiente grafico, en el afio 2020 se presentd un aumento bastante notorio, pues de manera
concreta la cartera se incrementd de manera real del afo 2019 al 2020 en un 194,29%
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Tal como se sefiald en la explicacion de la politica contable de Deterioro, en respuesta a la situacién real que han
manifestado nuestros asociados producto de la pandemia presentada en el afio 2020, y con el aval de las
instancias respectivas de la Asociacion, se realizé la provision de cartera que se describe en el cuadro siguiente,
de manera tal que al cierre de aio, se presenta una cartera real acorde con los momentos actuales

INFORME DE CARTERA CUQTAS DE MEMBRESIA (INCLUYENDO VIGENCIAS ANTERIORES)

¥ PROVISION DE CARTERA
FROY. PROV. | PROY. PROV.
CARITULDY UM VERSIDAD 2016 2017 018 2019 2030 TOTAL CARTERA 100% | CARTERA 50%
Corporacian Uiniver sitaria de Sabaneta 3 506.210{ 4.140.580| 4 385.015| 12.435.8D5 12 435.E05|
il Univerisdad |i:nnld|§:l e Chioca 4.140.580 4. 180, 580 4140580
Universicad Santo Tomas-Vilavioancio 3.688.585] 3.506.210 7.534.795
561813 SUPNCr OF ADMIFIIECIon PUblics - ESAP 4.385.015| 4,389,015 4,385.015
Funaacion Uni Auténoma de Co 4.140580| 4.385.015] 8.529.595 £528585
Bogoti Fundacion Universitaria UNNPAHU 4388015  4.389.005 2.184.508
Fundacign Universtaria San htartin 4.389.015] 4389015
Universidad Santo Tomidn sede Bogotd - Virtual 4 389015 4.380.015
Universidad Cooperativa de Colombis-\illavcencio 4.140.580) 4,180,580 4140580
Cor poracidn Univer sitaria Armericanidionteria 4.140.580| 4 389,015 !.58.5!!' E519585
[upﬂlﬁhmmﬂiﬂrh CECAR B8.778.030| l.mﬂ'l
Cor poracidn Linivwer sitaria Rafel Nife: 3.447.275] 4385015 7.836.290| 3447275)
Conta Carie | U1 VEFTiad Autdnoma del Caribe 3.447.275 3.506.210 7.353.485 7353485
Universidad ce La Guajira 4385015 4389005 2150508
Universicad de Suce 4385005  4.389.005 1.154.507
Universicad Libre soe il 4385005 4.389.005 2154507
Uni ds Cartagena-Prog Adm Empresas 3.506.210 a3ssous| B295.225 3506210
L Teoriokd dal 3 588 SEE 2,628 585 ALERERE
Umni a Cooperativa de Colombis Barrancebermigja 4.140.580| 4.130.580)| 4140580
Universidad Francico de Paula Sartander sede Chouta 2.ERS D15 :.us.n:sl
et Universided Libre seds Cocuts 4 385015 l.il!.ln!l 2154 507
Universiced de Pamplons 3.668.585/ 4.385.005]  8.077.600] 3688585
[ToTAL wm 73.113.255/131.581.890]  64.000.875]  15.361.552)

e
Cuentas por cobrar  §52.179,452

Se puede observar entonces que la Asociacidon realizd una provision de cartera por un valor total de
$79.362.427, que equivale al 60,33% del valor real de la cartera que se estaba presentando al cierre del afio 2020
($131.541.880). Sin embargo, es indispensable indicar que el gasto correspondiente a dicha provision esta
siendo cubierto con recursos propios de la operacién de ASCOLFA, lo que impacta de manera directa en su flujo
de caja, motivo por el que desde la Asociacidn se continuara analizando cada caso y la posibilidad de subsanar
dicha cartera, reconociéndola contablemente en su momento como un ingreso de vigencias anteriores.
Respecto al caso de la Universidad Santo Tomas sede Villavicencio, se indica que no se realizé provisiéon de
cartera, dado que con esta institucion se han realizado acercamientos y se encuentra un curso un acuerdo de
pago para subsanar la deuda.

La gestion de cobranza de Cartera se realiza mediante comunicaciones telefonicas o escritas con los Decanos de
Facultades, con los Directores de Programa o con el Area Financiera de cada una de las universidades, segun sea
el caso. Después de realizar la provision, la siguiente es la descomposicidn de la cuenta deudores universidades
al cierre del aflo 2020, por concepto de cuotas de membresia, donde se puede observar que el 7,64% de los
asociados no se encuentra al dia por dicho concepto:

cApiTULD UNIVERSIDAD 2017 2018 2020 TOTAL A 31/12/2020
Universidad Santo Tamas-Villavicencio 3.688.585,00 | 3.906.210,00 7.594.795,00

B i Fundacion Universitaria UNINPAHU 2.194,507.50 2,194,507 .50
: Fundacidn Unhersitaria San Martin 4.389,015,00 4.389,015,00
Universidad Santo Tomds sede Bogot - Virtual 4.389.015,00 4.389.015,00

Corporacion Unhversitaria del Caribe CECAR '8,778.030,00 8.778.030,00

Corporacion Universitarla Rafael Ndfiez 4,389.015,00 4.389.015,00

Costa Caribe | UTiversidad de La Guajira 2.194.507,50 2.194.507,50
: " (Universidad de Sucre: 2.194.507.50 2.194,507,50
Universidad Libre sede Barranquilla 2.194.507,50 2,194,507 .50

Universidad de Cartagena-Prog Adm Empresas 4.389.015,00 4.389,015,00

Universidad Francisco de Paula Santander sede Clcuta 2.880.015,00 2.889.015,00

Oriente | Universidad Libre sede Clcuta 2.194.507,50 2.184,507,50
Universidad de Pamplona 4.389.015,00 4.385.015,00

TOTAL 3.688.585,00 | 3.906.210,00 | 44.584.657,50 52.179.452,50

&
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Respecto al cuadro anterior se sefala que en lo corrido del aino 2021, se han recibido los pagos de la Universidad
Santo Tomas sede Bogota (Virtual) y de la Corporacidn Universitaria del Caribe CECAR

Respecto al rubro de Estudios de Afiliacidn, se sefiala que la Unica institucién que adeuda este concepto al cierre
del afno 2020 es la Universidad Militar Nueva Granada (sede Cajicd), con quien se continua el proceso respectivo
en el ano 2021.

'S8l RELACION CORRIENTE Y CAPITAL DE TRABAJO

Analizando la relacién corriente comparativa entre los afos 2019 y 2020, este indicador que determina la
capacidad que tiene una empresa para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo fue
respectivamente de 2,936 y de 1,925; comportamiento a la baja que se explica por el aumento en mayor
proporcion en el pasivo corriente frente a la disminucién en el activo corriente

En cuanto al capital de trabajo, este indicador que determina con cudntos recursos cuenta la Asociacién para
operar si cancela todos sus pasivos de corto plazo de manera inmediata, fue de $175.656.470 y de $123.483.069
para los afos 2019 y 2020 respectivamente, reconfirmando lo sefalado anteriormente sobre el
comportamiento que se presento tanto en el activo corriente como en el pasivo corriente de la Asociacion

B TERRENOS, CONSTRUCCIONES y EDIFICACIONES

Corresponde a la oficina ubicada en la ciudad de Bogotd propiedad de Ascolfa. El saldo de esta cuenta
comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019.

200.000.000,00 —
§ 150.000.000,00 _- :
$ 50.000.000,00 i —a — B

-$100.000.000,00 —

Construcciones Equipo de Equipo de Depreciacion
y Edificaciones Dficina Computo Acumulada

L | lﬁﬁ 2020 S5 218.764.030.0 5 273.736.970,0 $52.922.487.00 % 69.460.029,00 -$154.267.371.2
AND 2019 §232.914.030,0 $287.886.970,0 55292248700 $63.902.502,00 -$146.041.602.0

Terrenos

BAND 2020 wANO 2019

La sede de la Asociacién tuvo un costo de $195.000.000 en el afio 2011, de los cuales $100.000.000 se
cancelaron de contado y $95.000.000 fueron financiados mediante la modalidad de Leasing Inmobiliario, el cual
se canceld en su totalidad en el mes de junio del afio 2014.

Con la implementacién de las NIIF, para reconocer el valor del terreno y las instalaciones de las oficinas, por
politicas contables se toma el valor catastral de los inmuebles, con el fin de determinar el valor de la remedicién
de mayor o menor valor de la construccion y expresarlo a valor razonable.

En el ano 2020, la oficina presenta en total una desvalorizacion con base en el avalto catastral para ese aio por
valor de $28.300.000, valor que se retoma en la nota 13.
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P
\6. DIFERIDOS

El saldo de esta cuenta comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2020y al 31 de diciembre de 2019.

DIFERIDOS

PROGRAMAS PARA COMPUTADOR (SOFTWARE] | ———
BOMOS EQUIPO LOGISTICO S ———
TIOUETES AEREDS — —————1
ey
£000 51000000005 2.000,000,005 3.000.000,005 2.000,000,005 5.000,000,005 5.000.000,005 7.000.000,00

P A uT }
LICENCLAS TIGUETES AEREOS BONOSEQUIPO LOGISTIED | T RUGRAMAS PARA COMPUTADOR

(SOFTWARE)
mANO 2018 54,424 201,00 5 1.708.950,00 5 1.500,000,00 § 2.452.061,00
= AND 2020 55.541 351,00 0,00 5000 52139431723

Los diferidos se amortizan a un afo y en el desarrollo del Plan Estratégico, se mantienen las licencias de los
equipos de computo y la infraestructura tecnoldgica de ASCOLFA basada en Office 365. Con el objeto de
expresar a valor razonable los diferidos de la Asociacién, en auditoria por parte de Revisoria Fiscal, se revisaron
las licencias que se encontraban registradas de aflos anteriores y se verificé si se encontraban activas; las que
no, se ajustan directamente al gasto por amortizacidn. Se mantiene vigente la licencia del programa ZOOM, que
facilitd de sobremanera durante el afio 2020 la realizacién de cursos virtuales, webinars y reuniones virtuales
como Mesas Directivas, Consejos Directivos, Asambleas Generales, la Conferencia ASCOLFA y demds reuniones
de trabajo con asociados, investigadores, proveedores y entre los mismos colaboradores de la Asociacién.

PASIVO

En el siguiente gréfico se observar el comparativo por cada una de las cuentas que componen el pasivo de la
Asociacién y que a continuacion se describird con mayor detalle

1:30, 0600, D00
1600600, D00
1400600, D00
1 20,0600, D00

100 Ce00. OO0

0. 000, D400

60,0060, 000

40,000, 000 I I
210, 00e0. 0400 I . .

Retencionen B Gastospor Aportessaludy  Obligaciones Asignacion Obliga ciones
Fuente pagar pENSIOnes Laborales Proyecto Fimnciems
IMIPALA

m ARID 2020 m ARO 2019
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En la siguiente tabla se observa el comparativo por cada una de las cuentas que componen el Pasivo Corriente
de la Asociacion al cierre de los aflos 2020 y 2019

Retencién En La Fuente $  2.297.469,00 $ 1.381.650,00
Gastos Por Pagar $ 37.968.894,00 $ 68.087.878,00
Aportes Salud y Pensiones $ 1.240.024,00 $ 1.182.334,00
Obligaciones Laborales $ 20.581.874,00 $ 20.095.672,00
Asignacion Proyecto Impala $ 71.440.742,00 $ -

/Al RETENCION EN LA FUENTE

Corresponde al saldo por pagar por concepto de retencién en la fuente efectuada a terceros, la cual fue cancela-
da a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN en el mes de enero del afio 2021.

Ve

KB GASTOS POR PAGAR

El siguiente grafico muestra la distribucion porcentual de los diferentes rubros que componen los gastos por
pagar de la Asociacioén al cierre del aflo 2020. Estas cuentas se originan de la apropiacion de gastos realizados
en los meses de noviembre y diciembre del mismo afio y que se han cancelado en su debido momento en lo
corrido del afo 2021 (Servicios publicos y Revisoria Fiscal). Los recursos provisionados siguen apoyando finan-
cieramente la operacién de la Asociacidn para acciones como CLADEA y la Conferencia Ascolfa 2020:

_
Vv

= Rewvisoria Fiscal = Servicios Publicos

n Cladea Conferencia ASCOLFA 2020

M APORTES SALUD Y PENSIONES

Hace referencia a la provision por los aportes de Salud y Pension de los trabajadores que se encuentran vincula-
dos mediante Contrato Laboral a término indefinido, sefalando que como parte del fortalecimiento que se ha
mantenido en los ultimos cinco afos en la estructura organizacional y del equipo de trabajo de la Asociacién, la
mayoria de funcionarios se encuentran vinculados de tiempo completo, de manera tal que se apoye de manera
continua el desarrollo de las actividades y estrategias de ASCOLFA y todos sus requerimientos. Los pagos por
estos aportes se hacen mensualmente empleando el Servicio Operativo de Informacién NUEVO SOI

/10. OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de esta cuenta hace referencia a la provision por las prestaciones sociales (cesantias e intereses sobre
las cesantias al cierre del afo 2020) de los trabajadores que se encuentran empleados en la Asociacion, tal como
se explica en detalle en la nota 9.
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/11. ASIGNACION PROYECTO IMPALA

En esta cuenta se encuentra realizada la apropiacién de los recursos recibidos en el aflo 2020 por el desarrollo
del proyecto IMPALA, para que sean ejecutados en el transcurso del ano 2021

Pl OBLIGACIONES FINANCIERAS (PASIVO NO CORRIENTE)

El saldo de esta cuenta comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2020

SALDO DE CREDITOS

= CREDITO No 1410091522
= CREDITO No 14100:39792

Con el objeto de reponer capital de trabajo desde el inicio del aflo 2019, y cubrir el flujo de caja requerido por
los dos meses iniciales, la Mesa Directiva de la Asociacion en su momento aprobd tomar un crédito por valor de
$80.000.000 con Bancolombia, el cual se esta amortizando debidamente de manera mensual. De manera
similar, a finales del afo 2019 para cubrir el flujo de caja inicial del afno 2020 y el monto inicial para cubrir los
gastos de la Conferencia ASCOLFA 2020, se aprobo también tomar un crédito por valor de $100.000.000, que se
utilizé para apalancar Conferencia ASCOLFA y el flujo de caja del primer trimestre del afio, crédito que también
se ha venido amortizando mensualmente a lo largo del aflo 2020. Las siguientes son las tablas de amortizacién
de cada una de las obligaciones financieras durante dicha anualidad.

WIES [SALDOINKIAL CUoTA INTERESES LBOND A CAPITAL [COMISION FNG (1WA FNG [SALDD FINAL OBSERVACIONES

ene-2i 100,000, DO 3655507 77730 27T T GF2XR X3

feb-20 97 222 223 3631210 853433 27T T 94440 426

mar-20 94404 406 355333 T75.562 2ITWIT 91.666.669

abs-20 91 BEE B6S) ] 91 666 669

may-20 91 BEE B6S) ] 91 666 669

Jun-Zo 91 BEE B6S) ] 91 666 669

Jul-20 91 666 B6S) 5683378 2905589 27T AT 558508 8532

a20-20 58 588,592 342028 B2 504 2ITWIT 88111115

sep-20 86.111.115 3383296 805519 27T T H3.333.3348

oLt-20 83333338 3333263 555486 27T T 80555561

now-210 80555561 3318218 340421 27T T T7AT7. a4

.."‘._'IG A3 DE IGEMERE
dic-20 TTAT7. 784 282943 505166 27T AT DEL 2020
MLS |SALDO INICIAL CUOTA INTERESES ABOND A CAPMTAL [COMISION FNG | IVA FNG [SALDOD FINAL OBSERVACIONES

ene-210 53.333.333 2859836 Bi7.614 2232x 1111111

feb-20 111111 28271015 604793 22X 2x 1706 667) 3242 £5 858 589

mar-21 £55548.589 2.798.158 575.936 223 2x 46 666 66T

abe-20 46 BEE BT 0 A6 BEE GET

may-2 &6 BEE.GET a 46 666 66T

jumn-20 46 BEE BT 0 A6 BEE GET

jul-20 &6 BEE 6T 4407 828 2_185.606 22X 2x 24448 445

ago-20 24844 445 2715181 £52 959 22X 2x S22 X3

sep-20 £2.222 223 2689 226 247,004 22X 2x 40000001

oct-20 £0.000.001 2E34 235 412013 223 2x FITIAE

now-20 FATITE 2.593.319 IT1L0AET 22X 2x 35.555.557

dic- 20 35.555.557 2568104 35882 22X 2x
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Se resalta que gracias a la rigurosa gestion del efectivo que se realizé desde la administraciéon de ASCOLFA en el
ano 2020, la Asociacion no tomé crédito alguno para solventar la operacidn de los primeros tres meses del afio
2021, sino que por el contrario, los recursos necesarios se provisionaron en la Fiducia de la operacion al cierre
del afo 2020, tal como se puede observar en la nota No. 3

IVl NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Para el ano 2019, el pasivo total representé el 31,74% del total de los activos de ASCOLFA. Para el afio 2020, el
pasivo total representd el 33,32% frente al total de los activos, comportamiento que se explica por la
disminucién en el activo total de la Asociacion.

PATRIMONIO

En el siguiente grafico se observar el comparativo por cada una de las cuentas que componen el pasivo de la
Asociacién y que a continuacion se describird con mayor detalle.

5 400.000.000,00
% 350.000.000,00
S 300,000.000,00
S 250.000.000,00
S 200.000.000,00
5 150,000.000,00
S 100.0:00.000,00
G- [ — |
. . Superavit de Implementacidn Resultados del
Capital Social Capital de s NIIF Ejercicio
m ARO 2000 S 112.952.478,00 S 20:0.000,00 § 352.430.602,00 $ 13.418.450,00
m ANO 2019 | & 112.952.475,00 % 20:0.000,00 $ 380,730.602,00 % 30.391.197,00

(P IMPLEMENTACION DE LAS NIIF -

Tal como se explica en la nota 5, el efecto aca descrito se explica por la desvalorizacién de la oficina, producto
de la re-expresion a valor razonable del inmueble

I RESULTADOS DEL EJERCICIO

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4400 del 2004, en el Decreto 640 del 2005 y en los articulos 19y 23
del Estatuto Tributario, se estipula que los excedentes obtenidos por las entidades sin animo de lucro deben
destinarse Unicamente a financiar proyectos propios de las mismas. En coherencia con lo que se observo al
tratar la estructura financiera de la Asociacion, a continuacién, se presenta un grafico que muestra el
comportamiento anual de los excedentes de la Asociacidn desde el ano 2007 al afio 2020.

100.000.000
80.1000.0:00
60.1000.0:00
40,000,000
20.1000.0:00

0
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[ ako | 2oovr | 2ooe | 2ooe | 2o [ 2o | 2oz | 2o | 2ovd | 2ot [ 2ot | 2eir | 2o | 2owe | zomo |
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Cabe senalar que de acuerdo con las decisiones tomadas en la Asamblea General Ordinaria realizada el 19 de
marzo del afno 2020, el excedente del afno 2019 ($30.391.197) fue en su totalidad para la ejecucion de
actividades propias de la Conferencia ASCOLFA 2020.
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IIEP INGRESOS OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta estd compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los aflos 2020 y 2019:

Cuotas de sostenimiento 983.642.495 670.773.960
Proyecto SENA 0 310.163.000
Conferencia ASCOLFA 236.530.949 142.508.345
Estudios de afiliacién 16.678.257 4.968.696
Cursos Virtuales 12.290.000 0
Convenios 4.000.000 0
Disefo de cursos 0 73.065.000
Evento Capitulo Suroccidente 0 5.600.000
Proyecto IMPALA 0 56.209.855
Venta de libros 0 619.500
Descuentos 972.000 836.000

Como se puede observar, la mayor participacidn en los ingresos operacionales de ASCOLFA corresponde a las
cuotas de membresia, que equivalen al 78,43% de los ingresos operacionales brutos totales. En su orden, le
siguen entre los mas representativos, los ingresos por la Conferencia ASCOLFA con un 18,86%, los estudios de
afiliacién con un 1,33%, los cursos virtuales con un 0,98%, convenios con un 0,32% y descuentos con un 0,08%

Cuotas de membresia: En este rubro se encuentran las cuotas de membresia que cancelan anualmente las
universidades asociadas. Se facturaron 157 asociados a saber 29 IES del Capitulo Antioquia (representando el
18,47% del total de asociados), 56 del Capitulo Bogota (representando el 35,67% del total de asociados), 6 del
Capitulo Centro (representando el 3,82% del total de asociados), 26 del Capitulo Costa Caribe (representando el
16,56% del total de asociados), 14 del Capitulo Oriente (representando el 8,92% del total de asociados) y 26 del
Capitulo Suroccidente (representando el 16,56% del total de asociados)

Proyecto SENA: Corresponde al monto del presupuesto del proyecto SENA desarrollado en el afo 2019. En el
2020 no se realizd este proyecto.

Conferencia ASCOLFA: El rubro corresponde a los ingresos generados (inscripciones y stands) en el desarrollo de
la Conferencia Virtual ASCOLFA 2020 “Innovando las Escuelas de Negocio y revolucionando el Management 4.0

en tiempos de incertidumbre”, llevada a cabo del 24 al 28 de agosto.

Estudios de afiliacién: Las seis universidades que solicitaron estudio de afiliacion en el afio 2020 fueron las
siguientes:

ﬂ Fundacion Universitaria Navarra - Uninavarra
M Universidad Militar Nueva Granada sede Cajica
ﬁ Catolica del Norte Fundacion Universitaria

t Corporacién Universitaria Comfacauca

M Universidad del Sind - sede Cartagena

M Fundacién Universitaria de Popayén
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v Disefio de cursos: Este valor corresponde al servicio originado por Disefo de Cursos en el desarrollo del
Proyecto SENA 2019. No se present6 para el afo 2020.

v Evento Capitulo Suroccidente: Estos dineros corresponden a los ingresos originados en los eventos
académicos llevados a cabo por el Capitulo en el transcurso del afio 2019. No se presentd para el afo 2020.

v Proyecto IMPALA: El valor presentando corresponde al primer pago recibido en el afo 2019, para
financiar las diferentes actividades ejecutadas en esta vigencia. Los recursos recibidos en el aflo 2020 ya se

encuentran apropiados para ser ejecutados en el afo 2021.

v Devoluciones y descuentos: Este rubro hace referencia a los descuentos otorgados por la realizacion del
pronto pago de la cuota de administracion de la sede de la Asociacion.

Se presenta a continuacion un grafico que muestra el comportamiento anual que ha presentado el nimero
de instituciones de educacién superior IES asociadas a ASCOLFA desde el afno 2006 al aio 2020.

- f =i ——— ey
100 it

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020

ANO 2.006 | 2.007 | 2.008 | 2.009 | 2.010 | 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 2.016 | 2.017 | 2.018 | 2.019 | 2.020
ASOCIADOS | 90 99 102 | 104 | 106 | 113 | 123 | 135 | 143 | 149 | 154 | 158 | 159 | 162 | 157

(ISPE MARGEN OPERACIONAL Y MARGEN NETO

En el afo 2019, el margen operacional fue del 4,34% y el margen neto fue del 2,40%; en tanto que en el afio
2020 el margen operacional fue del 5,39% y el margen neto fue del 2,07%. El comportamiento del margen
operacional se explica por la leve disminucidn en el resultado operacional de la Asociacion frente a los
ingresos totales netos. El comportamiento del margen neto se debe a la disminucién del excedente neto de
la Asociacion.

I GASTOS OPERACIONALES

Antes de la explicacion de los gastos operacionales de ASCOLFA, se hace indispensable sefalar que al igual
que en anos anteriores, los diferentes eventos y/o actividades académicas, se manejan contablemente por
Centros de Costos, ya sea de ASCOLFA Nacional o de los diferentes Capitulos. Para efectos del cierre del afo,
los diferentes gastos que se manejan en cada uno de los centros de costos son reclasificados segun
correspondan, en las diferentes partidas de los gastos operacionales, que es la forma en la que se encuentran
discriminadas a continuacion las diferentes erogaciones operacionales de la Asociacion. El saldo de esta
cuenta esta compuesto por los siguientes conceptos a los cierres de los afos 2020y 2019:
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Gastos Operacionales 2020 2019
Personal (A) 384.820.967 381.292.033
Honorarios (B) 127.984.560 366.989.096
Impuestos 7.503.491 4.453.000
Contribuciones y afiliaciones 833.160 5.388.786
Seguros y Gastos Legales 9.811.511 6.002.511
Servicios (C) 141.230.254 107.183.376
Mantenimiento y reparaciones 434.560 5.378.592
Gastos de viajes (D) 48.418.319 195.903.534
Depreciaciones 8.225.769 11.751.099
Amortizaciones 57.748 824.911
Elementos de aseo y cafeteria 4.155.389 5.172.991
Representacion y relaciones publicas 3.006.950 1.902.080
Utiles papeleria y fotocopias (E) 22.989.307 80.177.617
Combustibles, taxis y buses 459.100 1.619.819
Casino y restaurantes (F) 2.537.510 35.478.166
Parqueaderos - 275.100
Provision de cartera 79.362.428 -

Total Gastos Operacionales $841.831.023 | $1.209.792.711

A. Personal: Corresponde a los gastos de personal de los trabajadores que se encuentran vinculados a la
Asociacion mediante contrato laboral a término indefinido. Se encuentra incluido los salarios basicos, los
auxilios de transporte, las prestaciones sociales, los aportes a seguridad social, los aportes parafiscales y
demads propios de indole laboral.

B. Honorarios: Corresponde a los gastos incurridos por concepto de pago de servicios profesionales y perso-

nal de apoyo, vinculados a la Asociacion por Contrato de Prestacion de Servicios. La composicion del saldo
del rubro es la siguiente al cierre del 2020:

PRESIDENCIA $ 57.733.308,00
MARKETING - COMUNICACIONES $ 29.045.000,00
REVISORIA FISCAL $ 21.067.272,00
ASESORIA JURIDICA $ 10.528.480,00
CONFERENCISTAS EVENTOS ESPECIALES $  9.610.500,00

Durante el afo 2020, la Asociacion invirtié en Marketing y Comunicaciones con el animo de posicionar la
marca ASCOLFA en redes sociales y en estrategias para darse a conocer por medio de actividades en
beneficio de los asociados

C. Servicios: Se resalta que durante el afo 2020, la Asociacidn manejé una politica de austeridad en sus
gastos operacionales trabajando desde casa durante el periodo de la pandemia, asi como también realizé
inversiones en servicios tales como los que se destacan el mantenimiento de sus equipos, la adquisicién de la
plataforma ZOOM para el desarrollo de sus reuniones de trabajo, conferencistas para desarrollos de cursos
virtuales, alquiler de la central virtual telefénica, plataformas virtual y de streaming para el desarrollo de la
Conferencia ASCOLFA, desarrollo de su nueva pagina web y el calendario digital al servicio de sus asociados.

D. Gastos de Viajes: Se resalta que durante el afo 2020, la Asociacién manejé una politica de austeridad en
sus gastos operacionales trabajando desde casa durante el periodo de la pandemia y cumpliendo con los
mandatos establecidos por los gobiernos distrital y local para el desarrollo de actividades presenciales, lo que
explica la considerable disminucién de este rubro del aiio 2019 al afio 2020

E. Utiles, Papeleria y Fotocopias: Se resalta que durante el afo 2020, la Asociacién manejé una politica de
austeridad en sus gastos operacionales trabajando desde casa durante el periodo de la pandemia y
cumpliendo con los mandatos establecidos por los gobiernos distrital y local para el desarrollo de actividades
presenciales, lo que explica la considerable disminucién de este rubro del afio 2019 al afio 2020.
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F.Casino y Restaurantes: : Se resalta que durante el ano 2020, la Asociacién manejé una politica de austeridad en
sus gastos operacionales trabajando desde casa durante el periodo de la pandemia y cumpliendo con los manda-
tos establecidos por los gobiernos distrital y local para el desarrollo de actividades presenciales, lo que explica la
considerable disminucién de este rubro del aflo 2019 al afio 2020

(K] NIVEL DE GASTOS OPERACIONALES

En el afo 2019, los gastos operacionales correspondieron al 95,65% del total de ingresos operacionales, en
tanto que para el aino 2020 este indicador fue del 94,61%, comportamiento explicado por la disminucion en
los gastos operacionales de la Asociacion.

IV INGRESOS NO OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta estd compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los afios 2020y 2019:

% 9.000.000,00
% 8.000.000,00
% 7.000.000,00
% 6.000.000,00
% 5.000.000,00
5 4.000.000,00
% 3.000.000,00
% 2.000.000,00
% 1.000.000,00 .
5- | —  —
. . Ir.gres.-ufs de Diferancia an . Total ingresos
Financiers Bjercicios cambio Diversos no

anteriores operacionales

WANG 2020 5 4.244,755,00 5 2.267.260,00 5478.127,00 52253400 5 7.013.276,00

mARNO 2019 | §7.614.31L00 5- % 543.658,00 S300.67500 | $8.453.644,00

A. Financieros: El saldo de intereses de $4.244.755 de la tabla anterior, hace referencia a los rendimientos
obtenidos por las inversiones en las Fiducuentas durante el afo 2020 que posee la Asociacién a la fecha con
la Fiduciaria Bancolombia. La disminucién de esta cuenta del aflo 2019 al 2020 es la que explica en mayor
proporcion la disminucion del total de los ingresos no operacionales de la Asociacion al cierre del afo.

B. Ingresos de ejercicios anteriores: Producto de la gestion de cartera, algunas universidades que adeuda-
ban afos anteriores, solicitaron re-expedicion de las facturas de las cuotas de membresia para poder gestio-

nar el pago respectivo.

C. Diferencia en cambio: este ingreso se origind por las transacciones efectuadas en moneda extranjera por
la realizacién de la Conferencia ASCOLFA 2020.

IE: GASTOS NO OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta estda compuesto por los siguientes conceptos:
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. . . Gastos de
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anteriores
m ARD 2020 § 25.646.723,0 § 727.428,00 5 3.618,00 $ 10.185.827,0
mANO 2009 $24.226.560,0 | S5.26220,00 | 33417600 % 6.822,00 5 3.205.310,00
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A. Financieros: En este rubro se encuentran los gastos originados por el manejo de la sucursal virtual de
Bancolombia, ya que se senala que los pagos a terceros se efectian mediante transferencia electrénica
mediante la sucursal virtual de Bancolombia, por lo que dentro de este monto se encuentran los gastos
propios en que incurre Ascolfa por de la realizacidon de las transferencias y recaudos a saber gravamenes
financieros, impuestos, comisiones y demds conceptos financieros. Asi mismo, para el aflo 2020 se incurrieron
también en intereses financieros por las obligaciones financieras actuales y que se han venido amortizando
de manera mensual hasta la fecha, asi como también costos financieros por la Plataforma PayU para la recep-
cién de pagos por inscripciones y stands en el desarrollo de la Conferencia ASCOLFA 2020 y por las inscripcio-
nes en los cursos virtuales.

B. Diferencia en cambio: Este gasto se origin6 por las transacciones efectuadas en moneda extranjera por la
realizacion de la Conferencia ASCOLFA 2020.

C. Gastos de ejercicios anteriores: Esta es la cuenta en la que se reflejan las anulaciones de las facturas expe-
didas en aios anteriores para ser reexpedidas en el afo 2020 por solicitud expresa de las mismas institucio-
nes que presentan cartera vigente a la fecha con la Asociacion para realizar el trdmite respectivo de pago ante

la Asociacion
(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO
Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal
TP 105428-T TP 46178-T CC72.144.007
Elaboré Dictamind Aprobd

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION A/!/'.,COI-FA

NIT 860.564.474 -8 Facultades de Administracién




CERTIFICACION
ESTADOS FINANCIEROS 2020

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Asociacién Colombiana de Facultades de Administracién
ASCOLFA con NIT 860.564.474-8, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros: Estado de Situa-
cién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y Notas
a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con la Ley 222 de 1995y la Ley 1314 de 2009
y sus decretos reglamentarios 2420 del 14 de diciembre de 2015; modificado por el Decreto Reglamentario
2496 del 23 de diciembre de 2015 y el Decreto 2132 del 22 de diciembre de 2016.

Los procedimientos de valuacién, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del afo
inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la Situacién Financiera de la Empresa al 31 de diciembre de
2020; asi como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus
Flujos de Efectivo y, ademas:

a) Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b) Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones
registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus
transacciones en el ejercicio de 2020, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

C) Se reconocieron todos los hechos econdmicos presentados al proceso de registro de las operaciones. No se
conoce la existencia de cuentas, operaciones o convenios significativos que no estén razonablemente demos-
trados o debidamente contabilizados en los registros financieros y contables que amparan los estados
financieros.

d) No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o revelaciones en los
estados financieros o en las notas subsecuentes.

e) Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados, en congruencia con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para PYMES), tal como han sido adoptadas en
Colombia. Los estados financieros y las notas a dichos estados financieros incluyen las exposiciones necesarias
para una presentacién razonable de la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la Asociacion
de acuerdo con la normatividad contable vigente.

Se expide la presente certificacion a los 17 dias del mes de marzo de 2021

CLAUDIA P. BALLESTEROS JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO
Contadora Presidente/Representante Legal
TP 105428-T CC72.144.007
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