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PRESIDENCIA NACIONAL 
ASCOLFA DIRECCIÓN EJECUTIVA

Durante el año 2021 el Consejo Directivo de la Asociación Colombiana de 
Facultades ASCOLFA, en cabeza de la presidencia centro sus esfuerzos en 
garantizar el cumplimiento del Plan Estratégico 2017- 2022, con el cual se 
busca cumplir la misión y visión, y se ha trabajado fuertemente en los objeti-
vos estratégicos como una ruta de navegación durante estos años y espe-
cialmente en el plan de acción del 2022 dando respuesta a las necesidades 
de los miembros de la Asociación.
Durante el 2021 como resultado del trabajo conjunto del Consejo Directivo y 
el liderazgo de la Mesa Directiva, su presidente y la dirección ejecutiva AS-
COLFA cada vez se consolida como consultora de la academia, interlocutor 
con el estado, en los ámbitos nacional e internacional, con diferentes gre-
mios nacionales y regionales en el campo de la Administración. 

ASCOLFA se ha preocupado por construir espacios de dialogo y reflexión para 
liderar el desarrollo de planes curriculares modernos y flexibles con sentido 
humano, ético y socia que respondan al siglo XXI, la transformación digital y las 
competencias de los lideres empresariales que requiere el  país con una visión 
global, así mismo se generaron espacios de formación, dialogo y reflexión 
sobre el rol y las competencias docentes, las metodologías activas, la empatía 
y la importancia de la  labor docente y en impacto en  la formación de futuros 
administradores.

ASCOLFA durante este año de  la mano de los aliados estratégicos tuvo espa-
cios para intercambios de experiencias con otras entidades de orden nacional 
e internacional, buenas prácticas y experiencias exitosas en los procesos de 
transformación de nuestras IES, el fomento a la innovación y al emprendimien-
to y hemos sido interlocutores con el estado, participando colaborativamente 
con el Ministerio de Cultural y el fortalecimiento del Ecosistema Cultural y 
Creativo del país, las áreas de Desarrollo Naranja, nodos y mesas de economía 
naranja en los diferentes territorios nacionales y el apoyo desde la investiga-
ción en el desarrollo de Observatorios de Economia Naranja en Medellín, Cali y 
el lanzamiento del Observatorio Nacional. Este convenio de colaboración con 
el Ministerio de Cultura ha permitido y permitirá a la Asociación y nuestras IES 
aportar en el desarrollo cultural y creativo del país en la apuesta de la econo-
mia naranja, el desarrollo de diferentes ecosistemas como las artes, la cocina, 
la música, el turismo, emprendimientos y proyectos que generan desarrollo 
regional.
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Otro proyecto realizado durante el 2021 fue la participación por segundo año en 
el  programa de Formación Continua Especializada del SENA, con el cual se logró 
fortalecer las competencias de nuestros docentes, egresados, administrativos y 
en general actores de nuestra cadena de valor a través de acciones de formación 
en temas de liderazgo, estrategia, metodologías ágiles, economia naranja, habili-
dades blandas, transformación digital y el desarrollo de bootcamp sobre desarro-
llos curriculares, acciones de formación que permitió certificar a mas de 1300 
miembros de nuestra comunidad.
Durante este periodo 2021 se adelantó la segunda fase del proyecto IMPALA 
financiado por la Unión Europea y liderado por la EFMD, en el cual ASCOLFA 
viene adelantando dos proyectos para evaluar el IMPACTO de la tercera misión. 
Un primer proyecto que busca medir a través del desarrollo de carrera del egresa-
do el impacto de la formación continua en el crecimiento y mejora del egresado. 
Un segundo proyecto que busca una caracterización de las actividades relaciona-
das con la tercera misión como lo son, actividades de extensión, de formación 
continua, de proyección social, acciones o programas asistenciales que adelan-
tan nuestras IES y que permiten medir el impacto de las instituciones a nivel 
regional y nacional.

Durante el 2021 acompañado por las Agencias Acreditadoras Internacionales 
AACSB, ACBSP, EFMD, CACECA CLACSA, EQUAA, se desarrollaron seminarios, 
talleres, conversatorios en temas de calidad académica, acreditación, investigación, 
docencia, dirección académica, internacionalización, eventos en los cuales partici-
paron un gran número de nuestras IES Asociadas.

En asocio con EME-
RALD y CLADEA se desa-
rrollo un seminario taller 
de Escritura y uso de Casos 
en nuestras escuelas y facul-
tades, con una participación 
de más de 500 escuelas de negocios 
latinoamericanas.

ACTIVIDAD CON 
PAGO DE 

INSCRIPCIÓN

ACTIVIDADES
 REALIZADAS

• 
Conferencias magistrales

• Encuentro de investi-
gación

• Rueda de negocios
• Historias de vida de 

emprendedores
adipiscing elit, sed 

diam nonummy 
nibh. 

21
Proyectos de 

empren-
dimientos 

participantes

181
Asistentes

33
Ponencias recibidas

TEMÁTICA
La innovación y el empren-

dimiento en la era del 
management 5.0. 

En el desarrollo de los 
objetivos estratégicos 
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En asocio con EME-
RALD y CLADEA se desa-
rrollo un seminario taller 
de Escritura y uso de Casos 
en nuestras escuelas y facul-
tades, con una participación 
de más de 500 escuelas de negocios 
latinoamericanas.

TORNEO CESIM 2021
FECHA DE REALIZACIÓN: del 1 al 6 de junio de 
2021
ACTIVIDAD REALIZADA: Torneo de simuladores 
de negocios
NÚMERO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES 
COLOMBIANAS: 29
BENEFICIO: beneficio exclusivo a nuestros aso-
ciados en el marco del Torneo Cesim Elite, el 
cual consta del registro sin costo de inscripción 
de uno (1) o  dos (2) equipos pertenecientes a 
nuestros programas de Administración asocia-
dos.
Actividad sin costo para asociados de ASCOLFA

FORO LINEAMIENTOS DE LA CONVOCATORIA 
894 DE       MEDICIÓN DE GRUPOS E INVESTI-
GADORES EN COLOMBIA,      SUS BENEFICIOS, 
CAMBIOS Y ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR.

FECHA DE REALIZACIÓN: 3 de junio de 2021

ACTIVIDAD REALIZADA: Foro con representación 
de Minciencias

EN ASOCIO CON: Universidad del Rosario

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 245
Actividad sin costo

CONFERENCIA INTERNACIONAL VIRTUAL 
ASCOLFA 2021

FECHA DE REALIZACIÓN: 24, 25 
y 26 de agosto de 2021

TEMÁTICA: Administración: Regionalidad,
 transformación y desarrollo sostenible

ACTIVIDADES REALIZADAS:
• Conferencias magistrales
• Encuentro de investigación
• Taller

NÚMERO DE ASISTENTES: 287
Actividad con costo de inscripción

NÚMERO DE PONENCIAS RECIBIDAS: 93

ASISTENTES
FECHAS DE 

REALIZACIÓN:

21 de abril, 5 
de mayo y 

12 de 
mayo de 

2021

SESIONES:
El método de 
caso: Cómo 
aplicar en clase
•Cómo escribir un

caso: cómo aplicar
en clase (parte 1)

•Cómo escribir un
caso: cómo

aplicar en clase 
(parte 2)

CONFERENCISTA

Rodrigo 
Villalobos 
(INACAP 

Chile)

EN ASOCIO CON: 

Cladea y Emerald Publishing

WEBINAR SOBRE 
EL MÉTODO DE CASO

900

Actividad 
sin costo
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CONFERENCIA INTERNACIONAL VIRTUAL 
                         ASCOLFA 2021

FECHA DE REALIZACIÓN: 24, 25 
y 26 de agosto de 2021

TEMÁTICA: Administración: Regionalidad,
 transformación y desarrollo sostenible

ACTIVIDADES REALIZADAS:
• Conferencias magistrales
• Encuentro de investigación
• Taller

NÚMERO DE ASISTENTES: 287
Actividad con costo de inscripción

NÚMERO DE PONENCIAS RECIBIDAS: 93

CONMEMORACIÓN 35 AÑOS

FECHA DE REALIZACIÓN: 27 de agosto de 2021

ACTIVIDADES REALIZADAS:
• conferencista principal: Doctor Tito Crissien-
Ministro de Ciencia, Tecnología e Innovación

• Lanzamiento nueva imagen de ASCOLFA

• Reconocimientos a fundadores, ex presidentes y
asociados
Actividad sin costo

FOROS ASCOLFA CAPÍTULO BOGOTÁ

FECHA DE REALIZACIÓN: del 20 al 24 de septiembre de 2021

TEMÁTICA: El impacto de las facultades de Administración en 
el desarrollo económico sostenible

ACTIVIDAD REALIZADA: Conferencias magistrales

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 4359 

Actividad sin costo

CONMEMORACIÓN 35 AÑOS

CONGRESO INTERNACIONAL Y III ENCUENTRO NACIONAL EN PROSPECTIVA

FECHA DE REALIZACIÓN 

7 octubre de 
2021

TEMÁTICA

Futuro de las pymes: 
horizontes y rutas 
2025

ACTIVIDADES 
REALIZADAS 

•conferencias
magistrales
•Encuentro de
networking

PARTICIPANTES:
Actividad sin costo 

LOREM IPSUM

FOROS ASCOLFA CAPÍTULO SUROCCIDENTEFOROS ASCOLFA CAPÍTULO SUROCCIDENTE

FECHA DE REALIZACIÓN:
3 DE DICIEMBRE DE 2021

TEMÁTICA: “ IMPLEMENTA-
CIÓN, APLICACIÓN Y BUENAS 

PRACTICAS:
DECRETO 1330-RES21795

NÚMERO DE PARTICIPANTES:       
210 

ACTIVIDAD SIN COSTO 

1

2

3

4

DÍA DEL ADMINISTRADOR DÍA DEL ADMINISTRADOR 

TEMÁTICA:
¿Cuál es el 
futuro de la 
administración 
en Colombia?

EN ASOCIO 
CON:

 Consejo 
Profesional 
de Adminis-
tración de 
Empresas 

CPAE

ACTIVIDADES 
REALIZADAS:

•Gran
 conversatorio 

Nacional 
•Reconocimien-
tos a egresados
facultades de 

Administración 
y universidades  

NÚMERO DE 
PARTICI-
PANTES

572

ACOMPAÑAMIENTO A LAS FACULTADES ASOCIADAS

 318
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Los logros alcanzados durante el 2021, el impacto y el trabajo conjunto Consejo Direc-
tivo, Capítulos ha permitido una dinámica de cambio y de articulación con nuestros 
asociados y siendo el 2022 el año de cierre del plan estratégico actual y la construcción 
de la nueva ruta estratégica de la asociación para el periodo 2023 2027, se ha plantea-
do la importancia de fortalecer durante el presente año seguir trabajando y fortale-
ciendo los objetivos estratégicos y desarrollar cinco (5) grandes áreas estratégicas que 
abarcan los objetivos de la asociación y garantizar el desarrollo sostenible de ASCOL-
FA y el impacto como la red mas grande de IES en el país, su networking y su impacto 
en el desarrollo sostenible del país a través de una educación pertinente, incluyente y 
de impacto desde nuestras IES.

ACTIVIDADES 
REALIZADAS:

•Gran
 conversatorio 

Nacional 
•Reconocimien-
tos a egresados 
facultades de 

Administración 
y universidades  

1

2

3

4

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA AMERICANA 

FECHA DE REALIZACIÓN: 17 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Aniversario ins�tucional 15 años 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Palabras de apertura y entrega de
reconocimiento

UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA Y TECNOLÓGICA DE COLOMBIA UPTC 

FECHA DE REALIZACIÓN: 18 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Celebración Día del Administrador 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Conferencia “40 años de 
 la carrera de Administración” 

UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA- UCEVA 

FECHA DE REALIZACIÓN: 18 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Aniversario de facultad 20 años 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Conferencia “40 años de la carrera de Administración” 
POLITÉCNICO GRAN COLOMBIANO 

FECHA DE REALIZACIÓN: 11 de noviembre de 2021 

MOTIVO: Olimpiadas internacionales de Administración 

TIPO DE ACOMPAÑAMIENTO: Palabras de apertura y entrega de reconocimiento 

SERVICIOS EN LA PÁGINA 
WEB:
• Generación de conte-
nido relevante
•NotiASCOLFA:consecución
de contenido externo y redac-
ción de contenido interno.
•Bolsa de empleo:Obtención
de ofertas de empleo publicas
•Calendario de eventos:Publi-
cación de eventos, actividad y 
conmemoraciones propias de 
la asociación , asociados y 
stakeholders

BRANDING- NUEVA IMAGEN DE ASCOLFA- REDES SOCIALES Y NETWORKING

RUTA 2022- PLAN DE ACCION 
2022

En el marco de estos cinco ejes estratégicos ASCOLFA se propone adelantar a nivel na-
cional y en cada una de las regiones actividades que fortalezcan a nuestras facultades 
con Foros Regionales y Nacionales en temas tales como:

- Aseguramiento de la Calidad y del Aprendizaje  
-Internacionalización
-Desarrollo Sostenible
-El Futuro de las Escuelas de Negocios
-Retos y Desafíos de la Administración Investigación 
de Impacto

ASEGURAMIENTO DE LA 
CALIDAD Y DEL APRENDIZAJE

VISIBILIDAD Y RELACIONAMIENTO
 INSTITUCIONAL 
E INTERNACIONAL

EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

GENERACIÓN, APROPIACIÓN SOCIAL Y DIVULGACIÓN 
DEL CONOCIMIENTO
�
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Trabajo articulado en diferentes redes
Fortalecimiento de las Mesas de trabajo y redes conformadas para el 2021 

Concursos y Premios a nivel Internacional para el fortalecimiento del aprendizaje, la 
calidad, la innovación y la internacionalización

EVENTOS, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS
-INNPRENDE, Encuentro Internacional de Innova-
ción y Emprendimiento.
-Gira académica Internacional 
-Conferencia Internacional ASCOLFA
-Encuentro de Investigación
-Día del maestro
-Día del Administrador
-Acreditación
-Metodologías de aprendizaje
-Seminarios Temáticos
-Evaluación del Aprendizaje
-Fuerza laboral y sus competencias

Master Clases
-Conversatorios y paneles en temas de relevancia e 
impacto en la administración
-Conversatorios con Empresarios y Gremios
-Encuentro con estudiantes y egresados Retos de la 
profesión
Plan Padrino para acompañamiento a las instituciones 
en sus procesos de evaluación, acreditación, registros 
calificados, revisiones curriculares

Interlocutores con los distintos actores y grupos de 
interés:
-Ministerio de Educación- CNA- CONACES
-Ministerio de Ciencia y Tecnología 
-Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
-Ministerio de Cultura
-INNPULSA    - SENA
-Acreditadoras Internacionales
Asociaciones de Facultades de Administración en 
América Latina y del Caribe
-CLADEA - ASCUN CPAE-GREMIOS 
-Aliados estrategicos Nacionales e internacionales 

Fortalecimiento de la Investigación
-Observatorio ASCOLFA
-Redes de Investigación Regionales
-Red de Investigación Nacional
-Proyectos de Investigación conjunta a nivel nacional 
e internacional
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Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración

INFORME DE GESTIÓN 2021

��������
Antioquia

�����������
Mario León Restrepo Munera

�������������� 
Jose Alban Londoño Arias

������������
Ernesto Suarez Holguín 

1

2

3

Sostenibilidad FinancieraSostenibilidad FinancieraSostenibilidad Financiera

Convenios y proyectos 
cofinanciados 

Nuevos Miembros 

Cursos de formación 
continua especializada 
con aliados Nacionales e 
internacionales eventos
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REUNIONES DEL CAPÍTULO 
REALIZADAS DURANTE EL 2021

Reunión Mesa Directiva 
Capitulo febrero 15 de 2021

Reunión Mesa Directiva 
Capitulo abril 9  de 2021

Reunión Mesa Directiva septiembre 
10 Planeación Plan Acción.

Reunión Mesa Directiva  Plan 
Acción 2022 Noviembre 18 de 2021

INSTITUCIONES PARTICIPANTES
• U Católica Luis Amigó
• UNIMINUTO Bello
• Tecnológico de Antioquia

LOREM IPSUM

Reunión Ordinaria del Capitulo
abril 29 de 2021 Evento Académico

Primera reunión ordinaria del
Capítulo: Febrero 18 de 2021 

Reunión Ordinaria del Capitulo
Junio 10 de 2021 Evento Académico

Reunión Ordinaria del Capítulo 
Octubre 20 de 2021 Evento 
Académico

Participación Evento Académico 
ASCOLFA 2021 - Conferencia 2021.
Administración: Regionalidad, 
Transformación y Desarrollo S
ostenible. Agosto 24 al 26 de 2021

Reuniones Planeación y 
operativización Comisión Semana 
del Administrador:  sept 10,17,24 – 
Octubre 1,8,15,22,29 – Nov 5-7 

24 Universidades

22 Universidades

• Universidad Católica Luis Amigó
• Tecnológico de Antioquia
• Colegio Mayor de Antioquia
• UNIMINUTO Bello
• Católica del Norte
• ITM
• Universidad de Manizales

28 Universidades 

7 Universidades

23 Universidades
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MARTES 9 DE NOVIEMBRE de 2021
Conversatorio Empresarios: experiencias exitosas empresarios.
Hora: 6 a 8pm: Empresarios multisector: Servicios, Social Solidario, 
Financiero, Educación

Evento: Perspectivas de la administración en ambientes complejos.

Sector Social Solidario: 
Director John Berrio 
Fundación Botellas 
de Amor.

Sector Servicios: 
Gerente Banco 
Pichincha Leandro 
José Varela.

Sector Educación: 
Jasson de la Rosa, 
Rector U Digital 
de Antioquia

Sector Servicios: 
Mauricio Vieco Vieco
Gerente Tecnoproject  
Seguridad Informática

Sector Servicios, 
Agremiaciones: 
Directora Dulfary 
Montoya Castro. 
Directora Ejecutiva 
ACOPI Dpto de 
Caldas.

MIERCOLES 10  DE NOVIEMBRE 2021: 
Conversatorio Estudiantes Emprendedores: 
Hora: 8 a 10:00am: 

Estudiantes Emprendedores IES Participantes:

Instituto Tecnológico Metropolitano ITM
Universidad de Manizales
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad Católica Luis Amigo
Universidad Católica del Norte

480 Personas
13 IES

N° DE PARTICIPANTES

JUEVES  11  DE NOVIEMBRE  DE 2021
Encuentro de Lideres de Investigación; 

Evento mixto presencial (Institución UNIMINUTO) y virtual 
Transmisión Webex,  youtube,  facebook.

Hora: 6 a 8:00pm: Presencial y  Plataforma Webex  UNIMINUTO
Eje temático: Perspectivas futuras de investigación en administración.
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JUEVES  11  DE NOVIEMBRE  DE 2021
Encuentro de Lideres de Investigación; 

Evento mixto presencial (Institución UNIMINUTO) y virtual 
Transmisión Webex,  youtube,  facebook.

Hora: 6 a 8:00pm: Presencial y  Plataforma Webex  UNIMINUTO
Eje temático: Perspectivas futuras de investigación en administración.

Eventos Académicos y Foros
Buenas Prácticas para la Excelencia Académica

 en los Programas de Administración

4 
Eventos académicos

2 
Foros 23 IES

ParticiparonEncuentro Académico IES Capitulo -  Febrero 18 de 2021

Presentación Plan de Acción 2021
Conversatorio sobre Proyectos Académicos y Estratégicos
 IES del capítulo.

Encuentro Académico IES abril 29 de 2021 

Encuentro Académico Junio 10 de 2021

1. Experiencias Exitosas en Internacionalización: Invitado
Internacional BUDAPEST BUSSINES SCHOL,  Dr. Gabor Rethi. 

2. Buenas Practicas en Experiencias Exitosas Resultados de 
Aprendizaje Decreto 1330 Dra. Beatriz Elena Arias, Asesora
 Pedagógica U María Cano.

Experiencias 
aprendidas del primer 

año de la pandemia, retos y 
oportunidades, para las 

escuelas de administración, 
EAFIT (20 minutos).

Conversatorio: 
Perfil del directivo 

académico de programas 
de Administración, enfoque 

internacional. Invitada 
Dra. Teresita Diaz Domínguez

 (Cuba), Dra en Ciencia y 
Pedagogía, 
(50 minutos)Participantes

29

Participantes

22

1. Universidad de Manizales                          2.Fundación Universitaria CEIPA.                 
3.UNIMINUTO - Bello Antioquia                     4.IU Colegio Mayor de Antioquia  
5.Institución Universitaria de Envigado.       6.Universidad Autónoma Latinoamericana. 
7. Universidad de Antioquia                           8.Instituto Tecnológico Metropolitano ITM  
9.Tecnológico de Antioquia                           10.U Católica Luis Amigó               
11.Universidad CES                                        12.U San Buenaventura. 
13. Universidad de Medellín                          14.Universidad Católica del Norte                
15.Universidad de Medellín                           16.Universidad EAFIT                   
17. Universidad Cooperativa de Colombia.    18.Universidad Católica de Oriente. 
19. Fundación Universitaria
María Cano. 

20.Institución Universitaria de Envigado

Participantes

35
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Conversatorio Observatorio  Economía y Cultura creativa 
de Medellín. 
Dra Paola  Podesta, Vicerrectora EAFIT  
Julio 27 de 2021 - Registro ASCOLFA (Dirección Nacional)

Eventos y/o participación en eventos que propenden por 
garantizar la Sostenibilidad Financiera de la 
Asociación

EVENTO ACADEMICO ASCOLFA Conferencia 2021.
Administración: Regionalidad, Transformación y 
Desarrollo Sostenible. 

Agosto 24 al 26 de 2021.

28
 participantes del capítulo.

Otras actividades 
del capítulo

Gestión realizada  con 3  
universidades que ingresan 
en el periodo como nuevas 

IES afiliadas ASCOLFA  
Capítulo Antioquia.
Noviembre de 2020

Encuentro Académico
 Octubre 20 de 2021

1

2

Experiencias exitosas Internacionalización: 
Experiencias Universidad Luis Amigó y UdeA

Conversatorio IES:  
•Impactos en la calidad de la formación vs la 
transformación digital de las IES. 
•Estrategias implementadas sobre deserción,
 retención y recuperación de estudiantes. 
•Estrategias Saber Pro

32 Personas
23 IES

N° DE PARTICIPANTES

Institución Universitaria Autónoma de las  Américas.

Universidad Católica de Manizales

Institución Universitaria Digital de Antioquia
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RIASCOLFA

Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración

     INFORME DE GESTIÓN 2021       
PLAN DE ACCIÓN 2021

CAPÍTULO
Bogotá

PRESIDENTE
Sandra Rocío Mondragón 

REUNIONES DEL CAPÍTULO
REALIZADAS DURANTE EL

REUNIONES DEL CAPÍTULO
REALIZADAS DURANTE EL

REUNIONES DEL CAPÍTULO
REALIZADAS DURANTE EL

REUNIONES DEL CAPÍTULO
REALIZADAS DURANTE EL

20212021

N° DE 
REUNIONES 
REALIZADAS
DURANTE EL 

2021

FECHAS DE LAS 
REUNIONES 

No.  DE             
INSTITUCIONES
 PARTICIPANTES

11 DE MARZO  
2021 

38

20 DE MAYO 
2021

19

21 DE MAYO 
2021

10

25 DE MAYO 
2021

8

14 DE AGOSTO 
2021

24
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO 
RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS 

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO 
RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓNESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN

 FECHA: Marzo del 2021 
  

IES PARTICIPANTES / ALIADOS: 

Reunión regional ASCOLFA Conversatorio Resolución 21795 
de 19 de noviembre de 2020 “Por la cual se establecen los pa-
rámetros de autoevaluación, verificación y evaluación de las 
condiciones de calidad de programa reglamentadas en el De-
creto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, 
para la obtención, modificación y renovación de registro califi-
cado”

No. PARTICIPANTES / Actividades

38

ACCIONES/ACTIVIDADES:

IES PARTICIPANTES / ALIADOS: 

No. PARTICIPANTES / Actividades

ACCIONES/ACTIVIDADES:

Generar espacios que permitieron la integración, articulación 
e interacción de los Programas de Administración del capítulo 
( y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA)

Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración

026 | INFORME DE GESTIÓN 2021                                                                                                                                                                                   CAPÍTULO BOGOTÁ | 027



1. Generar espacios que permitieron la integración, articula-
ción e interacción de los Programas de Administración del ca-
pítulo ( y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA)
Fecha: Mayo 2021 
IES PARTICIPANTES / ALIADOS: ASCOLFA, Universidad Militar, 
Fundación Universitaria Compensar, UNIMINUTO, Universidad 
San Martin, UNAD 1er encuentro Internacional Desarrollo 
Humano hacia la transformación una visión Latinoamérica 
No. PARTICIPANTES / Actividades: 1720 

ACCIONES/ACTIVIDADES

IES PARTICIPANTES / ALIADOS:

No. PARTICIPANTES / Actividades:

Generar espacios que permitieron la integración, articulación 
e interacción de los Programas de Administración del capítu-
lo ( y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA)
Fecha: Mayo 2021 
IES PARTICIPANTES / ALIADOS : ASCOLFA UNAD Diplomado 
de Bibliometría
No. PARTICIPANTES / Actividades: 449 

IES PARTICIPANTES / ALIADOS :

No. PARTICIPANTES / Actividades:

2. Fomentar el diálogo con los diferentes sectores económi-
cos, sector público, gremios y stakeholders nacionales e inter-
nacionales.
Fecha: Abril de 2021 

IES PARTICIPANTES / ALIADOS: INNPRENDEIES PARTICIPANTES / ALIADOS

3. Foros, Encuentros, Conversatorios, 
Buenas Prácticas para la Excelencia Acadé-
mica en los Programas de Administración.
Fecha: 20 al 24 de septiembre 

IES PARTICIPANTES / ALIADOS: Foros 
ASCOLFA
IES PARTICIPANTES / ALIADOS: 

No. PARTICIPANTES / Actividades: 
4359

ACCIONES/ACTIVIDADES
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138

ACCIONES/ACTIVIDADES: Acompañamiento a IES del capítulo, pares 
amigos, (visitas de renovación de registro calificado, procesos de autoeva-
luación, acreditación) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Acadé-
mico de las Facultades y/o programas de Administración- Fecha:Marzo 11 del 
2021 
IES PARTICIPANTES / ALIADOS:  Reunión regional ASCOLFA: Conversatorio Reso-
lución 21795 de 19 de noviembre de 2020 “Por la cual se establecen los parámetros 
de autoevaluación, verificación y evaluación de las condiciones de calidad de pro-
grama reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 
de 2019, para la obtención, modificación y renovación de registro calificado”  No. 
PARTICIPANTES / Actividades 38

 
ACCIONES/ACTIVIDADES:Liderar, promover, acompañar, fortalecer las 
redes y proyectos de investigación regionales (y nacionales) y difundir cono-
cimiento referente a los resultados de la Investigación, Generación de Cono-
cimiento a nivel regional, Colombia y mercados emergentes- Fecha: Junio 
2021
IES PARTICIPANTES / ALIADOS: Lineamientos convocatoria 893 de medición 
grupos e investigadores en Colombia sus beneficios cambios y estrategias a 
realizar. No. PARTICIPANTES / Actividades: 245 

ACCIONES/ACTIVIDADES:Liderar, promover, acompañar, fortalecer las redes 
y proyectos de investigación regionales (y nacionales) y difundir conocimiento 
referente a los resultados de la Investigación, Generación de Conocimiento a 
nivel regional, Colombia y mercados emergentes - Fecha: Mayo 20

IES PARTICIPANTES / ALIADOS:Conformación de las redes de investigación e 
internacionalización
1er encuentro Internacional Desarrollo Humano hacia la transformación una 
visión Latinoamérica No. PARTICIPANTES / Actividades:1720
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IES PARTICIPANTES / ALIADOS:Conformación de las redes de investigación e 
internacionalización
1er encuentro Internacional Desarrollo Humano hacia la transformación una 
visión Latinoamérica No. PARTICIPANTES / Actividades:1720

A

B

ACCIONES/ACTIVIDADES:.Eventos, 
Foros, seminarios, talleres, conversa-
torios, escuelas de verano, etc.  para 
promover la internacionalización
Fecha: Agosto 2021.
IES PARTICIPANTES / ALIADOS Con-
ferencia ASCOLFA, FOROS ASCOLFA, 
1ER encuentro de internacionalización
 No. PARTICIPANTES / Actividades

288 inscritos
ACCIONES/ACTIVIDADES:Eventos y/o 
participación en eventos que propen-
den por garantizar la Sostenibilidad Fi-
nanciera de la Asociación
Fecha: Abril 2021 
IES PARTICIPANTES / ALIADOS 
Innprende – Conferencia ASCOLFA

ACCIONES/ACTIVIDADES
.Otras actividades del capítulo

c
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Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración

INFORME DE GESTIÓN 2021

��������
COSTA CARIBE

�����������
Ronald Prieto Pulido 

Universidad Simón Bolívar

�������������� 
Abel Guacari 

Universidad de San Buenaventura 
(2021-1)

 Ibeth Barrios 
Corporación Universitaria Rafael Nuñez 

(2021-2023)

������������
Julieth Lizcano 

Universidad del Magdalena 
(2021-1)

Nacira Ayos 
Corporación Universitaria Americana 

(2021-2023)

REUNIONES DEL CAPÍTULO REALIZADAS 

DURANTE EL 2021

No. De Reuniones 
realizadas durante 

el 2021 2

5 DE MARZO 
IES Participantes

13 DE JULIO 
IES participantes

20

16
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1

5 de Marzo de 2021 
13 de julio de 2021 

PARTICIPANTES

20 PERSONAS

16 PERSONAS

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
El 80 % de los miembros del 
capítulo, la directora ejecutiva 
de ascolfa nacional 
y el Sr, presidente de Ascolfa 
nacional

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITULO RELACIONADAS CON LOS 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Generar  espacios que permitieron la in-
tegración, articulación e interacción de 

los Programas de Administración del ca-
pítulo ( y extensivos a toda lacomunidad 

de ASCOLFA)

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonum-
my nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim 

ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea 
commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse 

molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto 
odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait 

Participación de empresarios y sector externo durante
 ciclos de conferenciasen el marco del día del Administrador.

(2 al 5 de noviembre de 2021)

PARTICIPANTES

4711 
(evento virtual)

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Universidad de la Guajira, universidad Simón Bolívar, 
universidad Autónoma del Caribe, corporación universitaria
 Americana, Universidad Sergio Arboleda, 
Universidad del Magdalena, San Buenaventura, 
corporación Universitaria del Caribe (CECAR), 
y la corporación y Universidad de la Costa.

Fomentar el diálogo con los diferentes 
sectores económicos, sector público, gre-

mios y stakeholders nacionales e 
internacionales

2
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Ciclo de conferencias (12) en el año, en área de la administración
 y los negocios para pre y posgrado, en el marco del día 

del administrador, así como también, para reforzar cursos de pre y 
posgrado, con la participación de conferencistas nacionales e 

internacionales

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Universidad de la Guajira, universidad Simón Bolívar, 
universidad Autónoma del Caribe, corporación universitaria 
Americana, Universidad Sergio Arboleda, Universidad del 
Magdalena, San Buenaventura, corporación Universitaria del 
Caribe (CECAR), Universidad de la Costa

Foros, Encuentros, 
Conversatorios, Buenas Prácticas 

para la Excelencia Académica en los 
Programas de Administración3

Acompañamiento a IES del capítulo, pares amigos, 
(visitas de renovación de registro calificado, proce-

sos de autoevaluación, acreditación) que contribuyan 
al Desarrollo y fortalecimiento Académico de las 

Facultades y/o programas de Administración

Liderar, promover, acompañar, fortalecer las redes y 
proyectos de investigación regionales (y nacionales) 
y difundir conocimiento referente a los resultados de 

la Investigación, Generación de Conocimiento a 
nivel regional, Colombia y mercados emergentes

Congreso internacional en Administración Ascolfa Caribe – recdiao y IV con-
greso internacional de ciencias administrativas, económicas y Contables – 
cicaec 2021: “la gerencia frente a escenarios dinámicos y volátiles. resiliencia, 
adaptabilidad e innovación”
 Panel: La logística y la competitividad internacional en entornos dinámicos 
Panel: La innovación financiera y los desafíos de la sostenibilidad empresarial.
 En el marco de este evento se realizó una actividad Previa al Congreso, deno-
minada: “Taller: La bibliometría y sus aplicaciones de inteligencia artificial en 
la evaluación del conocimiento científico en las ciencias sociales”, la cual fue 
realizada el lunes 20 de septiembre de 2021, liderado por el Magíster Cesar 
Aguado Cortes y el Doctor Arturo Morales Castro, docentes de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (UNAM) 

4

5
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 Mis conclusiones se basan en la evidencia de audi-
toría obtenida hasta la fecha de mi informe. 

Además, informo que durante el año 2021, la Asociación ha llevado su 
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las 
operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los 
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asam-
blea General y del Consejo Directivo; la correspondencia, los comproban-
tes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se 
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestión de la Adminis-
tración guarda la debida concordancia con los estados financieros sepa-
rados, y la Asociación  ha efectuado la liquidación y pago oportuno al 
Sistema de Seguridad Social Integral. 

El informe de gestión correspondiente al periodo del año terminado a 31 
de diciembre de 2021 ha sido preparado por el Consejo Directivo de AS-
COLFA para dar cumplimiento a las disposiciones legales y no forma 
parte integral de los estados financieros auditados por mí. De conformi-
dad con lo dispuesto en el artículo 38 de la ley 222 de 1995, he verifi-
cado que la información financiera que contiene el citado informe sea 
concordante con los estados financieros correspondientes al periodo 
mencionado. Mi trabajo como Revisor Fiscal consistió en verificar que 
dicho informe de gestión contenga las informaciones exigidas por la ley y 
constatar su concordancia con los estados financieros y en consecuencia 
no incluyó la revisión de información distinta de la contenida en los regis-
tros contables de ASCOLFA 

El Congreso Internacional en Administración ASCOLFA Caribe – RECDIAO y IV 
Congreso Internacional de Ciencias Administrativas, Económicas y Contables – 
CICAEC 2021, se realizo los días 22 y 23 de septiembre, en el primer día del evento 
se llevó a cabo las ponencias correspondientes a cada eje temático: 

-La estrategia de marketing en tiempos dinámicos y volátiles. 
-Innovación para la transformación empresarial.
 -Logística en entornos dinámicos. Quehacer y productividad empresarial
 
Creación de nodos de investigación en el área de Turismo y en el área de Nego-
cios Internacionales
 Lanzamiento del libro del libro código de ético profesional del Administrador

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Universidad de la Guajira, universidad Simón Bolívar, universidad Autónoma, 
corporación universitaria Americana, Universidad Sergio Arboleda, Universi-
dad del Magdalena, San Buenaventura, corporación Universitaria del Caribe 
(CECAR), Universidad de la Costa. Universidad Simón Bolívar, Universidad 
del Norte, Universidad del Sinú, Corporación Universitaria Rafael Núñez, Uni-
versidad del Magdalena, tecnológico COFENALCO, Corporación Universitaria 
del Caribe CECAR esta actividad participaron 64 personas: Participación de 
diferentes miembros del capítulo Caribe Universidad de la Guajira, universi-
dad Simón Bolívar, corporación universitaria Americana, Universidad Sergio 
Arboleda, Universidad del Magdalena, San Buenaventura, corporación Uni-
versitaria del Caribe (CECAR), Universidad autónoma y la corporación y Uni-
versidad de la Costa.

Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversa-
torios, escuelas de verano, etc. para promover 

la internacionalización6
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Ciclo de conferencias (12) en el año, en área de la administración y los negocios 
para pre y posgrado, en el marco del día del administrador, así como también, 
para reforzar cursos de pre y posgrado, con la participación de conferencistas 

nacionales e internacionales (2 al 5 de noviembre de 2021) 
-Retos y desafíos para la sostenibilidad empresarial 

-Tendencias y competencias digitales en la gestión empresarial 
-Principales elementos del employer branding

PARTICIPANTES

250 personas
661 vistas 

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Universidad de la Guajira, universidad Simón 
Bolívar, corporación universitaria Americana, 
Universidad Sergio Arboleda, Universidad del 
Magdalena, San Buenaventura, corporación 
Universitaria del Caribe (CECAR), Universidad
 autónoma,Universidad de la Costa

7

Participación del capítulo Caribe en la 
conferencia de ASCOLFA 2021

 

PARTICIPANTES

20 PERSONAS

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Universidad Simón Bolívar, Universidad de
 la Costa, Universidad de Santa Marta, CECAR, 
Universidad Sergio Arboleda, Universidad de 
San Buenaventura

Eventos y/o participación en eventos que 
propenden por garantizar la Sostenibili-

dad Financiera de la Asociación

8
Otras actividades 

del capítulo

Homenaje Póstumo a los Docentes que fallecieron por Covid-19 
donde asistieron sus familiares de los homenajeados 

Eduardo Vargas Vásquez (Docente del programa de Adminis-
tración de Empresas). 

Idelfonso Reatiga Charris (Docente del programa de Contaduría 
Pública).

 Netty Huertas Cardozo (Decana de la Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas, Universidad Tecnológica de Bolívar e Investigado-
ra de la Red Caribe de Investigación en Administración y Orga-

nizaciones – RECDIAO-ASCOLFA)
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Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración

INFORME DE GESTIÓN 2021

��������
Oriente

�����������
Wilmar Lizarazo Jerez

�������������� 
Martha Milena Peñaranda Peñaranda

������������
Tatiana Andrea Blanco Álvarez

��������
Zulay Alarcón Rivera

REUNIONES DEL CAPÍTULO REALIZADAS DURANTE 
AGOSTO A NOVIEMBRE 2021

Agosto 19                
Agosto 26               
Agosto 27               
                              

Septiembre 02          
Septiembre 09         
Septiembre 16 
Septiembre 23 
Septiembre 27 
Septiembre 30
Septiembre 02      

Octubre 07 
Octubre 14 
Octubre 21 
Octubre 28 
Octubre 28   

Noviembre 04
Noviembre 11
Noviembre 18
Noviembre 25

12 Riaco

 10 Consejo 
 Regional

 10 Consejo 
 Regional

10 Riaco

 10 Consejo 
 Regional

10 Riaco

 10 Consejo 
 Regional

10 Riaco

Reuniones realizadas 

20
agosto a noviembre
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ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPíTULO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN

Generar espacios que permitieron la integración, 
articulación e interacción de los Programas de 

Administración del capítulo ( y extensivos a toda la 
comunidad de ASCOLFA)

Fomentar el diálogo con los diferentes sectores 
económicos, sector público, gremios y stakeholders

 nacionales e internacionales.

Agosto 29 
Noviembre 17

CLASES ESPEJO
Talento Humano
Innovación Y Competitividad
International Finances - Capital Markets 
in the International Area
Mercado de Capitales
Gestión Estratégica
Desarrollo local
Competencias que exige el mundo global

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Uniciencia
UNAB
Francisco de Paula Santander
Unversidad Militar Nueva Granada
UDES
Participantes: 500 miembros de la 
Comunidad Académica

1
2

A Octubre – Noviembre

SEMINARIO: 
Gerencia Estratégica y Contable
 – Empresarios UTS – CCB
Gestión participación empresarios de la región
Diplomados convenio SENA – ASCOLFA
Gestión participación profesores cursos convenio 
SENA – ASCOLFA

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Cámara de Comercio de Bucaramanga. 
Participantes: 45 empresarios
Cámara de Comercio de Bucaramanga
Finanzacrédito.
Inmobiliaria Santander S.A
Lonja Propiedad Raíz
Inscritos: 110 personas
Uniciencia: 15 profesores
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3 5
Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas 

Prácticas para la Excelencia Académica en los 
Programas de Administración

Liderar, promover, acompañar, fortalecer 
lasredes y proyectos de investigación regionales 

(y nacionales)y difundir conocimiento referente a los 
resultados de la Investigación, Generación de 

Conocimientoa nivel regional, Colombia y mercados
 emergentes

Acompañamiento a IES del capítulo, pares amigos, 
(visitas de renovación de registro calificado, procesos
 de autoevaluación, acreditación) que contribuyan al 
Desarrollo y fortalecimiento Académico de las 
Facultades y/o programas de Administración

4

Septiembre 02

FORO ECONÓMICO: 
Perspectivas Económicas 2021

IES PARTICIPANTES / ALIADOS
Cámara de Comercio de 
Bucaramanga
Universidad de Santander
Universidad Cooperativa de 
Colombia
Participantes: 700 personas

Noviembre 03, 04 y 05

III CONGRESO INTERNACIONAL DE 
INVESTIGACIÓN
Red RIACO 2021
X Encuentro de Investigadores
VII Encuentro Semilleros de Investigación
I Coloquio de Maestrando
País Invita: México – Universidad de CETYSl

ORGANIZADORES:
Uniciencia
Universidad de Investigación UDI
Universidad de Santander
Participantes: 2140 Miembros de la
 Comunidad Académicas de Colombia, 
México, Perú, Chile y Brasil
Participantes Coloquio: 14 
investigaciones de Maestrías de 
México y Colombia
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6

7

8Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, 
escuelas de verano, etc. para promover la 
internacionalización

Eventos y/o participación en eventos que 
propenden por garantizar la Sostenibilidad 
Financiera de la Asociación

Otras actividades del capítulo

Noviembre 04

DÍA DEL ADMINISTRADOR IES DEL CAPÍTULO
Participantes: 45 personas
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Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración

INFORME DE GESTIÓN 2021 
PLAN DE ACCÓN 2022 

CAPÍTULO 
Sur Occidente 

PRESIDENTE 
Francia Elena Amelines 

VICEPRESIDENTE 
Ricardo Riomalo  

SECRETARIO 
Maria del Pilar Jara  

N° De Reuniones Realizadas Durante el 2020 5 Reuniones

Fecha de las Reuniones - N° De Instituciones Particioantes 

1719 de Febrero 2021 

23  Abril 2021 20

28 de Junio 2021 18

18 de Agosto 2021 24

29 de Octubre 2021 18

REUNIONES DEL CAPÍTULO 
REALIZADAS DURANTE EL 

2021 
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1. El capítulo sur occidente anfitrión de la 

conferencia Internacional Virtual Ascolfa 2021. 

Se realizaron las reuniones  para la organiza-

ción de apoyo y divulgación del proceso por 

parte del capítulo.

3. Con el propósito de abrir espacios que per-

mitan interactuar con expertos en el decreto 

1330 y la aplicabilidad del mismo el 03 de di-

ciembre el capítulo occidente organiza este 

evento, para la participación a nivel nacional 

de todo conversatorio y la presentación de 

las mejores prácticas.

2. Apoyo al Desarrollo de la Conferencia Ascolfa 

2020 realizada del 24, 25 y 26 de agosto, el capítulo 

Suroccidente brindó todo el acompañamiento de or-

ganización y evaluación del encuentro de Investiga-

dores y semilleros por medio de la Red de Investiga-

dores del Capitulo Sur Occidente Riascolfa, reali-

zando las evaluaciones de las ponencias y la organi-

zación de salas y evaluadores para el evento nacio-

nal.

Así mismo, se brindó todo el apoyo para el acompa-

ñamiento de la programación y los ponentes nacio-

nales e internacionales.

4.Red de Investigadores del Sur Occidente – Riascolfa

Desde la Red de Investigación de Ascolfa Suroccidente se 

realizaron diversas actividades durante el 2021, que forta-

lecieron la integración, el trabajo investigativo y la cualifi-

cación de profesores y semilleros en diversas áreas:

-El desarrollo de la investigación que ya se encuentran 

dos artículos en etapa de publicación y un libro en convo-

catoria : “Tendencias de la Administración desde las Fa-

cultades y Programas de Administración adscritos a As-

colfa Capítulo Sur Occidente” en el que participan la Uni-

versidad Santiago de Cali, Universidad de Nariño, Institu-

ción Universitaria Antonio José Camacho, Institución Uni-

versitaria Colegio Mayor del Cauca, I.U Escuela Nacional 

del Deporte, Universidad Tecnológica de Pereira, Univer-

sidad del Quindío.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA ASOCIACIÓN

054 | INFORME DE GESTIÓN 2021                                                                                                                                                                     CAPÍTULO SUR OCCIDENTE | 055



4.Red de Investigadores del Sur Occidente – Riascolfa

Desde la Red de Investigación de Ascolfa Suroccidente se 

realizaron diversas actividades durante el 2021, que forta-

lecieron la integración, el trabajo investigativo y la cualifi-

cación de profesores y semilleros en diversas áreas:

-El desarrollo de la investigación que ya se encuentran 

dos artículos en etapa de publicación y un libro en convo-

catoria : “Tendencias de la Administración desde las Fa-

cultades y Programas de Administración adscritos a As-

colfa Capítulo Sur Occidente” en el que participan la Uni-

versidad Santiago de Cali, Universidad de Nariño, Institu-

ción Universitaria Antonio José Camacho, Institución Uni-

versitaria Colegio Mayor del Cauca, I.U Escuela Nacional 

del Deporte, Universidad Tecnológica de Pereira, Univer-

sidad del Quindío.

ACTIVIDADES DEL     
CAPITULO 

Actividad:Proceso de formación a semilleros de investigación - redacción de artícu-
los científicos - participantes:28 estudiantes y docentes participantes- Fecha: Inicio 
julio 19 Fin septiembre 24

Proceso de formación a semilleros de investigación- métodos cualitativos – 4 Talleres 
(entrevista, análisis de contenido, etnografía) Profesores: Wilson Noe Garces USC – 
Jose Darío Buitrago USC – Ligia Gómez USC- Participantes:75 estudiantes inscri-
tos-Fecha:Inicios agosto 19 Fin septiembre 24

Capacitación en nuevo modelo de medición de investigadores y grupos de investiga-
ción.
Minciencias – Editor USC Eduarda Javier Ordoñez Elaboración y Edición del Libro 
Aproximaciones a los estudios organizacionales a cargo de los profesores Wilson Noe 

Participación en comité científico y organizador Conferencia Nacional ASCOFA 2021 – 
Evaluación de ponencias – Presentación de ponencias.Participación en comité científi-
co y organizador Conferencia Nacional ASCOFA 2021 – Evaluación de ponencias – Pre-
sentación de ponenciasParticipación como organizadores del V Congreso Nacional e 
Internacional en Gerencia Organizacional 3 Invitados internacionales6 invitados Na-
cionales Países: Honduras,Costa Rica, Chile, España, Reino Unido,Conversatorio 
internacional en estudios organizacionales – Profesor Rogelio Mendoza Universidad 
Autónoma Metropolitana Mexico – Moderadores Wilson Noe Garces y Carlos Arturo
Ramirez.14 docentes participantes- agosto27-2021

Lorem 
1

2

3

4
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PLAN DE ACCION ASCOLFA SUROCCIDENTE 

REDES SUROCCIDENTE SECTOR PRODUCTIVO - 18 

MARZO - CAPITULO SUR OCCIDENTE  

REFLEXIONES AREA DE CONOCIMIENTO - 22 ABRIL - 

CAPITULO SUR OCCIDENTE 

REFLEXIONES SECTOR PRODUCTIVO- 22 MAYO CAPITU-

LO SUR OCCIDENTE

ETICA EN EL ADMINISTRADOR- 22 AGOSTO CAPITULO 

SUR OCCIDENTE 

VII ENCUENTRO INVESTIGACIÓN y IV SEMILLEROS- 22 

SEPTIEMBRE - CAPITULO SUR OCCIDENTE

DIA DEL ADMINISTRADOR- 22 NOVIEMBRE CAPITULO 

SUR OCCIDENTE

FORO ASCOLFA- 22 DICIEMBRE CAPITULO SUR OCCI-

DENTE

 Reflexiones con el sector productivo, invitación empresarios mirada amplia 

sobre las perspectivas del sur occidente colombiano. Apoyo: Conferencista Na-

cional (MEN) - Decanos de diversas Universidades del capitulo

AREAS DE CONOCIMIENTO: REFLEXIONES ENTORNO A SU IMPORTANCIA 
EN LA ADMINISTRACIÓN-Realizas dos jornadas en el primer semestre con 
los profesores y hablar de experiencias significativas. Apoyo:Profesores de 
diveras areas de conocimiento del capítulo sur occidente

Reflexiones con empresarios, mesas ascolfa-Cámara de Comercio de cada 
departamento, Gremios de diversos sectores,Académicos- Apoyo: Represen-
tantes del sector productivo de los diversos departamentos del capítulo sur 
occidente,Representantes académicos

ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL ADMINISTRADOR 2021- Apoyo:-
Conferencista experto (ascolfa Nacional)

VII ENCUENTRO INVESTIGACIÓN y IV SEMILLEROS Apoyo: Conferencista 
internacional- conferencia nacional- Ponencias

CELEBRACIÓN DEL DIA DEL ADMINISTRADOR- Apoyo: Conferencista Inter-
nacional (ascolfa) ,Experto tema (CPAE)
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RIASCOLFA

ESTRATEGIA: REDES ACADÉMICAS - FECHA: 
PRIMER SEMESTRE - PARTICIPANTES:1.      Forta-
lecimiento de redes académicas nacionales e in-
ternacionales de la red con universidades de Costa 
Rica, Honduras y Mexico.

ESTRATEGIA: REDES ACADÉMICAS - FECHA: 
PRIMER SEMESTRE- PARTICIPANTES: 2.    Pre-
sentación de 1 proye cto en red para financiación 
externa

ESTRATEGIA: PONENCIAS -     FECHA: AÑO 2022 
PARTICIPANTES: 3.      Presentación de al menos 
20      ponencias en eventos nacionales

ESTRATEGIA: CICLO DE FORMACIÓN - FECHA AÑO 
2022 - PARTICIPANTES:  4.      Cuarto ciclo de forma-
ción para semilleros de investigación

ESTRATEGIA: PARTICIPACIÓN - FECHA : AGOSTO 
22 - PARTICIPANTES -5.      Participación en el 
comité científico del Encuentro Nacional de ASCOL-
FA

ESTRATEGIA: VICULACIÓN INVESTIGADORES  -   
FECHA : AÑO 2022 - PARTICIPANTES: 6.      Vincula-
ción más investigadores a la red.

ESTRATEGIA:VII ENCUENTRO INVESTIGACIÓN y IV 
SEMILLEROS- FECHA: SEPTIEMBRE 22 
PARTICIPACIÓN: 7. organización y participación
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS Y PREPARADOS BAJO EL DECRECTO 2420 DE 2015 POR EL PERIODO 
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS 

He auditado los estados financieros de la ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN- ASCOLFA, que comprenden el Estado de 

Situación Financiera al 31 de diciembre de 2021, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio neto y el Estado de Flujos de Efectivo 

correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas 

contables significativas. 

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisoría Fiscal y llevar a cabo la auditoria.

En mi opinión, los estados financieros adjuntos de la Asociación han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad a la sección 3 del 

anexo N° 2 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Información Financiera para 

PYMES. Por lo tanto, los mencionados han sido tomados de los registros contables y presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la situación finan-

ciera de ASCOLFA de conformidad con las normas internacionales de información financiera NIIF.

Párrafos sobre el COVID 19
ASCOLFA ha tomado los correctivos correspondientes y las medidas de control interno adecuadas y apropiadas para disminuir de manera eficaz 

y eficiente los riesgos ocasionados por la pandemia mundial causada por el COVID 19 durante el periodo fiscal de 2021, con el único objetivo de 

disminuir de manera razonable los riesgos que esta situación está ocasionando a la economía regional, nacional y mundial y así garantizar la 

continuidad de negocio en marcha.

Durante todo el periodo fiscal de 2021 se tomaron las medidas necesarias que mitigaron los efectos adversos en los resultados operativos del 

cual respecto al año anterior incrementaron en un 11% dando un resultado positivo de $ 53.063.473 y un capital de trabajo neto de $68.650.525 y 

la liquidez de 1,271 y se desarrollaron una serie de escenarios adecuados para enfrentar esta crisis con los proyectos de cooperación realizados 

con el Ministerio de Cultura y el SENA.
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FUNDAMENTO DE LA OPINIÓN 
He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Único 
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Inter-
nacionales de Auditoria – NIA y las Normas Internacionales de Aseguramiento ISAE. 
Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la 
sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
financieros de mi informe. 
Soy un auditor independiente de la Asociación de conformidad con los requerimien-
tos de ética aplicables a mi auditoría de los estados financieros de conformidad con 
la Ley 43 de 1990 y el anexo N° 4 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y el 
código de ética del IESBA y he cumplido las demás responsabilidades de conformi-
dad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoría que he obteni-
do proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinión favorable. 

Párrafo de Énfasis 

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que la Asocia-
ción continuará como negocio en marcha. Sin embargo, según se 
amplía en la Nota No 4 a los estados financieros, la Asociación  efectúo 
un deterioro de cartera por valor de total de $40.512.408 con un 49% 
menos del año anterior (2020) con fundamento en la declaratoria de 
estado de emergencia económica, social y ecológica proferida por el 
Gobierno Nacional mediante los Decretos 417 y 637 del 17 de marzo y 
06 de mayo del 2020 respectivamente, la evolución de la declaratoria 
del estado de emergencia generó incertidumbre sobre las universidades 
asociadas para el pago de la membresía. 
Dentro del proceso de auditoría que se realizó destacaré la de mayor 
significatividad en mi auditoria de los estados financieros terminado a 
31 de diciembre del 2021 sobre la evaluación del Consejo Directivo 
frente al impacto del COVID 19. Por lo tanto, revisé la evaluación de la 
administración del impacto de COVID-19 y mis procedimientos con res-
pecto a la Asociación en funcionamiento incluyeron:

Revisé la evaluación de empresa en marcha de la administración, 
basada en el presupuesto ascendente para el año completo 2021 y el 
pronóstico estratégico hasta diciembre de 2022, para garantizar que los 
impactos de Covid-19 se hayan reflejado; y
He cuestionado los supuestos clave de esta evaluación, incluidos la 
disponibilidad de suficientes recursos en efectivo y el cumplimiento de 
futuros convenios.

Con base en el trabajo realizado, estoy satisfecha de que el asunto 
haya sido debidamente evaluado y reflejado en los estados financieros 
y coincide con la evaluación de la dirección de que el impacto de Co-
vid-19 no tuvo un impacto significativo en la evaluación de empresa en 
funcionamiento presentando un incremento de ingresos y de exceden-
tes.
Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2021 fueron 
auditados por mí y en mi opinión del 16 de marzo de 2021, emito una 
opinión favorable
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Responsabilidades de la dirección y de los responsables del gobierno de la entidad 
en relación con los estados financieros 
El Consejo Directivo es responsable de la preparación y presentación de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Único Reglamen-
tario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales 
de Información Financiera para PYMES, así como también de la supervisión del pro-
ceso de información financiera de la Asociación. En la preparación de los estados 
financieros separados, la dirección es responsable de la valoración de la capacidad 
de la Asociación de continuar como organización en funcionamiento, revelando, 
según corresponda, las cuestiones relacionadas con la Asociación en funcionamiento 
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento. No evidencié situa-
ciones que afecten la continuidad del negocio en marcha.
El Consejo Directivo de la Asociación son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera de la entidad y los términos del encargo de auditoria refle-
jan la descripción de la responsabilidad de la Dirección de esta entidad que recoge la 
NIA 210, en relación con los estados financieros.

Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados finan-
cieros 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto esten libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un 
informe de auditoría que contiene mi opinión. Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con el 
anexo N° 4 del Decreto único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que 
incluyen las Normas Internacionales de Auditoría y Aseguramiento, siempre detecte 
una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a 
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en los estados financieros separados.
Como parte de la auditoría, apliqué mi juicio profesional y mantengo una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría.

• Concluí sobre la adecuada utiliza-
ción por la dirección, del principio 
contable de empresa en funciona-
miento y, basándome en la evidencia 
de auditoría obtenida, concluí que no 
existe una incertidumbre material 
relacionada con hechos o con condi-
ciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de 
la Asociación para continuar como 
empresa en funcionamiento. De 
conformidad con la NIA 701 comuni-
co que ASCOLFA presenta a 31 de 
diciembre de 2021 un resultado de 
ejercicio por valor de $ 32.216.913 
millones de pesos donde se muestra 
un incremento patrimonial del 4% 
considerable e indicadores financie-
ros apropiados para la Asociación 
que garantiza la continuidad del 
negocio en marcha.

• Identifiqué y valoré los riesgos de 
incorrección material en los estados 

financieros separados, debida a 
fraude o error, diseñé y apliqué 

procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtuve 
evidencia de auditoría suficiente y 
adecuada para proporcionar una 

base para mi opinión. El riesgo de 
no detectar una incorrección mate-
rial debida a fraude es más elevado 
que en el caso de una incorrección 
material debida a error, ya que el 
fraude puede implicar colusión, 

falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionadamente 

erróneas o la elusión del control 
interno.

• Evalué la adecuación de 
las políticas contables apli-
cadas y la razonabilidad de 

las estimaciones contables y 
la correspondiente informa-
ción revelada por la direc-

ción. 

•  Comuniqué oportunamente a los 
responsables del gobierno de la entidad 

en relación con mi auditoria al momento de 
realización de ésta que planifiqué y los hallazgos 

significativos y puedo conceptuar que la 
asociación no obstaculizó de ninguna 

forma mi revisión y trabajo reali-
zado.

064 | INFORME DE GESTIÓN 2021                                                                                                                                                                     DICTAMEN REVISOR FISCAL | 065 066 | INFORME DE GESTIÓN 2021                                                                                                                                                                     DICTAMEN REVISOR FISCAL | 067



 Mis conclusiones se basan en la evidencia de audi-
toría obtenida hasta la fecha de mi informe. 

Además, informo que durante el año 2021, la Asociación ha llevado su 
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las 
operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los 
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asam-
blea General y del Consejo Directivo; la correspondencia, los comproban-
tes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se 
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestión de la Adminis-
tración guarda la debida concordancia con los estados financieros sepa-
rados, y la Asociación  ha efectuado la liquidación y pago oportuno al 
Sistema de Seguridad Social Integral. 

El informe de gestión correspondiente al periodo del año terminado a 31 
de diciembre de 2021 ha sido preparado por el Consejo Directivo de AS-
COLFA para dar cumplimiento a las disposiciones legales y no forma 
parte integral de los estados financieros auditados por mí. De conformi-
dad con lo dispuesto en el artículo 38 de la ley 222 de 1995, he verifi-
cado que la información financiera que contiene el citado informe sea 
concordante con los estados financieros correspondientes al periodo 
mencionado. Mi trabajo como Revisor Fiscal consistió en verificar que 
dicho informe de gestión contenga las informaciones exigidas por la ley y 
constatar su concordancia con los estados financieros y en consecuencia 
no incluyó la revisión de información distinta de la contenida en los regis-
tros contables de ASCOLFA 
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Opinión sobre control interno y cumplimiento legal y normativo 
Además, el Código de Comercio establece en el artículo 209 la obligación de 
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo 
adecuado del control interno. Mi trabajo se efectuó mediante la aplicación de 
pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y 
normativas por la administración de la entidad, así como del funcionamiento del 
proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la adminis-
tración. Para efectos de la evaluación del cumplimiento legal y normativo utilicé 
los siguientes criterios:
• Normas legales que afectan la actividad de la Asociación;
• Estatutos de la Asociación;
• Actas de asamblea y de Consejo Directivo 
• Otra documentación relevante tales como actas de los comités internos debida    
mente formalizados.

Para la evaluación del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este 
modelo no es de uso obligatorio para la Asociación, pero es un referente aceptado 
internacionalmente para configurar un proceso adecuado de control interno. 
El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del 
gobierno corporativo, la administración y otro personal, designado para proveer 
razonable seguridad en relación con la preparación de información financiera con-
fiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel 
de efectividad y eficiencia en las operaciones. Considero que los procedimientos 
seguidos en mi evaluación son una base suficiente para expresar mi conclusión. 

Opinión sobre el cumplimiento legal y normativo
En mi opinión, la Asociación ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplica-
bles, así como a las disposiciones estatutarias, de la Asamblea de Asociados y del 
Consejo Directivo, en todos los aspectos importantes. 
Opinión sobre la efectividad del sistema de control interno
En mi opinión, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con 
base en el modelo COSO.

Basándome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo que no existe una incerti-
dumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar 
dudas significativas sobre la capacidad de ASCOLFA para continuar como empresa 
en funcionamiento de conformidad con la NIA 570.

Resalto la labor de los miembros del Consejo Directivo, la Dirección Ejecutiva y el 
grupo de funcionarios que colaboran en ASCOLFA ya que han hecho que la Asocia-
ción cada día sea más reconocida a nivel Nacional e internacional y cumpla con su 
objeto establecido.

Cordialmente 

CLAUDIA PATRICIA MATEUS C.
Revisor Fiscal 
T.P. 46178-T 
16 de marzo de 2021 
Bogotá  
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220.586.530      218.764.030  1.822.500 1% 
275.559.470      273.736.970  1.822.500 1% 
52.922.487        52.922.487  0 0% 

      71.327.914        69.460.029  1.867.885 3% 
-154.402.727     -154.267.371  -135.356 0% 

8.235.668          8.235.668  0 0% 
474.229.342 468.851.813 5.377.529 1% 
796.202.425 725.863.885 70.338.540 10% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Terrenos (Nota No 5)

Construcciones y Edificaciones (Nota No 5)

Equipo de Oficina (Nota No 5)

Equipo de Cómputo (Nota No 5)

Depreciación Acumulada (Nota No 5)

Diferidos (Nota No 6)

Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO

  
    

      24.117.562          2.297.469  21.820.093 950% 
    132.762.035        37.968.894  94.793.141 250% 
        1.234.690          1.240.024  -5.334 0% 
      22.441.769        20.581.874  1.859.895 9% 
      30.000.000                         -  30.000.000   
      42.766.502        71.440.742  -28.674.240 -40% 
    253.322.558      133.529.003  119.793.555 90% 

  

        
    

      41.434.874      108.333.342  -66.898.468 -62% 

  

        
294.757.432 241.862.345 52.895.087 22% 

  

        

    
112.952.478 112.952.478 0 0% 

           200.000             200.000  0 0% 
    356.075.602      352.430.602  3.645.000 1% 
      32.216.913        18.418.460  13.798.453 75% 

  

        
501.444.993 484.001.540 17.443.453 4% 

  

        
796.202.425 725.863.885 70.338.540 10% 

 

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Retención en la Fuente (Nota No 7)

Gastos por pagar (Nota No 8)

Aportes salud y pensiones (Nota No 9)

Obligaciones Laborales (Nota No 10)

Acompañamiento Capítulos y Aliados (Nota No 11)

Asignación Proyecto IMPALA (Nota No 12)

Total Pasivo Corriente

 

PASIVO NO CORRIENTE (Nota No 13)

Obligaciones Financieras 

 

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social 

Superávit de Capital

Implementación de las NIIF (Nota No 14)

Resultado del Ejercicio (Nota No 15)

 

TOTAL PATRIMONIO

 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

dic-21 dic-20 COMP VAR % 

           532.000  532.000  0   
    117.696.023        14.196.616  103.499.407 729% 

-  15.151.184  15.151.184 -100% 
       69.636.343  158.121.207  -88.484.864 -56% 

     122.249.932  53.935.058  68.314.874 127% 
        1.913.920  6.000.000  -4.086.080 -68% 

          9.944.865          9.076.007  868.858 10% 
    321.973.083      257.012.072  64.961.011 25% 

dic-21 dic-20 COMP VAR % dic-21 dic-20 COMP VAR % 

dic-21 dic-20 COMP VAR % 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020 
(Valores expresados en pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja (Nota No 3)

Bancos (Nota No 3)

PayU (Nota No 3)

Inversiones (Nota No 3)

Cuentas por cobrar (Nota No 4)

Anticipos (Nota No 4)

Anticipo de impuestos y contribuciones (Nota No 4)

Total Activo Corriente
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dic-21 dic-20 COMP VAR % 
        

949.539.274  983.642.495  -34.103.221  -3% 
445.890.400  -  445.890.400    

72.184.973  236.530.949  -164.345.976  -69% 
21.676.732  16.678.257  4.998.475  30% 

-  12.290.000  -12.290.000  -100% 
188.576.553  4.000.000  184.576.553  4614% 

5.440.090  -  5.440.090    
1.068.000.000  -     

1.391.000  972.000  419.000  43% 
2.752.699.022  1.254.113.701   119% 
-287.230.498  -364.313.898  77.083.400  -21% 

$ 2.465.468.524 $ 889.799.803  177% 
        
    

397.721.425            384.820.967          12.900.458  3% 
1.254.299.777            127.984.560     1.126.315.217  880% 

5.472.676                7.503.491           -2.030.815  -27% 
5.424.269                   833.160            4.591.109  551% 

26.768.408                9.811.511          16.956.897  173% 
508.031.373            141.230.254        366.801.119  260% 

1.008.550                   434.560               573.990  132% 
112.885.507              48.418.319          64.467.188  133% 

135.356                8.225.769           -8.090.413  -98% 
                            -                     57.748                -57.748  -100% 

130.000                4.155.389           -4.025.389  -97% 
                            -                3.006.950           -3.006.950  -100% 

13.279.271              22.989.307           -9.710.036  -42% 
                   75.800                   459.100              -383.300  -83% 

16.660.231                2.537.510          14.122.721  557% 
30.000.000                              -          30.000.000    
40.512.408              79.362.428         -38.850.020  -49% 

$ 2.412.405.051 $ 841.831.023    1.570.574.028  187% 
$ 53.063.473 $ 47.968.780           5.094.693  11% 

        

    
2.515.087  4.244.755  -1.729.668  -41% 
5.141.803  2.267.860  2.873.943  127% 

317.409  478.127  -160.718  -34% 
2.070.462                              -  2.070.462    

1.504  22.534  -21.030  -93% 
$ 10.046.265 $ 7.013.276 3.032.989  43% 

        
        

26.535.537  25.646.723  888.814  3% 
964.707                              -  964.707    

-  727.428  -727.428  -100% 
3.566  3.618  -52  -1% 

3.389.015  10.185.827  -6.796.812  -67% 
$ 30.892.825 $ 36.563.596 -5.670.771  -16% 

-$ 20.846.560 -$ 29.550.320 8.703.760  -29% 
$ 32.216.913 $ 18.418.460 13.798.453  75% 

Ingresos operacionales (Nota No 16)
  Cuotas de sostenimiento
  Proyecto SENA
  Conferencia ASCOLFA
  Estudios de afiliación
  Cursos Virtuales
  Convenios
  Congreso Innprende
  Ministerio de Cultura
  Descuentos
Total Ingresos Operacionales Brutos
  Facturas anuladas
Total Ingresos Operacionales Netos
 
Gastos Operacionales (Nota No 17)
  Personal (A)
  Honorarios (B)
  Impuestos
  Contribuciones y afiliaciones
  Seguros y Gastos Legales
  Servicios (C)
  Mantenimiento y reparaciones
  Gastos de viajes (D)
  Depreciaciones
  Amortizaciones
  Elementos de aseo y cafetería
  Representación y relaciones públicas
  Útiles papelería y fotocopias (E)
  Combustibles, taxis y buses
  Casino y restaurantes (F)
  Acompañamiento Capítulos y Aliados (G)
  Provisión de cartera (H)
Total Gastos Operacionales
Resultado operacional
 

Ingresos no operacionales (Nota No 18)
 Financieros
  Ingresos de ejercicios anteriores
  Diferencia en cambio
  Recuperaciones
  Ajuste al peso
Total ingresos no operacionales
 
Gastos no operacionales (Nota No 19)
  Financieros
  Impuestos asumidos
  Diferencia en cambio
  Ajuste al peso
  Gastos de ejercicios anteriores
Total gastos no operacionales
Resultado no operacional
Resultado neto

INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD
La Asociación Colombiana de Facultades de Administración ASCOLFA, es una entidad sin 
ánimo de lucro, que nació con el objetivo fundamental de velar por la elevación del nivel 
académico en la enseñanza de las Ciencias Administrativas identificada con Matrícula 
Mercantil S0005596 del 14 de agosto de 1997, con NIT 860.564.474-8 y domicilio principal 
en la ciudad de Bogotá. Fue constituida el 17 de septiembre de 1982 y obtuvo su Personería 
Jurídica No 426 el 27 de agosto de 1986 otorgada por el Ministerio de Justicia y del Dere-
cho. Surge en respuesta a las necesidades de las Facultades de Administración del país, de 
hacer más coherentes las metodologías de enseñanza de las Ciencias Administrativas, de 
promover el mejoramiento continuo y elevar el nivel académico de las Universidades Aso-
ciadas, de procurar un mayor acercamiento con el sector empresarial y de marcar diferen-
cias frente a la proliferación de instituciones con programas de administración.

Como Misión, la Asociación Colombiana de Facultades de Administración "ASCOLFA" 
Impulsa la excelencia académica de sus miembros, respetando su diversidad y facilitando 
con sus aliados espacios innovadores y retadores de reflexión, para que, a través de un 
proceso de mejoramiento continuo y con perspectiva internacional, apropien y generen 
conocimiento relevante en las ciencias administrativas para el desarrollo equitativo del 
país”. Como Visión “En el 2022, ASCOLFA será reconocida nacional e internacionalmente 
por su contribución al desarrollo y evolución de los Programas de Administración de las 
Ciencias Administrativas y la Sociedad”.

Dentro de sus propósitos como consultora de la academia y de la empresa en los ámbitos 
nacional e internacional, con diferentes gremios nacionales y regionales en el campo de la 
Administración, "ASCOLFA"

Liderará el desarrollo de 
planes curriculares modernos 
y flexibles con sentido 
humano, ético y social.

Buscará a través de 
metodologías activas y 
de la labor docente, la 
formación de futuros 
administradores.

Estimulará los intercam-
bios de experiencias con 
otras entidades de orden 
nacional e internacional.

Será interlocutora válida y 
permanente con diferentes 
gremios a nivel regional y 
nacional.

Representará los 
intereses de las 
facultades ante 
los distintos 
organismos del 
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INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD
La Asociación Colombiana de Facultades de Administración ASCOLFA, es una entidad sin 
ánimo de lucro, que nació con el objetivo fundamental de velar por la elevación del nivel 
académico en la enseñanza de las Ciencias Administrativas identificada con Matrícula 
Mercantil S0005596 del 14 de agosto de 1997, con NIT 860.564.474-8 y domicilio principal 
en la ciudad de Bogotá. Fue constituida el 17 de septiembre de 1982 y obtuvo su Personería 
Jurídica No 426 el 27 de agosto de 1986 otorgada por el Ministerio de Justicia y del Dere-
cho. Surge en respuesta a las necesidades de las Facultades de Administración del país, de 
hacer más coherentes las metodologías de enseñanza de las Ciencias Administrativas, de 
promover el mejoramiento continuo y elevar el nivel académico de las Universidades Aso-
ciadas, de procurar un mayor acercamiento con el sector empresarial y de marcar diferen-
cias frente a la proliferación de instituciones con programas de administración.

Como Misión, la Asociación Colombiana de Facultades de Administración "ASCOLFA" 
Impulsa la excelencia académica de sus miembros, respetando su diversidad y facilitando 
con sus aliados espacios innovadores y retadores de reflexión, para que, a través de un 
proceso de mejoramiento continuo y con perspectiva internacional, apropien y generen 
conocimiento relevante en las ciencias administrativas para el desarrollo equitativo del 
país”. Como Visión “En el 2022, ASCOLFA será reconocida nacional e internacionalmente 
por su contribución al desarrollo y evolución de los Programas de Administración de las 
Ciencias Administrativas y la Sociedad”.

Dentro de sus propósitos como consultora de la academia y de la empresa en los ámbitos 
nacional e internacional, con diferentes gremios nacionales y regionales en el campo de la 
Administración, "ASCOLFA"

 BASES DE ELABORACIÓN Y PRINCIPALES POLÍTICAS Y 
PRÁCTICAS CONTABLES

El registro de las operaciones, la preparación y presentación de los estados financieros se ha 
realizado de acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 
2267 de 2014 y el 2420 de 2015, el cual fue modificado mediante el Decreto 2496 del 23 de 
diciembre de 2015, en el cual se reglamentan las Normas de Contabilidad de Información 
Financiera y de Aseguramiento de la Información y se dictan otras disposiciones.

La preparación de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos 
estimados contables críticos. También requiere que la Administracion ejerza su juicio en el 
proceso de aplicación de las políticas contables. La Asociación mantiene adecuados siste-
mas de revelación y control de la información financiera para lo cual ha diseñado procedi-
mientos de control sobre la calidad, suficiencia y oportunidad de esta para verificar la ope-
ratividad de los controles. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regular-
mente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el período en el que 
la estimación es revisada y en cualquier período futuro afectado.

Los Estados Financieros al cierre del 31 de diciembre de 2015 fueron los primeros estados 
financieros anuales preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) emitidas por la International Accounting Standards Board (IASB). Estos 
estados financieros han sido preparados de acuerdo con las políticas descritas a continua-
ción, las cuales se definen de acuerdo con las NIIF para el reconocimiento, medición, pre-
sentación y revelación de los hechos económicos. La Asociación aplicó la NIIF 1 para el reco-
nocimiento de la transición de sus estados financieros bajo normas locales hacia las NIIF 
preparando su Balance de Apertura al 01 de enero de 2015, con el objetivo de asegurar que 
los primeros estados financieros de ASCOLFA con arreglo a las NIIF, así como sus informes 
financieros intermedios, contengan información de alta calidad que sea transparente para 
los usuarios y comparable para todos los ejercicios que se presenten; suministre un punto 
de partida adecuado para la contabilización según las NIIF y que pueda ser obtenida a un 
coste que no exceda a los beneficios proporcionados a los usuarios. Los estados financieros 
presentados al 31 de diciembre de 2020 comprenden:

Para cumplir su objetivo y propósitos misionales, ASCOLFA viene trabajando en el 
Plan Estratégico que es la herramienta de Gestión que recoge lo que la Asociación 
quiere conseguir para cumplir su misión y alcanzar su propia visión. Para ello de una 
manera participativa de los Capítulos regionales de Ascolfa y la Dirección Nacional de 
desarrollo el Plan Estratégico de Ascolfa, como una ruta de Navegación para los próxi-
mos años que dé respuesta a los objetivos propuestos y las necesidades de los Pro-
gramas miembros de la Asociación.

Estado de Situación Financiera

Estado de Resultados

Estado de Cambios en el patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

I. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y ACTIVIDADES ORDINARIAS

De acuerdo con lo establecido en la (Sección 2, Párrafo 2.25 “NIIF para las PYMES”), “la 
definición de ingresos incluye tanto a los ingresos de actividades ordinarias como a las 
ganancias. (a) Los ingresos de actividades ordinarias surgen en el curso de las actividades 
ordinarias de una entidad y adoptan una gran variedad de nombres, tales como ventas, 
comisiones, intereses, dividendos, regalías y alquileres. (b) Ganancias son otras partidas 
que satisfacen la definición de ingresos pero que no son ingresos de actividades ordina-
rias. Cuando las ganancias se reconocen en el estado del resultado integral, es usual 
presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de las mismas es útil para la toma 
de decisiones económicas”. En concordancia con lo anterior, los ingresos de actividades 
ordinarias de la Asociación son medidos al valor razonable y proceden del desarrollo de 
actividades relacionadas con su objeto social y la contabilidad se lleva según las normas 
contables vigentes bajo el sistema de causación. 

II. MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera son expresadas en 
pesos colombianos usando la tasa de cambio prevaleciente en la 
fecha de la transacción. Las ganancias o pérdidas resultantes en 
el proceso de conversión son incluidas en el Estado de Resulta-
dos.

III.EFECTIVO Y EQUIVALENTES

De acuerdo con lo establecido en la (Sección 7, Párrafo 7.2 “NIIF para las PYMES”), “Los equi-
valentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen para cum-
plir con los compromisos de pago a corto plazo más que para propósitos de inversión u otros”. 
Por lo tanto, para ASCOLFA corresponde al efectivo en caja (general y menor), recursos distri-
buidos en entidades financieras (cuentas bancarias corrientes) y depósitos a la vista (Encargos 
Fiduciarios)

IV.CUENTAS POR COBRAR

La Asociación mide cada una de las cuentas por cobrar por el valor razonable que en general, es 
el valor de la factura de venta emitida sin incluir los costos de transacciones de activos financie-
ros. Este rubro se encuentra conformado por las cuentas por cobrar a los asociados por concep-
tos como las cuotas de membresía, deudores por actividades académicas como inscripciones 
por eventos organizados por la Asociación, apoyos económicos, estudios de afiliación, anticipos, 
entre otras, que estén articuladas con los objetivos de ASCOLFA
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VI.PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Un elemento de propiedad, planta y equipo se reconocerá como activo si, y sólo si sea probable 
obtener los beneficios económicos futuros derivados de este; y el costo del elemento pueda 
medirse de forma fiable. Si los principales componentes de una partida de propiedades, planta y 
equipo tienen patrones significativamente diferentes de consumo de beneficios económicos, se 
distribuirá el costo inicial del activo entre sus componentes principales y depreciará cada uno de 
estos componentes por separado a lo largo de su vida útil. Otros activos se depreciarán a lo largo 
de las vidas útiles como activos individuales. El cargo por depreciación para cada periodo se 
reconocerá en el resultado, a menos que se requiera que se reconozca como parte del costo de 
un activo

La depreciación de las categorías de la cuenta propiedades, planta y equipo se reconoce como 
gasto del período, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor residual, usando el 
método de línea recta con las siguientes estimaciones:

Se dará de baja en cuentas una partida de propiedades, planta y equipo en la venta; o cuando no 
se espere obtener beneficios económicos futuros por su uso o venta. Se reconocerá una ganan-
cia o pérdida por la baja en cuentas de una partida de propiedades, planta y equipo en el resulta-
do del periodo en que la partida sea dada de baja en cuentas. No se clasificará estas ganancias 
como ingresos de actividades ordinarias

VIII.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

De acuerdo con lo establecido en la normatividad laboral colombiana, dichos beneficios corres-
ponden a salarios, auxilio de transporte, primas, vacaciones, cesantías, intereses, afiliación al 
sistema de seguridad social y aportes parafiscales, todos los cuales se cancelan dentro de los 
términos establecidos por la Ley. Así mismo, dentro de los beneficios que brinda la Asociación, se 
encuentra también contratos de prestación de servicios para trabajadores independientes y 
contratos de aprendizaje para quienes realizan su práctica profesional.

X.GASTO

Se reconoce como gastos en el Estado de Resultados, cuando haya ocurrido un decremento en 
los beneficios económicos futuros, es decir, un decremento en un activo o un incremento en el 
pasivo. Así mismo, la (Sección 2, Párrafo 2.26 “NIIF para las PYMES”), establece que “La defini-
ción de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que surgen en las actividades ordina-
rias de la entidad. (a) Los gastos que surgen de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo, el 
costo de las ventas, los salarios y la depreciación. Usualmente, toman la forma de una salida o 
disminución del valor de los activos, tales como efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o 
propiedades, planta y equipo.  (b) Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definición de 
gastos y que pueden surgir en el curso de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas 
se reconocen en el estado del resultado integral, habitualmente se presentan por separado, 
puesto que el conocimiento de las mismas es útil para la toma de decisiones económicas”.

XII.PERÍODO
El período contable de ASCOLFA es de un año comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciem-
bre

 BASES DE ELABORACIÓN Y PRINCIPALES POLÍTICAS Y 
PRÁCTICAS CONTABLES

El registro de las operaciones, la preparación y presentación de los estados financieros se ha 
realizado de acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 
2267 de 2014 y el 2420 de 2015, el cual fue modificado mediante el Decreto 2496 del 23 de 
diciembre de 2015, en el cual se reglamentan las Normas de Contabilidad de Información 
Financiera y de Aseguramiento de la Información y se dictan otras disposiciones.

La preparación de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos 
estimados contables críticos. También requiere que la Administracion ejerza su juicio en el 
proceso de aplicación de las políticas contables. La Asociación mantiene adecuados siste-
mas de revelación y control de la información financiera para lo cual ha diseñado procedi-
mientos de control sobre la calidad, suficiencia y oportunidad de esta para verificar la ope-
ratividad de los controles. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regular-
mente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el período en el que 
la estimación es revisada y en cualquier período futuro afectado.

Los Estados Financieros al cierre del 31 de diciembre de 2015 fueron los primeros estados 
financieros anuales preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) emitidas por la International Accounting Standards Board (IASB). Estos 
estados financieros han sido preparados de acuerdo con las políticas descritas a continua-
ción, las cuales se definen de acuerdo con las NIIF para el reconocimiento, medición, pre-
sentación y revelación de los hechos económicos. La Asociación aplicó la NIIF 1 para el reco-
nocimiento de la transición de sus estados financieros bajo normas locales hacia las NIIF 
preparando su Balance de Apertura al 01 de enero de 2015, con el objetivo de asegurar que 
los primeros estados financieros de ASCOLFA con arreglo a las NIIF, así como sus informes 
financieros intermedios, contengan información de alta calidad que sea transparente para 
los usuarios y comparable para todos los ejercicios que se presenten; suministre un punto 
de partida adecuado para la contabilización según las NIIF y que pueda ser obtenida a un 
coste que no exceda a los beneficios proporcionados a los usuarios. Los estados financieros 
presentados al 31 de diciembre de 2020 comprenden:

V.DETERIORO

Se reclasifica la provisión de cartera, debido que NIIF no maneja provisión de cartera, sino 
que maneja castigo de cartera, por sección 35 debe ser ajustada contra patrimonio, y tenien-
do en cuenta que por políticas de la Asociación, se establece un tiempo de tres años de no 
pago de las cuotas de membresía por parte de un asociado, para proceder de manera inme-
diata a su desafiliación. Sin embargo, debido a la situación de la pandemia de la Covid 2019, 
para el año 2020 se realiza el castigo respectivo en respuesta a las condiciones actuales de 
algunas de nuestras Instituciones de Educación Superior, y de esta manera reflejar unos 
estados financieros transparentes y acordes a la actual realidad financiera. Se realizó provi-
sión del 100% sobre aquellas universidades que manifestaron la imposibilidad de pago y 
provisión del 50% sobre aquellas con las cuales se han presentado avances a la fecha al 
seguir realizando el debido proceso de gestión de cartera.

VII.PASIVOS
Son las acreencias de la Asociación generadas con terceros a raíz de sucesos pasados, las 
cuales deberán ser canceladas a su vencimiento, las cuales deben cumplir con lo señalado 
en la Sección 2, Párrafo 2.20 “NIIF para las PYMES”: “Una característica esencial de un 
pasivo es que la entidad tiene una obligación presente de actuar de una forma determinada. 
La obligación puede ser una obligación legal o una obligación implícita. Una obligación legal 
es exigible legalmente como consecuencia de la ejecución de un contrato vinculante o de 
una norma legal. Una obligación implícita es aquélla que se deriva de las actuaciones de la 
entidad, cuando: (a) debido a un patrón establecido de comportamiento en el pasado, a 
políticas de la entidad que son de dominio público o a una declaración actual suficientemen-
te específica, la entidad haya puesto de manifiesto ante terceros que está dispuesta a acep-
tar cierto tipo de responsabilidades; y (b) como consecuencia de lo anterior, la entidad haya 
creado una expectativa válida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus compro-
misos o responsabilidades”.

IX.COSTO

Se reconocen en este rubro, los costos directos incurridos 
necesarios para la ejecución de las actividades que generan 
ingresos operacionales para la Asociación.

XI.PATRIMONIO

De acuerdo con lo establecido en el Artículo 35 de los 
Estatutos de la Asociación, “El patrimonio de la Asociación 
está constituido por las cuotas de afiliación y de adminis-
tración suministradas por los miembros, por los aportes y 
donaciones de entidades públicas y privadas, nacionales e 
internacionales, sus aprovechamientos o excedentes que 
resulten y por todos aquellos bienes muebles e inmuebles 
y sus réditos que ingresen a ASCOLFA” 

Cuenta Vida Útil 
Edificaciones De 30 años a 80 años 
Muebles y Enseres De 5 a 20 años 
Equipo de cómputo y comunicación De 1 a 5 años 
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EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el fondo de caja menor no presenta variación 
alguna.

Cabe señalar que en el año 2021, ASCOLFA tuvo a su cargo la ejecución de dos 
convenios de vital importancia para el desarrollo de la Asociación, los cuales se 
suscribieron con el Ministerio de Cultura y con el Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA, los cuales al cierre del año 2021 se encontraban en proceso de liquidación 
de pagos finales con los diferentes terceros vinculados a los convenios, y en proce-
so de elaboración de las respectivas actas de liquidación para llevar a cabo el 
cierre formal, lo que explica los recursos que se encuentran en las cuentas banca-
rias habilitadas para en cada caso administrar los recursos de las entidades, pues 
por requerimiento de ellas, la Asociación destinó cuentas bancarias aparte de las 
empleadas para los recursos de la operación propia de ASCOLFA

El Convenio suscrito con el Ministerio de Cultura fue el No. 1438 de 2021y su objeto 
fue “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros para el fortalecimiento de la 
Estrategia Nodos y Mesas de Economía Naranja en los territorios donde tiene inci-
dencia, así como para el establecimiento de los observatorios nodales con la parti-
cipación de instancias del estado, empresa, academia, y sociedad civil y para la 
elaboración de un diagnóstico sobre los requerimientos necesarios para la crea-
ción de cuentas satélite territoriales”  

 

XI.PATRIMONIO

De acuerdo con lo establecido en el Artículo 35 de los 
Estatutos de la Asociación, “El patrimonio de la Asociación 
está constituido por las cuotas de afiliación y de adminis-
tración suministradas por los miembros, por los aportes y 
donaciones de entidades públicas y privadas, nacionales e 
internacionales, sus aprovechamientos o excedentes que 
resulten y por todos aquellos bienes muebles e inmuebles 
y sus réditos que ingresen a ASCOLFA” 

XIII.MONEDA FUNCIONAL 

La Sección 30, Párrafo 30.2 “NIIF para las PYMES” indica que “cada entidad identificará su 
moneda funcional. La moneda funcional de una entidad es la moneda del entorno económico 
principal en el que opera dicha entidad”. En ese sentido, los hechos económicos de la Aso-
ciación se valoran en pesos colombianos.

El siguiente gráfico muestra el análisis comparativo del activo corriente de la Asociación por 
los años 2021 y 2020

El Convenio suscrito con el SENA fue el Convenio Especial de Cooperación CF-
CE-0001-2021-33, cuyo objeto fue “Formar y actualizar al personal docente y directivo de 
las Facultades de Administración asociadas a ASCOLFA y la cadena productiva, para la 
innovación de los procesos de gestión estratégica y operativa, mediante implementa-
ción de nuevos conocimientos, habilidades técnicas y prácticas que den respuesta a los 
retos presentados en el escenario socioeconómico actual y futuro, generando cierre de 
brechas del capital humano, con el fin de mejorar su empleabilidad y el beneficio en la 
productividad y competitividad de las universidades pertenecientes a la asociación Co-
lombiana de Facultades de Administración”. 

ASCOLFA tiene sus cuentas bancarias activas a la fecha con Bancolombia. No obstante, 
con el objeto de facilitar los recaudos por concepto de inscripciones a eventos académi-
cos internacionales, nacionales y regionales, la asociación sostiene un convenio con la 
plataforma electrónica EPAYCO facilitando a los terceros realizar los pagos respectivos 
de manera online. 

Respecto a las Fiducuentas que posee la Asociación al cierre del año 2021, se señala 
que ASCOLFA procura no mantener la mayor parte de sus recursos en sus cuentas ban-
carias, sino que por el contrario, se depositan en un Fondo Común Especial Fiducuenta 
de la Fiduciaria Bancolombia, para que sus dineros generen rendimientos mientras se 
presenta la necesidad de ser empleados. En este sentido, estas inversiones generaron 
rendimientos al cierre del año 2021 por $2.515.087, valor que se explica en la nota 17.

 

Dada la realización del proyecto IMPALA, la Asociación cuenta a la fecha con una Fidu-
cuenta de la Fiduciaria Bancolombia diferente a la descrita en el párrafo anterior, de 
manera tal que los recursos recibidos por ese proyecto sean administrados financiera-
mente de manera separada de los recursos propios de la Asociación. Allí se encuentran 
depositados los recursos que se seguirán ejecutando en el año 2022.

FIDUCUENTA 
#0141002000178

$43,065,423,09
FIDUCUENTA 

#0141002000523

$26,570,919,48

CAJA       BANCOS                          PAYU        INVERSIONES       CUENTAS POR COBRAR    ANTICIPOS     ANTICIPO DE IMPUESTOS 
  Y CONTRIBUCIONES

532,000

532,000

117,696,023

14,196,616

-

15,151,184

69,636,343

158,121,207
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6,000,000

9,944,865

9,076,007

180,000.000

160,000,000

140,000,000

120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

DIC.-21

DIC- 20

080| INFORME DE GESTIÓN 2021                                                                                                                                                                           ESTADOS FINANCIEROS | 081



EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el fondo de caja menor no presenta variación 
alguna.

Cabe señalar que en el año 2021, ASCOLFA tuvo a su cargo la ejecución de dos 
convenios de vital importancia para el desarrollo de la Asociación, los cuales se 
suscribieron con el Ministerio de Cultura y con el Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA, los cuales al cierre del año 2021 se encontraban en proceso de liquidación 
de pagos finales con los diferentes terceros vinculados a los convenios, y en proce-
so de elaboración de las respectivas actas de liquidación para llevar a cabo el 
cierre formal, lo que explica los recursos que se encuentran en las cuentas banca-
rias habilitadas para en cada caso administrar los recursos de las entidades, pues 
por requerimiento de ellas, la Asociación destinó cuentas bancarias aparte de las 
empleadas para los recursos de la operación propia de ASCOLFA

El Convenio suscrito con el Ministerio de Cultura fue el No. 1438 de 2021y su objeto 
fue “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros para el fortalecimiento de la 
Estrategia Nodos y Mesas de Economía Naranja en los territorios donde tiene inci-
dencia, así como para el establecimiento de los observatorios nodales con la parti-
cipación de instancias del estado, empresa, academia, y sociedad civil y para la 
elaboración de un diagnóstico sobre los requerimientos necesarios para la crea-
ción de cuentas satélite territoriales”  

 

CUENTAS POR COBRAR 
Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, su descomposición es la siguiente:

El siguiente gráfico detalla las cuentas por cobrar de la Asociación al cierre del año 2021:

 Dic 2021 Dic 2020 
Cuentas por cobrar 122.249.932        53.935.058  
Anticipos 1.913.920          6.000.000  
Anticipo de impuestos y contribuciones 9.944.865          9.076.007  

 

Tal como se señaló en la explicación de la política contable de Deterioro, en respuesta a 
la situación real que han manifestado nuestros asociados producto de la pandemia 
presentada en el año 2020, y con el aval de las instancias respectivas de la Asociación, 
se realizó de la misma manera para el cierre del año 2021 una provisión de cartera que 
se describe en el cuadro siguiente, de manera tal que al cierre de año, se presenta una 
cartera expresada a valor razonable acorde con los momentos actuales y en línea a lo 
establecido en las políticas contables de la Asociación

CUOTA DE 
MEMBRESÍA

13050501
$60.320.979,

CONSEJO 
PROFESIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN

13050508
$7,738,953,00

CONSORCIO
TECNOVERTICE

13050508
$37,940,000,00

MINISTERIO DE 
CULTURA
13050520

$16,250,,000,00

HOLIDAY INN 
EXPRESS & 

SUITES BOGOTÁ
133005

$1,046,920,00

A TRABAJA-
DORES
133015

$867,000,00

ANTICIPO DE 

IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES O 

SALDOS A FAVOR

1355

$9,944,865,24

SALDO 

FINAL
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Se puede observar entonces que la Asociación realizó una provisión de cartera por un valor 
total de $40.512.408, que equivale al 40,18% del valor real de la cartera que se estaba pre-
sentando al cierre del año 2021 ($100.833.387). Sin embargo, es indispensable indicar que 
de manera similar al escenario presentado al cierre del año 2020, el gasto correspondiente 
a dicha provisión está siendo cubierto con recursos propios de la operación de ASCOLFA, lo 
que continúa impactando de manera directa en su flujo de caja, motivo por el que desde la 
Asociación se continuará analizando cada caso y la posibilidad de subsanar dicha cartera, 
reconociéndola contablemente en su momento como un ingreso de vigencias anteriores en 
caso de que se recupere. 

La gestión de cobranza de Cartera se realiza mediante comunicaciones telefónicas o escri-
tas con los Decanos de Facultades, con los Directores de Programa o con el Área Financie-
ra de cada una de las universidades, según sea el caso. Después de realizar la provisión, la 
siguiente es la descomposición de la cuenta deudores universidades al cierre del año 2021, 
por concepto de cuotas de membresía, donde se puede observar que el 7,64% de los aso-
ciados no se encuentra al día por dicho concepto:

Respecto al cuadro anterior se señala que en lo corrido del año 2022, se ha recibido el 
pago de la Universidad de La Salle.

Respecto al rubro de Convenios, se señala que en la cartera de la Asociación al cierre del 
año 2021, queda un saldo por cobrar al Ministerio de Cultura por valor de $16.250.000 y un 
saldo del Convenio SENA por valor de $37.940.000. Se señala que al momento de la elabo-
ración de estas notas a los estados financieros, ya se había recaudado la cuenta por cobrar 
producto del proyecto SENA

RELACIÓN CORRIENTE Y CAPITAL DE TRABAJO

Analizando la relación corriente comparativa entre los años 2020 y 2021, este indicador 
que determina la capacidad que tiene una empresa para cumplir con sus obligaciones 
financieras a corto plazo fue respectivamente de 1,925 y de 1,271; comportamiento a la 
baja que se explica por el aumento en mayor proporción en el pasivo corriente frente al 
aumento en el activo corriente

En cuanto al capital de trabajo, este indicador que determina con cuántos recursos 
cuenta la Asociación para operar si cancela todos sus pasivos de corto plazo de manera 
inmediata, fue de $123.483.069 y de $68.650.525 para los años 2020 y 2021 respectiva-
mente, reconfirmando lo señalado anteriormente sobre el comportamiento que se pre-
sentó tanto en el activo corriente como en el pasivo corriente de la Asociación

 
ACTIVO NO CORRIENTE

Corresponde a la oficina ubicada en la ciudad de Bogotá propiedad de Ascolfa, así como 
también su equipo de oficina y de cómputo. El saldo de esta cuenta comprende lo 
siguiente al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020.

La sede de la Asociación tuvo un costo de $195.000.000 en el año 2011, de los cuales 
$100.000.000 se cancelaron de contado y $95.000.000 fueron financiados mediante la 
modalidad de Leasing Inmobiliario, el cual se canceló en su totalidad en el mes de junio 
del año 2014.  Con la implementación de las NIIF, para reconocer el valor del terreno y las 
instalaciones de las oficinas, por políticas contables se toma el valor catastral de los 
inmuebles, con el fin de determinar el valor de la remedición de mayor o menor valor de la 
construcción y expresarlo a valor razonable. En el año 2021, la oficina presenta en total 
una valorización con base en el avalúo catastral para ese año por valor de $3.645.000, 
valor que se retoma en la nota 13. 
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DIFERIDOS

El saldo de esta cuenta comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de 
diciembre de 2020:

Los diferidos se amortizan a un año y en el desarrollo del Plan Estratégico, se mantienen 
las licencias de los equipos de cómputo y la infraestructura tecnológica de ASCOLFA 
basada en Office 365. Con el objeto de expresar a valor razonable los diferidos de la 
Asociación, en auditoria por parte de Revisoría Fiscal, se revisaron las licencias que se 
encontraban registradas de años anteriores y se verificó que ya se encuentran amortiza-
das al cierre del año. Se mantiene vigente la licencia del programa ZOOM, que facilitó de 
sobremanera durante el año 2021 la realización de los cursos que se llevaron a cabo en 
el desarrollo del proyecto SENA, webinars y reuniones virtuales como Mesas Directivas, 
Consejos Directivos, Asamblea General, la Conferencia ASCOLFA y demás reuniones de 
trabajo con asociados, investigadores, proveedores y entre los mismos colaboradores de 
la Asociación.

PASIVO

RETENCIÓN EN LA FUENTE

Corresponde al saldo por pagar por concepto de retención en la fuente efectuada a terce-
ros, la cual fue cancelada a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN en el 
mes de enero del año 2022.

GASTOS POR PAGAR 

El siguiente gráfico muestra la distribución porcentual de los diferentes rubros que com-
ponen los gastos por pagar de la Asociación al cierre del año 2021. Estas cuentas se origi-
nan de la apropiación de gastos propios de la operación realizados en los meses de 
noviembre y diciembre del mismo año y que se han cancelado en su debido momento en 
lo corrido del año 2021. Los recursos provisionados siguen apoyando financieramente la 
operación de la Asociación para acciones como el proyecto IMPALA, la Conferencia Ascol-
fa 2021y el cierre de los proyectos con el Ministerio de Cultura y con el SENA

APORTES SALUD Y PENSIONES 

Hace referencia a la provisión por los aportes de Salud y Pensión de los trabajadores que 
se encuentran vinculados mediante Contrato Laboral a término indefinido, señalando que 
como parte del fortalecimiento que se ha mantenido en los últimos seis años en la estruc-
tura organizacional y del equipo de trabajo de la Asociación, la mayoría de funcionarios se 
encuentran vinculados de tiempo completo, de manera tal que se apoye de manera conti-
nua el desarrollo de las actividades y estrategias de ASCOLFA y todos sus requerimien-
tos. Los pagos por estos aportes se hacen mensualmente empleando el Servicio Operati-
vo de Información NUEVO SOI
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APORTES SALUD Y PENSIONES 

Hace referencia a la provisión por los aportes de Salud y Pensión de los trabajadores que 
se encuentran vinculados mediante Contrato Laboral a término indefinido, señalando que 
como parte del fortalecimiento que se ha mantenido en los últimos seis años en la estruc-
tura organizacional y del equipo de trabajo de la Asociación, la mayoría de funcionarios se 
encuentran vinculados de tiempo completo, de manera tal que se apoye de manera conti-
nua el desarrollo de las actividades y estrategias de ASCOLFA y todos sus requerimien-
tos. Los pagos por estos aportes se hacen mensualmente empleando el Servicio Operati-
vo de Información NUEVO SOI

OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de esta cuenta al cierre del año 2021 hace referencia a la provisión por las 
prestaciones sociales (cesantías e intereses sobre las cesantías) de los trabajadores 
que se encuentran empleados en la Asociación, tal como se explica en detalle en la 
nota 9.   

ACOMPAÑAMIENTO CAPÍTULOS Y ALIADOS

Este rubro se encuentra ya causado con el objeto de contar con recursos para reali-
zar actividades de apoyo y acompañamiento con los asociados y aliados estratégicos

ASIGNACIÓN PROYECTO IMPALA
En esta cuenta se encuentra realizada la apropiación de los recursos recibidos por el 
desarrollo del proyecto IMPALA, para que sigan siendo ejecutados en el transcurso 
del año 2022

OBLIGACIONES FINANCIERAS (PASIVO NO CORRIENTE)
 
Con el objeto de reponer capital de trabajo desde el inicio del año 2019, y cubrir el 
flujo de caja requerido por los dos meses iniciales, la Mesa Directiva de la Asociación 
en su momento aprobó tomar un crédito por valor de $80.000.000 con Bancolombia, 
el cual gracias al buen comportamiento del flujo de caja en el año 2021, fue cancela-
do en su totalidad. De manera similar, a finales del año 2019 para cubrir el flujo de 
caja inicial del año 2020 y el monto inicial para cubrir los gastos de la Conferencia 
ASCOLFA 2020, se aprobó también tomar un crédito por valor de $100.000.000, que 
se utilizó para apalancar Conferencia ASCOLFA y el flujo de caja del primer trimestre 
del año, crédito que también se ha venido amortizando mensualmente a lo largo del 
año 2021. Las siguientes son las tablas de amortización de cada una de las obligacio-
nes financieras durante dicha anualidad

Se resalta que gracias a la rigurosa gestión del efectivo que se realizó desde la adminis-
tración de ASCOLFA en el año 2021, la Asociación no tomó crédito alguno para solventar 
la operación de los primeros tres meses del año 2022, sino que por el contrario, los 
recursos necesarios se provisionaron en la Fiducia de la operación al cierre del año 2021, 
tal como se puede observar en la nota No. 3

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Para el año 2020, el pasivo total representó el 33,32% del total de los activos de ASCOL-
FA. Para el año 2021, el pasivo total representó el 37,02% frente al total de los activos, 
comportamiento que se explica por el aumento en el activo total en mayor proporción al 
incremento del pasivo total de la Asociación.

PATRIMONIO

En el siguiente gráfico se observar el comparativo por cada una de las cuentas que com-
ponen el Patrimonio de la Asociación y que a continuación se describirá con mayor deta-
lle
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IMPLEMENTACIÓN DE LAS NIIF –

Tal como se explica en la nota 5, el efecto acá descrito se explica por la valorización de la 
oficina, producto de la reexpresión a valor razonable del inmueble

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4400 del 2004, en el Decreto 640 del 2005 y 
en los artículos 19 y 23 del Estatuto Tributario, se estipula que los excedentes obtenidos 
por las entidades sin ánimo de lucro deben destinarse únicamente a financiar proyectos 
propios de las mismas. En coherencia con lo que se observó al tratar la estructura finan-
ciera de la Asociación, a continuación, se presenta un gráfico que muestra el comporta-
miento anual de los excedentes de la Asociación en los últimos 10 años, resaltando que 
para el cierre del año 2021, el excedente de la Asociación se incrementó en un 74,9% 
frente al generado en el 2020.

Cabe señalar que de acuerdo con las decisiones tomadas en la Asamblea General 
Ordinaria realizada el 17 de marzo del año 2020, el excedente del año 2020 
($18.418.460) fue en su totalidad para la ejecución de actividades propias de la 
Conferencia ASCOLFA 2021.

INGRESOS OPERACIONALES 

El saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos al cierre de 
los años 2021 y 2020:

2021 2020
Cuotas de sostenimiento 949.539.274  983.642.495  
Proyecto SENA 445.890.400  - 
Conferencia ASCOLFA 72.184.973 236.530.949 
Estudios de afiliación 21.676.732 16.678.257 
Cursos virtuales - 12.290.000
Convenios 188.576.553 4.000.000
Congreso Innprende 5.440.090 - 
Ministerio de Cultura 1.068.000.000 - 
Descuentos 1.391.000 972.000 

2.752.699.022 1.254.113.701 
Facturas anuladas -287.230.498 -364.313.898

$ 2.465.468.524 $ 889.799.803

A diferencia del comportamiento de los ingresos operacionales en años anteriores, como 
se puede observar para el año 2021, la mayor participación en dichos ingresos correspon-
de al proyecto suscrito con el Ministerio de Cultura con un 38,8% frente a los ingresos 
operacionales brutos totales, seguido de las cuotas de membresía, que equivalen al 
34,49%. En su orden, le siguen entre los más representativos, los ingresos por el proyecto 
suscrito con el SENA con un 16,2%, convenios de cooperación con un 6,85%, la Conferen-
cia ASCOLFA con un 2,62%, los estudios de afiliación con un 0,79%, el Congreso Innpren-
de con un 0,20% y descuentos con un 0,05% 

Proyecto MINCULTURA: Corresponde al monto del presupuesto del proyecto con el Minis-
terio de Cultura desarrollado en el año 2021, cuyo objeto se describe en la Nota No 3
Cuotas de membresía: En este rubro se encuentran las cuotas de membresía que cance-
lan anualmente las universidades asociadas. Se facturaron 161 asociados y el siguiente 
grafico muestra su distribución porcentual por capítulos
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Fundación Universitaria Autónoma de Las Américas

Universidad Militar Nueva Granada sede Cajicá

Fundación Universidad de América

Fundación Univesitaria Católica del Sur

Fundación Universitaria del Area Andina (modalidad virtual)

Institución Universitaria Digital de Antioquia

Universidad Católica de Manizales

Devoluciones y descuentos: Este rubro hace referencia a los descuentos otorgados por 
la realización del pronto pago de la cuota de administración de la sede de la Asociación 

Se presenta a continuación un gráfico que muestra el comportamiento anual que ha 
presentado el número de instituciones de educación superior IES asociadas a ASCOLFA 
desde el año 2006 al año 2020

2021 2020 
 Personal  397.721.425  384.820.967 

  Honorarios         1.254.299.777            127.984.560 
  Impuestos               5.472.676                7.503.491 
  Contribuciones y afiliaciones               5.424.269                   833.160 
  Seguros y Gastos Legales             26.768.408                9.811.511 
  Servicios            508.031.373            141.230.254 
  Mantenimiento y reparaciones               1.008.550                   434.560
  Gastos de viajes            112.885.507              48.418.319
  Depreciaciones                  135.356                8.225.769
  Amortizaciones                             -                     57.748
  Elementos de aseo y cafetería                  130.000                4.155.389
  Representación y relaciones públicas                             -                3.006.950
  Útiles papelería y fotocopias              13.279.271              22.989.307
  Combustibles, taxis y buses                    75.800                   459.100
  Casino y restaurantes              16.660.231                2.537.510
  Acompañamiento Capítulos y Aliados              30.000.000                              - 
  Provisión de cartera              40.512.408              79.362.428

MARGEN OPERACIONAL Y MARGEN NETO

En el año 2020, el margen operacional fue del 5,39% y el margen neto fue del 2,07%; en 
tanto que en el año 2021 el margen operacional fue del 2,15% y el margen neto fue del 
1,31%. El comportamiento tanto del margen operacional como del margen neto se explica 
por el incremento en los ingresos operacionales netos en proporción similar al aumento de 

GASTOS

OPERACIONALES

Antes de la explicación de los 
gastos operacionales de 
ASCOLFA, se hace indispen-
sable señalar que al igual 
que en años anteriores, los 
diferentes eventos y/o activi-
dades académicas, se mane-
jan contablemente por Cen-
tros de Costos, ya sea de 
ASCOLFA Nacional, de Pro-
yectos suscritos con otras 
entidades o de los diferentes 
Capítulos. Para efectos del 
cierre del año, los diferentes 
gastos que se manejan en 
cada uno de los centros de 
costos son reclasificados 
según correspondan, en las 
diferentes partidas de los gastos operacionales, que es la forma en la que se encuentran 
discriminadas a continuación las diferentes erogaciones operacionales de la Asociación. El 
saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos a los cierres de los años 
2021 y 2020:

Proyecto SENA: Corresponde al monto del presupuesto del proyecto SENA desarrollado 
en el año 2021, cuyo objeto se describe en la Nota No 3.

Convenios de Cooperación: Este valor corresponde a los convenios suscritos con enti-
dades como el CPAE, el servicio originado por Diseño de Cursos en el desarrollo del 
Proyecto SENA 2021 y el apoyo a la Unidad Central del Valle del Cauca para la realiza-
ción del I Congreso Internacional y III Encuentro Nacional en Prospectiva – Futuro de 
las Pymes: Horizontes y Rutas 2025, llevado a cabo el 07 de octubre del año 2021 

Conferencia ASCOLFA: El rubro corresponde a los ingresos generados (inscripciones y 
stands) en el desarrollo de la Conferencia Internacional Virtual ASCOLFA 2021 “Admi-
nistración: Regionalidad, Transformación y Desarrollo Sostenible”, llevada a cabo del 
25 al 27 de agosto del año 2021.

Estudios de afiliación: Las siete universidades que solicitaron estudio de afiliación en el 
año 2021 fueron las siguientes: 
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Personal: Corresponde a los gastos de personal de los trabajadores que se encuen-
tran vinculados a la Asociación mediante contrato laboral a término indefinido. Se 
encuentra incluido los salarios básicos, los auxilios de transporte, las prestaciones 
sociales, los aportes a seguridad social, los aportes parafiscales y demás propios de 
índole laboral.

Honorarios: Corresponde a los gastos incurridos por concepto de pago de servicios 
profesionales y personal de apoyo, vinculados a la Asociación por Contrato de Pres-
tación de Servicios. La composición del saldo del rubro es la siguiente al cierre del 
2021: 

Gastos de Viajes: Se resalta que 
durante el año 2021, la Asociación 
manejó una política de austeridad en 
sus gastos operacionales trabajando 
desde casa durante el período de la 
pandemia y cumpliendo con los man-
datos establecidos por los gobiernos 
distrital y local para el desarrollo de 
actividades presenciales. El saldo 
generado en este rubro al cierre del 
año 2021 se explica por las actividades 
realizadas durante el Convenio de 
Asociación suscrito con el Ministerio 
de Cultura

A. Financieros. El saldo de intereses de $2.515.087 de la tabla anterior, hace referencia a 
los rendimientos obtenidos por las inversiones en las Fiducuentas durante el año 2021 que 
posee la Asociación a la fecha con la Fiduciaria Bancolombia. 

B. Ingresos de ejercicios anteriores: Producto de la gestión de cartera, algunas universida-
des que adeudaban años anteriores, solicitaron reexpedición de las facturas de las cuotas 
de membresía para poder gestionar el pago respectivo. El aumento de esta cuenta del año 
2020 al 2021 es la que explica en mayor proporción el aumento del total de los ingresos no 
operacionales de la Asociación al cierre del año

C. Diferencia en cambio: este ingreso se originó por las transacciones efectuadas en 
moneda extranjera por la realización de la Conferencia ASCOLFA 2021

D. Recuperaciones: Este monto corresponde al reintegro que realizo la aseguradora por la 
perdida de un computador portátil de la Asociación y el reintegro realizado por Bancolom-
bia por el Fondo Nacional de Garantías al cancelar en su totalidad una de las obligaciones 
financieras

Casino y Restaurantes: El saldo reflejado en esta cuenta se encuentra discriminado en 
un 26,34% por reuniones presenciales propias de la operación de la Asociación y en un 
73,66% por las actividades propias del Convenio de Asociación suscrito con el Ministerio 
de Cultura.

Acompañamiento Capítulos y Aliados: Este rubro se describe en detalle en la Nota No 11

Provisión de Cartera: Este rubro se describe en detalle en la Nota No 4

NIVEL DE GASTOS OPERACIONALES

En el año 2020, los gastos operacionales correspondieron al 94,61% del total de ingre-
sos operacionales, en tanto que para el año 2021 este indicador fue del 97,85%, compor-
tamiento explicado por el aumento en los gastos operacionales de la Asociación 

INGRESOS NO OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los 
años 2021 y 2020:

Utiles, Papelería y Fotocopias: Dada la política de 
austeridad de la Asociación durante el año 2021, 
para la participación de la Asociación en eventos 
académicos, se optó por el diseño y elaboración de 
piezas publicitarias digitales y la elaboración de 
documentos diagramados y publicados en PDF  

Durante el año 2021, la Asociación conti-
nuó con la estrategia realizada en el 
año 2020 fortaleciendo su línea de Mar-
keting y Comunicaciones con el ánimo 
de posicionar la marca ASCOLFA en 
redes sociales y en estrategias para 
darse a conocer por medio de activida-
des en beneficio de los asociados 

Servicios: Se resalta que durante el año 2021, la 
Asociación al igual que en el año 2020 manejó 
una política de austeridad en sus gastos opera-
cionales trabajando desde casa durante el 
período de la pandemia, así como también 
realizó inversiones en servicios tales como los 
que se destacan el mantenimiento de sus equi-
pos, la adquisición de la plataforma ZOOM para 
el desarrollo de sus reuniones de trabajo y para 
la realización de los diferentes cursos propios 
de la ejecución del Proyecto SENA, gastos 
propios de la realización del Proyecto con el 
Ministerio de Cultura, alquiler de la central 
virtual telefónica, plataformas virtuales y licen-
cias de Easychair el desarrollo del Congreso 
Innprende y de la Conferencia ASCOLFA
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Cordialmente 

CLAUDIA PATRICIA MATEUS C.
Revisor Fiscal 
T.P. 46178-T 
16 de marzo de 2021 
Bogotá  
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A. Financieros: En este rubro se encuentran los gastos originados por el
manejo de la sucursal virtual de Bancolombia, ya que se señala que los pagos
a terceros se efectúan mediante transferencia electrónica mediante la sucur-
sal virtual de Bancolombia, por lo que dentro de este monto se encuentran
los gastos propios en que incurre Ascolfa por de la realización de las transfe-
rencias y recaudos a saber gravámenes financieros, impuestos, comisiones y
demás conceptos financieros. Así mismo, para el año 2021 se incurrieron
también en intereses financieros por la obligación financiera actual y que se
ha venido amortizando de manera mensual hasta la fecha, así como también
costos financieros por la Plataforma EPAYCO para la recepción de pagos por
inscripciones y stands en el desarrollo de la Conferencia ASCOLFA 2021.

B. Gastos de ejercicios anteriores: Esta es la cuenta en la que se reflejan las
anulaciones de las facturas expedidas en años anteriores para ser reexpedi-
das en el año 2021 por solicitud expresa de las mismas instituciones que
presentan cartera vigente a la fecha con la Asociación para realizar el trámite
respectivo de pago ante la Asociación

CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO 
Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal  
TP 105428-T TP 46178-T CC 72.144.007 
Elaboró  Dictaminó Aprobó 

GASTOS NO OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos:

096 | INFORME DE GESTIÓN 2021 ESTADOS FINANCIEROS | 097



ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN
NIT 860.564.474 -8 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020 

 
 

  Fondo Social Superávit de 
Capital Asignaciones Ajustes NIIF Beneficio neto 

o excedente 

Resultados de 
ejercicios 

anteriores  
Totales 

                

Saldo al 1 de enero de 2020 112.952.479 200.000 0 380.730.602 30.391.197 0 524.274.277 

Capital social             0 

Capitalización de utilidades     
 

  -30.391.197 30.391.197 0 

Implementación NIIF       -28.300.000     -28.300.000 

Apropiaciones      0       0 

Beneficio Neto ó Excedente         18.418.460   18.418.460 

Apropiación a las reservas             0 

Distribución por Fondos           -30.391.197 -30.391.197 

Saldo al 31 de diciembre de 2020 112.952.479 200.000 0 352.430.602 18.418.460 0 484.001.540 

Capital social             0 

Capitalización de utilidades     
 

  -18.418.460 18.418.460 0 

Implementación NIIF       3.645.000     3.645.000 

Apropiaciones      0       0 

Beneficio Neto ó Excedente         32.216.913   32.216.913 

Apropiación a las reservas             0 

Distribución por Fondos           -18.418.460 -18.418.460 

Saldo al 31 de diciembre de 2021 112.952.479 200.000 0 356.075.602 32.216.913 0 501.444.993 

 
 
 
    

CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO 
Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal  
TP 105428-T TP 46178-T CC 72.144.007 
Elaboró  Dictaminó Aprobó 

 

ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN
NIT 860.564.474 -8 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020 
(Valores expresados en pesos)

 
Utilidad del ejercicio     32.216.913 

Depreciación   135.356 

Utilidad ajustada   32.352.269 

Actividades de Operación     
Entradas  152.559.209   
Anticipos 4.086.080    
Retención en la fuente 21.820.093    
Obligaciones Laborales 1.859.895    
Gastos por pagar 94.793.141    
Acompañamiento Capítulos y Aliados 30.000.000    
Salidas  -97.863.306   
Cuentas por cobrar 68.314.874    
Anticipo de impuestos y contribuciones 868.858    
Aportes Salud y Pensiones 5.334    
Asignación Proyecto IMPALA 28.674.240    
Efectivo neto de las actividades de operación   54.695.903 

Actividades de Inversión     
Entradas  0   
Salidas  -5.512.885   
Terrenos 1.822.500    
Construcciones y Edificaciones 1.822.500    
Equipo de Cómputo 1.867.885    
Efectivo neto de las actividades de inversión   -5.512.885 

Actividades de Financiamiento     
Entradas  3.645.000   
Implementación NIIF 3.645.000    
Salidas  -85.316.928   
Obligaciones Financieras 66.898.468    
Excedentes asignados 18.418.460    
Efectivo neto de las actividades de financiamiento   -81.671.928 

Flujo Neto de Efectivo y equivalente de efectivo   -136.641 

Saldo inicial de efectivo y equivalente   188.001.007 

Saldo final de efectivo y equivalente     187.864.366 

 
    

CLAUDIA P. BALLESTEROS CLAUDIA P. MATEUS C. JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO 
Contadora Revisora Fiscal Presidente/Representante Legal  
TP 105428-T TP 46178-T CC 72.144.007 
Elaboró  Dictaminó Aprobó 
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CERTIFICACIÓN 
Los suscritos Representante Legal y Contador de la Asociación Colombiana de Facultades de Administración ASCOLFA con NIT 
860.564.474-8, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros: Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados, Estado 
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con la 
Ley 222 de 1995 y la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios 2420 del 14 de diciembre de 2015; modificado por el Decreto Regla-
mentario 2496 del 23 de diciembre de 2015 y el Decreto 2132 del 22 de diciembre de 2016. 
Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido aplicados uniformemente con los del año inmediatamente anterior y 
reflejan razonablemente la Situación Financiera de la Empresa al 31 de diciembre de 2020; así como los Resultados de sus Operaciones, los 
Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujos de Efectivo y, además: 

a) Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b) Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con 
cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2020, valuados utilizan-
do métodos de reconocido valor técnico. 

c) Se reconocieron todos los hechos económicos presentados al proceso de registro de las operaciones. No se conoce la existencia de 
cuentas, operaciones o convenios significativos que no estén razonablemente demostrados o debidamente contabilizados en los registros 
financieros y contables que amparan los estados financieros. 

d) No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las 
notas subsecuentes. 

e) Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados, en congruencia con las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF para PYMES), tal como han sido adoptadas en Colombia. Los estados financieros y las notas a dichos estados 
financieros incluyen las exposiciones necesarias para una presentación razonable de la situación financiera y los resultados de las opera-
ciones de la Asociación de acuerdo con la normatividad contable vigente.

Se expide la presente certificación a los 16 días del mes de marzo de 2022

CLAUDIA P. BALLESTEROS   JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO 
        Contadora      Presidente/Representante Legal 
        TP 105428-T      CC 72.144.007
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Asociación Colombiana de 
Facultades de Administración
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