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INFORME DE GESTIÓN 2023 
PRESIDENCIA Y DIRECCIÓN EJECUTIVA
Durante el año 2023 la Presidencia como líder de la Asociación en un trabajo conjunto con 
el Consejo Directivo y la Dirección Ejecutiva se enfocaron en trazar un plan de acción 2023, 
que permitiera cumplir con los Objetivos de ASCOLFA consignados en los Estatutos de la 
Asociación:

• Propender por el mejoramiento de la calidad del nivel académico de la Administración. 
• Conocer, participar y colaborar en la elaboración, revisión y actualización de los programas 

académicos de administración y recomendar su implementación a la autoridad 
correspondiente. 

• Promover, estimular y desarrollar estudios de investigación en administración y la 
elaboración de proyectos de ley en pro del desarrollo de la profesión. 

• Promover intercambio con organismos científicos, universitarios o profesionales y 
participar en certámenes académicos que se relacionen con los fines de las Facultades, 
Escuelas y Programas de Administración. 

• Participar activamente con las Facultades, Programas y Escuelas de Administración en 
el fomento y defensa de los principios fundamentales determinados en la Constitución 
Nacional y demás propios de la función social que demanda el ejercicio de la profesión. 

• Fomentar la formación y actualización de los docentes vinculados a las Facultades, 
Programas y Escuelas de Administración. 

• Propiciar y apoyar la realización de congresos, seminarios o debates públicos 
locales, regionales e internacionales relacionados con el crecimiento profesional del   
Administrador. 

• Cooperar con el Gobierno Nacional, con el Consejo Profesional de Administración, con la 
Asociación Colombiana de Universidades, con las asociaciones de egresados y demás 
organismos competentes, en las diversas actividades destinadas a mejorar la calidad de 
la educación superior en Administración. 

• Divulgar las actividades de ASCOLFA, las novedades académicas, logros y experiencias 
en Administración. 

• Servir de manera permanente como medio de comunicación con las instituciones 
afiliadas y con organizaciones extranjeras; en la asistencia técnica y económica; en 
programas de becas, bibliotecas, publicaciones y centros de información sobre estudios 
de administración. 
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Para el cumplimiento de estos objetivos la Presidencia y el Consejo Directivo desarrollaron 
el Plan Estratégico 2023- 2027 aprobado por la Asamblea General Ordinaria de la Asociación 
realizada el 14 de marzo del 2023.

En este sentido la Presidencia en cabeza de la Universidad de la Costa Representada por 
Javier de Jesús Moreno Juvinao presentó las siguientes Líneas Estratégicas y su plan de 
Acción 2023.

Dentro de cada una de estas líneas, se fijaron los objetivos estratégicos de cada una de 
ellas y las acciones y actividades a seguir, revisadas y aprobadas por el Consejo Directivo, 
el cual se reunió de manera periódica durante el 2023

LE1: Visibilidad y relacionamiento institucional e internacional.

• OE1: Promover la internacionalización.

Durante el 2023 se participó activamente en los procesos de internacionalización 

 – Se tubo invitados especiales de las acreditadoras como la AACSB, ACBSP, EFMD, 
EQUAA, en webinars y conferencias sobre aspectos como movilidad, competencias 
globales, la IA en los negocios, retos y desafíos de las escuelas de negocios y los 
nuevos perfiles de los docentes.  

 – Con CLADEA se participó activamente con las IES miembros de CLADEA en el primer 
encuentro de Escuelas de Negocios realizado en Cali en la Universidad ICESI, en las 
clases COIL, y en las discusiones sobre aspectos relevantes en el futuro de las Escuelas 
de Negocios. Con EQUAA se realizó la invitación y se participó activamente en el 
seminario Invicta, competencias blandas, y en la formación de pares Internacionales 
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en la ciudad de Antigua Guatemala. Finalizando el año se participó con varias IES en 
el Seminario de formación de Pares Internacionales de la ACBSP.

 – Se adelantaron webinars para toda la comunidad sobre la importancia de la 
Internacionalización, Buenas prácticas de las IES y la importancia de la Innovación 
en nuestras escuelas, así como los nuevos modelos de Emprendimiento.

 – Con la Participación de la Universidad de la Salle de Barcelona durante el evento 
de INNPRENDE, el Dr. Joseph Pique, nos mostró como desde las IES debemos ser 
Centros de Desarrollo e Innovación, la vinculación con la Empresa y los Nuevos 
Modelos de Negocios y como debemos enseñar para aprender.

 – En el mes de agosto del 5 al 12 realizamos la II Gira Internacional a México con la 
participación de representantes de los Capítulos de ASCOLFA a México, donde se 
visitaron: 

 – La Universidad de la Salle Guanajuato Bajío, donde tuvimos un seminario sobre 
los procesos de innovación y articulación con la empresa, visitamos el Parque de 
Innovación de la Salle y dos empresas en las que ha apoyado en su desarrollo, este 
parque es un organismo articulador que atiende las necesidades de las personas, 
comunidad, empresa y estado, de una manera integral; promoviendo soluciones 
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incluyentes, impulsando el conocimiento y actividades con alto valor agregado y, 
sobre todo, aplicando la innovación para el desarrollo de las personas.
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 – Se visitó la Universidad Popular Autónoma del Estado de Puebla UPAEP, donde 
vivimos la experiencia internacional, como ellos han logrado hacer presencia en 
varios países a través de las experiencias curriculares, culturales, de movilidad de 
manera presencial y virtual,  las clases espejos, cursos cortos y cursos compartidos 
con diferentes IES de manera global,  programas de doble titulación, COIL,  la 
implementación de las tecnologías y el programa Faculty LED Edition con estancias 
cortas en universidades de prestigio de diferentes países alrededor del mundo, 
donde los estudiantes pueden acreditar asignaturas, complementar sus estancias 
de prácticas.

 – Se visitó el Tecnológico de Monterrey en sus sedes de Santafé y D.F, donde 
compartimos su Modelo Educativo con toda la transformación curricular e 
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implementación de las tecnologías, los procesos liderados para Implementar el 
modelo TEC21, los procesos de formación que apoyan a través del IFE Instituto para 
el Fomento de la Educación, los procesos de formación de los docentes, el desarrollo 
de competencias y el aseguramiento del aprendizaje.

 – Estos seminarios adelantados durante la Gira fueron certificados a los asistentes 
por cada una de las Universidades visitadas. Como fruto de esta Gira ASCOLFA 
está adelantando la celebración de convenios de cooperación con estas 
IES, particularmente en movilidad, profesores, visitantes, formación docente, 
acompañamiento para la innovación curricular, formación desde el currículo en 
emprendimiento y el uso de las tecnologías.

En el marco del:

• OE2: Actuar como interlocutor con el sector público, privado y grupos de interés.

Se participó en la mesa de discusión de la propuesta a la reforma de la educación en 
discusiones con ASCUN, el MEN y se invitó al Doctor Oscar García representante del 
CESU y a los Exministros y Rectores de Universidades José Manuel Restrepo, Tito José 
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Crissien y al Dr. Ignacio Gaitán Villegas, Ex presidente de INNpulsa y actual presidente del 
Diario “El Colombiano” en un conversatorio sobre los Retos de las Escuelas de Negocios 
a la luz del rápido cambio del mercado y las nuevas demandas de la educación superior 
en el marco del aniversario 37 de ASCOLFA, ceremonia en la cual se reconoció a los 
Exministros y a las IES por sus hitos en calidad, aniversario, entre otros.

La Dirección Ejecutiva en representación de ASCOLFA participó en la mesa de trabajo 
del MEN, CNA, ASCUN, Observatorio de Responsabilidad Social para la revisión y 
construcción de los indicadores de Acreditación en la evaluación de la tercera misión 
Responsabilidad Social, extensión y relacionamiento con el sector real y la sociedad.



15
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Presidencia Nacional - Dirección Ejecutiva

• OE3: Fomentar espacios de integración, articulación, e interacción de los programas 
de Administración.

Como ha sido tradición de ASCOLFA, durante el 2023 se hizo una gran convocatoria 
para retomar los espacios presenciales de diálogo académico, de relacionamiento 
y networking y desde la Presidencia, El Consejo Directivo y la Dirección Ejecutiva, se 
desarrollaron Webinars y talleres donde se invitó a toda la comunidad académica a 
participar de manera presencial y virtual



16
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Presidencia Nacional - Dirección Ejecutiva

Durante el año se desarrollaron cinco eventos presenciales comenzando en el mes 
de abril Con INNPRENDE, evento que busca fortalecer el emprendimiento desde la 
investigación y los nuevos modelos de negocios y el aprendizaje experiencial, llevandose 
a cabo de manera híbrida con presencia en Bogotá y Bucaramanga y con la participación  
de manera virtual de IES de los Capítulos, Antioquia, Centro, Costa Caribe y Suroccidente, 
espacio que tuvo la participación de expertos internacionales y nacionales, investigadores, 
emprendedores y semilleros.
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• INNPRENDE: Contó con la participación de más de 150 miembros de la comunidad 
académica en Bogotá y más de 400 personas en Bucaramanga en una jornada diurna 
y nocturna
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• Celebración y Reconocimientos del día del Profesor: Celebrado en Bogotá en la 
Universidad Católica de Colombia de manera híbrida el 15 de mayo del 2023. Contamos 
con la Conferencia inaugural a cargo de la Doctora Liliana López, Decana de la Facultad 
de Administración de la Universidad Externado de Colombia, la cual llevó por nombre 
“El Rol del Profesor y su Impacto en la formación de los futuros profesionales”.
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Categoría Nombre Universidad Ciudad Reconocimiento
 Tipo	de	

Reconocimiento

Profesor 
Revelación

Juan Gabriel 
Rivera 

Alvarado

Universidad 
Simón Bolívar

Barranquilla Finalista Certificado

Profesor 
Revelación

Carlos 
Fernando 

Peña Alarcón

Universidad De 
Boyacá

Tunja Finalista Certificado

Profesor 
Revelación

Lady 
Carolina 

Monsalve 
Castro

Universidad 
Autónoma De 
Bucaramanga

Bucaramanga Ganador Placa

Profesor 
Investigador

Branda 
Vanessa 
Molina 
Medina

Universidad Del 
Atlántico

Barranquilla Finalista Certificado

Profesor 
Investigador

Melva Inés 
Gómez 
Caicedo

Universidad Los 
Libertadores

Bogotá Ganador Placa

Profesor 
Investigador

Francoise 
Venezia 

Contreras 
Torres

Universidad Del 
Rosario

Bogotá Ganador Placa

Profesor 
Docente: 
Maestro de 
Maestros

Giovanny 
Carlos Argel 

Fuentes

Universidad De 
Córdoba

Montería Ganador Placa

Profesor 
Docente: 
Maestro de 
Maestros

Hernan 
Lorenzo  

Quintanilla 
Acevedo

Universidad Del 
Rosario

Bogotá Ganador Placa

Vida Y Obra
Edgar Varela 

Barrios
Universidada Del 

Valle
Cali Ganador Placa

• Aniversario ASCOLFA 37 Años: Realizado en Medellín en la Universidad Católica Luis 
Amigó, evento híbrido que conto con una gran presencia de Asociados. Este es un 
espacio en el cual ASCOLFA exalta  a los asociados sus hitos y reconocimientos obtenidos 
a lo largo del año, en temas de acreditación tanto nacional como internacional, desde 
sus aniversarios de fundación y servicio a la comunidad, así como se creó un espacio de 
dialogo y reflexión sobre los nuevos horizontes que se deben explorar desde nuestras 
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facultades, con el conversatorio sobre “El Futuro de las Escuelas de Negocios” con la 
participación de los Exministros José Manuel Restrepo Abondano, Tito José Crissien 
Borrero y con el Expresidente de Innpulsa Ignacio Gaitán Villegas y una charla sobre el 
Cambio de la Ley 30 a cargo del Doctor Oscar Humberto García Vargas, miembro del 
CESU, Vicerrector Académico de la Universidad del Magdalena.

Para esta celebración contamos con la participación de 138 asistentes al evento 
representados de la siguiente manera: 

Capítulo N° Asistentes  

Antioquia  93 

Bogotá  18 

Costa Caribe  7 

Oriente  9 

Suroccidente  4 

Asistentes Adicionales   7 

Total,	general  138 

Durante esta celebración se realizó reconocimiento a nuestras IES afiliadas, quienes 
durante el periodo de agosto de 2022 a ulio de 2023 recibieron un reconocimiento 
especial en las categorías:

Acreditación al programa

Capítulo IES por Capítulo 

Capítulo Antioquia  4 

Capítulo Bogotá  10 

Capítulo Costa Caribe  4 

Capítulo Oriente  1 

Capítulo Suroccidente  2 

Total  21 
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Reacreditación al programa

Capítulo IES por Capítulo 

Capítulo Antioquia  1 

Capítulo Bogotá  2 

Capítulo Costa Caribe  3 

Capítulo Oriente  3 

Capítulo Suroccidente  1 

Total  10 

Acreditación Institucional

Capítulo IES por Capítulo 

Capítulo Antioquia  1 

Capítulo Bogotá  2 

Capítulo Oriente  2 

Total  5 
 

Reacreditación Institucional

Capítulo IES por Capítulo 

Capítulo Bogotá  3 

Capítulo Costa Caribe  4 

Capítulo Suroccidente  2 

Total  9 
 

Acreditación Internacional al programa

Capítulo IES por Capítulo 

Capítulo Antioquia  1 

Capítulo Bogotá  3 

Capítulo Oriente  1 

Total  5 
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 Acreditación Internacional Institucional

Capítulo IES por Capítulo 

Capítulo Oriente  1 

 Aniversarios – (25, 50, 196 años)

Capítulo Aniversario 
No. 196 

Aniversario 
No. 25 

Aniversario 
No. 50 

IES por 
Capítulo 

Capítulo Bogotá      3  3 

Capítulo Costa Caribe      1  1 

Capítulo Oriente    2    2 

Capítulo Suroccidente  1      1 

Total  1  2  4  7 
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• Conferencia Internacional ASCOLFA 2023: “La Industria 5.0 y el Futuro de las Escuelas 
de Negocios”, realizada el 27, 28, 29 de septiembre de manera híbrida, con una 
gran presencia en la ciudad de Barranquilla en las instalaciones de la Corporación  
Universidad de la Costa - CUC, donde su propósito principal fue generar un espacio 
de diálogo académico entre  Decanos, Directivos, Investigadores nacionales e 
internacionales, Profesores, Estudiantes y Profesionales de diferentes áreas de 
conocimiento, incentivando el trabajo colaborativo entre investigadores provenientes 
de diferentes regiones del país con el fin de fortalecer las redes de investigación. En 
ella se buscó el crecimiento de la disciplina de la administración, en un entorno global 
de cambios e incertidumbre. 
Contamos con una participación de 249 asistentes entre personas de los diferentes 
Capítulos de ASCOLFA e invitados a nivel internacional así:  
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Capítulo Asistentes 

Antioquia  12 

Bogotá   61 

Centro  1 

Costa Caribe  123 

Oriente  5 

Suroccidente  26 

Internacional  21 

Total  249 

Como parte del valor agregado de nuestra asociación a nuestra comunidad académica, 
tuvimos la presencia de (14) catorce “Aliados Estratégicos” nacionales e internacionales 
relacionados acontinuación:
 – Universidad de la Costa – CUC 
 – Simuladores de Negocio 
 – Consejo profesional de administración de empresas – CPAE 
 – ACBSP 
 – Prime Digital 
 – EFMD 
 – AACSB 
 – Universidad Simón Bolívar 
 – CESIM 
 – Universidad Nacional Abierta y a Distancia – UNAD 
 – EQUAA 
 – CLADEA 
 – Tinámica
 – LCasos, Simuladores

En el encuentro académico se contó con una agenda durante los tres días de   conferencia 
con la participación de conferencistas nacionales e internacionales en temas de 
Educación en Managment, Retos de las Escuelas de Negocios e IES, IA, Herramientas 
Tecnológicas, Nuevos Modelos de Emprendimiento e Innovación, Aprendizaje 
Experiencial, las nuevas competencias del Mercado Laboral entre otras,   y un encuentro 
de Investigación y Semilleros muy nutridos en temáticas de La Industria 5.0, El Recurso 
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Humano, La Innovación, Nuevas Tecnologías, RSE, Emprendimiento y  Los Nuevos 
Modelos de Negocios, se presentaron investigaciones multidisciplinares que marcan 
la tendencia en investigación en nuestras IES y sus proyectos interinstitucionales. 
También se contó con el apoyo de las revistas internacionales MBR de Chile e IMEF 
de México, revistas indexadas y especializadas en temas de Administración y Finanzas.
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• Día del Administrador: Celebrado el 7 de noviembre de 2023 en la ciudad de Cali en 
la Universidad Javeriana, se hace como un evento de gran relevancia para nuestra 
comunidad, ya que es el momento de celebrar conjuntamente al trabajo permanente 
de nuestras IES, en tener una educación pertinente de “Alta Calidad” y con un impacto 
en el “Desarrollo Sostenible” de nuestras regiones y del país y junto con esta celebración 
se adelantó el VIII Encuentro de Investigadores y V Encuentro de semilleros de 
Investigación Capítulo Suroccidente.
El día del Administrados ASCOLFA hace un reconocimiento a nuestros Egresados y se 
convoca a la postulación para el reconocimiento del “Premio al Egresado Distinguido” en 
cada una de nuestras regiones en (4) cuatro categorías: Sector Público, Sector Privado, 
Emprendedor Empresario y Gestión Académica, que con su desempeño y logros hayan 
sobresalido en sus regiones y se les recuerde por su impacto en la sociedad.
El propósito de esta celebración es reconocer y valorar los grandes aportes de 
la administración de empresas a la sociedad y al desarrollo económico del país, 
resaltando que, desde la época de los sumerios hasta nuestros días, los administradores 
han impulsado muchas de las grandes transformaciones de las sociedades, su 
modernización y la forma en que es concebido el mundo del trabajo.
Esta celebración se realizó en alianza con el Consejo Profesional de Administración 
de Empresas CPAE, quien vela por el desempeño del egresado en el ejercicio de la 
Administración.
La celebración abrió con una conferencia de Mauricio Rodríguez Múnera sobre 
los Desafíos y Retos Gerenciales que tiene el Administrador en los Entornos VUCA, 
Sustentabilidad y el uso de la IA y nuevas tecnologías para apoya las Decisiones 
Corporativas, y una Mirada desde la Investigación con la Dra. Julieth Emilse Ospina 
Delgado, directora del Doctorado en Gestión de la Universidad Javeriana.
En horas de la mañana se realizó el evento académico y la entrega de reconocimientos 
a los egresados y en la tarde se adelantó el “Encuentro de Investigación y Semilleros 
del Capítulo Suroccidente y su Red de Investigación ASCOLFA”.
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En la Línea Estratégica 2 desde la Presidencia y la Dirección Ejecutiva se han desarrollado 
varias actividades que están alineadas con los objetivos estratégicos:

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje

• OE1: Promover la excelencia académica en los programas de Administración.

 – Se ofertaron varias conferencias en temas de los nuevos modelos de los currículos, 
como introducir la flexibilidad y como desarrollar las competencias y los objetivos de 
aprendizaje y para ello desarrollamos actividades internacionales como: el Torneo 
CESIM 2023, donde a través del uso de la simulación se trabajan las competencias 
de pensamiento crítico, resolución de problemas, toma de decisiones y trabajo en 
equipo colaborativo. Webinar y cursos desarrollados en alianza con EQUAA sobre el 
desarrollo de competencias y como asegurar el aprendizaje con el “Modelo Invicta 
de EQUAA”, se desarrolló un taller en la Universidad del Rosario sobre Enseñanza 
Experiencial  para profesores, directivos y estudiantes con una muy buena 
participación nacional.



33
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Presidencia Nacional - Dirección Ejecutiva

• Foros ASCOLFA: Es una actividad que es muy importante porque se realiza a nivel 
nacional y en cada Capítulo con expertos de diferentes temáticas, teniendo siempre 
el componente presencial en la ciudad sede del foro, pero se hace un streaming para 
que toda la comunidad que esté interesada pueda participar, y las grabaciones de las 
conferencias y talleres quedan en la plataforma de ASCOLFA o de las Universidades 
anfitrionas y estas se han convertido en material de estudio o de trabajos para nuestra 
comunidad, Durante el 2023, se inició con Foros Suroccidente en la ciudad de Popayán 
y contamos con dos conferencistas internacionales invitados por ASCOLFA con temas 
de impacto como lo fueron:

 – Innovación	e	Inteligencia	Artificial, Foro organizado por el Capítulo Suroccidente, 
apoyado por ASCOLFA Nacional, el cual contó para su apertura con la presencia de 
la Presidencia y de la Dirección Ejecutiva

 – Foros ASCOLFA Bogotá, organizado por las Universidades de Bogotá, Boyacá, Meta 
y Casanare, durante la semana del 23 al 26 de mayo en la Fundación Universitaria  
los Libertadores con la temática de “Emprendimiento E Innovación Disruptiva en el 
Territorio Colombiano”, con la participación de ponentes nacionales e internacionales, 
actividad apoyada por ASCOLFA Nacional con la participación de la Presidencia, la 
Direccion Ejecutiva y cerca de 500 estudiantes con una conexión híbrida para todos 
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los Capítulos a través de la plataforma SIMULEL de la Universidad Nacional Abierta 
y a Distancia - UNAD
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• Encuentro Reunión Capítulo Costa Caribe: Cuyo tema fue “El Ser Humano ¿Usuario o 
Producto?”, con el apoyo de ASCOLFA Nacional

• Reunión Capítulo Antioquia: El tema central fue “La IA y las Tecnología Inmersivas”, 
contó con el apoyo desde ASCOLFA nacional del Conferencista Invitado de Prime 
Digital, Francisco Alonso Suárez CEO de Prime Digital Consulting.

• Encuentro de la EMAVI, Capítulo Suroccidente: Sobre “Seguridad Aeroespacial”, 
contó con el apoyo del conferencista internacional Paolo Missia, evento que benefició 
a los integrantes del Capítulo Suroccidente

Desde ASCOLFA Nacional se ha acompañado a IES miembros de los distintos Capítulos 
con conferencias para sus docentes, estudiantes, egresados en temas de interés para la 
comunidad académica como:

• Retos de la labor docente en los actuales desafíos de la educación superior
• Nuevos modelos organizacionales y el Administrador de Empresas
• El talento Humano en la próxima década
• El Administrador 5.0 y su liderazgo ambidextro
• Universidad de 4ta. y 5ta. Generación
• Mercado Laboral y Las Competencias del Siglo XXI
•  Elementos de la Reforma de la Ley 30
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• OE2: Diseñar e implementar programas de acompañamiento que contribuyan al 
desarrollo académico de los programas de Administración.

En este objetivo estratégico ASCOLFA ha venido acompañando a las IES como par amigo, 
en las reflexiones curriculares y metodologías de evaluación, acompañamiento en el 
componente de relacionamiento con el sector en las visitas del MEN para acreditación, 
renovación de registros calificados.

Cursos y simulacros para mejorar los resultados de las pruebas Saber Pro, con aliados 
estratégicos con ESE y Funcodes, se realizan simulacros para los estudiantes sobre la 
prueba y se le entrega una retroalimentación a la IES y se los apoyan para cursos de 
preparación y fortalecimiento del Saber Pro, cursos y talleres de profesores para las 
prácticas de evaluación de las competencias.

Conferencias con expertos en la prueba para los directores de programas y profesores 
para la construcción de preguntas, grado de dificultad y evaluación para el desarrollo de 
la competencia que evalúa las pruebas de estado.
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En la Tercera línea Estratégica ASCOLFA Nacional viene fortaleciendo las Redes de 
Investigación de los diferentes Capítulos consolidándolas y apoyando los encuentros 
nacionales y regionales de Investigación, logrando en este 2023 la consolidación de la Red 
de Investigación de Antioquía y la de Bogotá. Hoy cinco de los seis Capítulos de ASCOLFA 
cuentan con la Red de investigación del Capítulo, se ha realizado los encuentros anuales 
de estas redes y como gran evento nacional el “Encuentro Internacional de Investigación y 
Semilleros” que se desarrolla en el marco de Conferencia Internacional ASCOLFA y permea 
los dos objetivos estratégicos de esta línea.

LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento

• OE1: Liderar redes y proyectos de Investigación regionales y nacionales

• OE2: Difundir conocimiento referente al desarrollo de la disciplina de la Administración 
en Colombia y mercados emergentes.

De manera transversal a estos dos objetivos ASCOLFA viene apoyando los Encuentros 
de Investigación, la generación de las memorias de los eventos, viene fortaleciendo 
la editorial de ASCOLFA en la publicación de los Resultados de Investigación de los 
Capítulos, en libros resultados de Investigación, artículos en la revista EFICIENCIA de 
ASCOLFA, y en la generación de acuerdos y apoyo de revistas en Administración para la 
publicación de los papers, resultados de investigación de los investigadores de nuestras 
IES y presentados en los encuentros realizados.

Para el 2023 en Conferencia Internacional ASCOLFA se contó con las revistas de la CUC, 
la Simón Bolívar y las revistas internacionales.
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Para la Línea Estratégica Cuatro

LE4: Emprendimiento e innovación

• OE1:	 Fomentar	 el	 emprendimiento	 y	 la	 innovación	 (Startup,	 Spin	 off,	 Incubación-	
aceleración)

 – ASCOLFA  desde los lineamientos de la Presidencia y el Consejo Directivo ha venido 
fortaleciendo en los últimos tres años la “Celebración del Encuentro Internacional 
INNPRENDE” liderado por el Capítulo Oriente desde sus inicios y apoyado en los 
últimos años por el  Capítulo de Bogotá y la participación activa de los Capítulos Centro, 
quienes hacen su encuentro regional de Emprendimiento con las Universidades del 
Huila, Caquetá y Tolima y ASCOLFA se hace presente y los apoya desde las buenas 
prácticas y lecciones aprendidas con conferencistas y emprendedores.
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 – Se viene conformando la RED de Emprendedores y fortaleciendo la Red de Bogotá, 
y Oriente Red Ruedo en los encuentros anuales en INNPRENDE, en las muestras 
empresariales
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LE5:	Sostenibilidad	financiera

• OE1:	Gestionar	la	afiliación	de	nuevos	miembros

Desde un trabajo conjunto de la Presidencia, los Presidentes de Capítulo y la Dirección 
Ejecutiva se vincularon las siguientes IES a la Asociación:

• Bogotá:  
 – • Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia UPTC Duitama

• Costa:
 – Universidad Popular del CESAR sede Aguachica

 – Instituto Nacional de Formación Técnica Profesional INFOTEP- Ciénaga

 – Universidad Sergio Arboleda Barranquilla

• Antioquia
 – Institución Universitaria Pascual Bravo de Medellín

Para el objetivo estratégico dos, la Asociación realizó un convenio de cooperación con el 
Consejo Profesional de Administración de Empresas CPAE
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• OE2: Participar en convocatorias nacionales e internacionales para el desarrollo de 
proyectos

• Convenio con el CPAE: Es una iniciativa en la cual la ASOCIACIÓN se constituye como 
un aliado estratégico del Consejo, para aunar esfuerzos administrativos, técnicos 
y financieros, en los términos del artículo 96 de la Ley 489 de 1998, para que esta 
entidad cumpla con las funciones determinadas en el artículo 9, de la Ley 60 de 1981, 
mediante la ejecución del “Radar CPAE – ASCOLFA”. 
Esta iniciativa conlleva el desarrollo de tres (3) boletines conjuntos en los que se 
desarrolla la analítica de datos abiertos que se encuentran en el país y en Latinoamérica, 
en el que se busque analizar el desarrollo de los egresados desde múltiples vistas, 
específicamente:
 – Empleabilidad en la profesión de administración y características de los egresados

 – Desarrollo de la investigación en administración y sus perspectivas

 – Desarrollo de la educación contínua en Colombia.

Los temas anteriores se desarrollarán en boletines de periodicidad trimestral, con 
los temas seleccionados en conjunto y en los que participarán los investigadores de 
ASCOLFA, con miras a que sean entregados por la ASOCIACION al CPAE
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• OE3: Organizar misiones académicas y cursos de educación continuada.

Para agosto del 2023 desde la Presidencia y la Dirección Ejecutiva se llevo a cabo la 
II Gira Internacional  ASCOLFA a Ciudad de México, cuyo tema fue “La Transformación 
Digital y la Internacionalización de las Escuelas de Negocios”, temática que se desarrolló 
en las Universidades de La Salle Bajío Guanajuato, Universidad Popular del Estado de 
Puebla - UPAEP Puebla, y el TEC de Monterrey en sus sedes de Santafé y D.F del 5 al 12 
de agosto, seminario que contó con una certificación de cada una de las universidades.
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Proyecciones

Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE1

Visibilidad y 
relacionamiento 
institucional e 
internacional.

OE1 Promover la 
internacionalización

 – Desarrollar Actividades con los 
Aliados Estratégicos internacionales: 
EFMD, ACBSP, EQUAA, CACECA 
CEIA, AACSB, CLADEA

 – Participar en eventos, realización 
de semanarios, conferencias 
y talleres en temas de 
internacionalización, acreditación, 
Innovación, Emprendimiento. 

 – Participación de los miembros 
de ASCOLFA en los concursos 
internacionales de los simuladores 
CESIM, Company game, 
Simuladores de Negocios. 

 – Fortalecer y participar activamente 
con las IES asociadas en los premios 
de Innovación, Internacionalización, 
Buenas Practicas, Mejor Docente, 
que realizan nuestros aliados 
estratégicos internacionales. 

 – Hacer presencia en las conferencias 
anuales de los asociados y participar 
en los comités y mesas de trabajo 
para América Latina de EFMD, 
ACBSP, EQUAA para el desarrollo de 
proyectos e investigaciones conjuntas. 

 – Fortalecimiento de los Convenios 
Internacionales con asociaciones 
y Universidades internacionales, 
para movilidad de estudiantes, 
docentes, cursos cortos y 
convenios para intercambios y 
masters con IES Internacionales.

 – No. De 
Actividades 
Desarrolladas 
por ASCOLFA

 – No. De IES 
Vinculadas

 – No. De 
Participantes 
por IES

 – No. Participantes 
Totales por 
Capítulo
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE1

Visibilidad y 
relacionamiento 
institucional e 
internacional.

OE2

Actuar como 
interlocutor con 
el sector privado, 
público y grupos de 
interés nacionales e 
internacionales

 – Fortalecer el relacionamiento con 
los actores nacionales como el 
MEN, CNA, CONACES, INPULSA, 
MINISTERIO DE INDUSTRIA 
COMERCIO Y TURISMO, MINISTERIO 
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, 
OLE Observatorio Laboral. 

 – Participar activamente en las mesas 
de trabajo de ASCUN, SENA, Pacto 
Global, PRIME, Posicionar a ASCOLFA 
como el networking de las Escuelas 
de Negocios, como referentes 
nacionales e internacionales en 
temas de la Administración. 

 – Fortalecimiento de los Convenios 
Internacionales con la Universidad 
de la Salle de Barcelona, La Salle 
Guanajuato, México, Tecnológico de 
Monterry, Universidad de Puebla, 
UIE Universidad Intercontinental 
de la Empresa. MBIT, EUDE, 
EAE BS, NIU, Rockford.

 – No. De Foros 
conversatorios 
con los entes 
nacionales

 – No. IES 
Participantes

 – No de Asistentes

 – No. De Mesas de 
Trabajo en las 
que se participó

 – No. De Convenios 
y Actividades 
realizada con 
los Aliados 
Internacionales

Fomentar y 
consolidar 
espacios de 
integración, 
articulación e 
interacción de 
los programas de 
administración de 
Colombia

OE3

Fomentar y 
consolidar espacios 
de integración, 
articulación e 
interacción de 
los programas de 
administración de 
Colombia

 – Asamblea General Ordinaria 
ASCOLFA en el Mes de Marzo

 – No. De IES 
participantes en 
la Asamblea.

 – % de Asistencia 
por Capítulo

 – No. De 
participantes

 – ASCOLFA INNPRENDE- Conferencias y 
feria de Emprendimiento- Premiación 
a los mejores emprendedores 
regionales- en el mes de abril

 – No. De Sedes 
regionales para 
INNPRENDE 

 – No. De 
participantes 
por Capítulo 

 – No. Total, de 
Participantes 

 – No. De 
Conferencista 
Invitados

 – Porcentaje de 
participación 
Internacional
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE1

Fomentar y 
consolidar 
espacios de 
integración, 
articulación e 
interacción de 
los programas de 
administración de 
Colombia

OE3

Fomentar y 
consolidar espacios 
de integración, 
articulación e 
interacción de 
los programas de 
administración de 
Colombia

 – Celebración del día del Profesor- 
Evento académico y Premiación a 
Docente Vida y Obra- Maestro de 
Maestros, Profesor Investigador, 
Profesor Revelación que se han 
destacado por su labor a nivel 
Nacional y su impacto en la 
formación de los Administradores- 
En el mes de mayo. 

 – Celebración aniversario ASCOLFA, 
Evento Académico y Reconocimiento 
a las IES por sus aniversarios al 
servicio de la comunidad y de 
la sociedad (25, 50, 75, 100, más 
de 101 años y no hayan sido 
reconocidas), Reconocimiento por 
las Acreditaciones de Alta Calidad 
Nacional e Internacionalmente. 
Hitos especiales. En el mes 
de agosto Celebración Día del 
Administrador, Evento académico 
y Reconocimiento a los Egresados 
Distinguidos que han sobresalido 
por su trabajo e impacto en el 
Sector Privado, Público, Empresarial, 
Emprendedores, Gerencias de la 
Academia. En el mes de noviembre

 – No. participantes 
en cada evento

 – No. IES 
participantes

 – No. De 
reconocimientos 
en cada evento, 
por región y total

 – Foros, Talleres, Seminarios, 
Conversatorios, Cursos en diferentes 
temáticas de relevancia y actualidad 
para la Formación en Administración, 
dirigidos a los diferentes grupos 
de interés de la Asociación, con 
participación de reconocidos 
conferencistas a nivel nacional e 
internacional que trabajan en la 
academia, en la empresa, en los 
gremios y en el estado. Durante todo 
el años 2024 de febrero a diciembre

 – No. De eventos 
realizados 

 – No.  IES 
participantes 

 – No. De   
participantes por 
evento, Docentes, 
Directivos, 
Estudiantes, 
Egresados, 
externos
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE2

Aseguramiento 
de la calidad y del 
aprendizaje

OE1

Promover la 
excelencia 
académica en 
los programas de 
administración

 – Conformación de las mesas de Trabajo 
de ASCOLFA con la representación 
de un miembro de cada Capítulo 
en los diferentes ejes temáticos 
del plan estratégico 2023-2027 

• Aseguramiento del aprendizaje 
- calidad- internacionalización. 

• Prospectiva y desarrollo humano. 
• Responsabilidad social 

empresarial Sostenibilidad.
• MIPYEMS- Empresas de familia. 
• Turismo y hospitalidad.
• Emprendimiento-innovación. 
• Marketing digital- herramientas 

digitales (transformación 
digital) (febrero- marzo) 

 – Realización semestral de Grandes 
Foros a Nivel nacional en temas de 
vanguardia con la participación de 
la academia, el estado, la industria 
y la sociedad. semestralmente.

 – No. De mesas 
conformadas 
y en acción 

 – No. IES 
Vinculadas 

 – No. resultados 
de cada mesa

Aseguramiento 
de la calidad y del 
aprendizaje

OE2

Diseñar e 
implementar 
programas de 
acompañamiento 
que contribuyan 
al desarrollo 
académico de 
las facultades de 
administración

 – Plan Padrino ASCOLFA: 
Acompañamiento a las IES en sus 
procesos de revisión curricular, 
autoevaluación, procesos de 
formación docente, procesos de 
acreditación y renovación de registros 
calificados, nuevos programas 
académicos. (Permanente). 

 – Acompañamiento en las actividades 
realizadas por las IES, con el apoyo 
académico, logístico que requieran.

 – No. participantes 

 – No. IES 
acompañadas 

 – No de 
participantes 
por actividad

LE3

Generación, 
apropiación social 
y divulgación del 
conocimiento

OE1

Liderar proyectos 
de investigación 
regionales, 
nacionales e 
internacionales 

Conformación de la Red Nacional 
de Investigación conformada por 
los coordinadores de las Redes de 
Investigación de los Capítulos, para 
el desarrollo de Investigaciones a 
Nivel Nacional e Internacional en 
Administración, participación en 
proyectos nacionales e internacionales 
con aliados internacionales. Apoyo 
en la consolidación de las Redes de 
Investigación de los Capítulos (febrero - 
marzo - abril). Acompañamiento en los 
Encuentros Regionales de Investigación 
(permanente)

 – Conformación de 
la Red Nacional 
de Investigación 

 – No. De proyectos 
de la Red 

 – No. De 
encuentros 
Acompañados 
por ASCOLFA 
Nacional
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE3

Liderar proyectos 
de investigación 
regionales, 
nacionales e 
internacionales

OE2

Difundir 
conocimiento 
referente a 
Colombia y 
mercados 
emergentes

 – Encuentro de Investigación en el 
marco de la Conferencia ASCOLFA 
(agosto). Fortalecimiento de la Editorial 
de ASCOLFA, para la publicación de 
los resultados de Investigación. 

 – Fortalecimiento de la Revista 
EFICIENCIA de ASCOLFA e iniciar 
su proceso de Indexación. 

 – Convenios con la Revistas Nacionales 
e Internacionales en temas afines 
a la Administración indexadas 
nacional e internacionalmente 
para las publicaciones de los 
investigadores de la Asociación. 

 – Convenio con Emerald para 
publicar Investigaciones de Alto 
Impacto, CASOS de Estudio, y 
libro resultado de Investigación. 

 – Fortalecimiento del Observatorio 
de Ciencias Administrativas de 
ASCOLFA. Boletines Científicos de 
aatos referentes a los resultados 
de calidad, Saber Pro, grupos de 
investigación, empleabilidad y 
demás indicadores referentes para 
nuestras IES con publicaciones 
periódicas bimensuales, semestrales 
y anuales. Febrero a diciembre

 – No. De ponencias 

 – No. De semilleros 

 – No. ponentes 
Coloquio

 –  No. IES 
participante por 
Capítulo y totales 

 – No. De asistentes 

 – No. De boletines 
generados por 
el observatorios

 – No. De 
investigaciones 
del observatorio

Investigaciones conjuntas con los 
Aliados Estratégicos sobre el impacto de 
la Investigación en AL de las Escuelas 
de Negocios (diciembre)

 – No. De proyectos 
de la Red 

 – No. De regiones 
o países 
vinculados en las 
investigaciones 

 – No. De 
investigadores

Encuentro Internacional de Investigación 
en conjunto con los Aliados Estratégicos

 – No. De eventos 
internacionales 
de Investigación 
en conjunto con 
los aliados
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE4 Emprendimiento 
e innovación OE1

Fomentar el 
emprendimiento 
y la innovación 
(startup, spin 
off, incubación - 
aceleración)

Conformación de la Red Nacional 
de Emprendiendo conformada 
por los coordinadores de las 
Redes de Emprendimiento de los 
Capítulos, para el desarrollo de 
investigaciones en emprendimiento 
e innovación, modelos de negocios, 
emprendimientos tecnológicos a 
nivel nacional e internacional en 
administración, participación en 
proyectos de emprendimiento e 
innovación nacionales e internacionales 
con aliados internacionales. 
Apoyo en la consolidación de las 
Redes de Emprendimiento de los 
Capítulos (febrero - marzo - abril). 
Acompañamiento en los Encuentros 
Regionales de Emprendimiento 
(permanente)

 – Conformación 
de la Red 
Nacional de 
Emprendimiento

 – No. De proyectos 
de la Red

 – No. De 
encuentros 
acompañados 
por ASCOLFA 
Nacional

 –  No. De IES y 
empresarios 
vinculados

LE5 Sostenibilidad 
financiera

OE1
Gestionar la 
afiliacion de nuevos 
miembros

Estrategia de difusión de ASCOLFA 
y su valor agregado, reuniones y 
visitas a diferente IES no asociadas 
para fortalecer la asociación con 
nuevos miembros nacionales y nuevos 
miembros honorarios internacionales 
(febrero a diciembre de manera 
permanente)

 – No. De miembros 
honorarios 
vinculados. 

 – No. De nuevos 
miembros 
de número 
nacionales

OE2

Participar en 
convocatorias 
nacionales e 
internacionales para 
el desarrollo de 
proyectos

Participar en convocatorias nacionales 
e internacionales cofinanciadas que 
permitan la participación nacional de 
los diferentes Capítulos que permitan 
generar valor a nuestros asociados, 
nuevo conocimiento y nuevas 
estrategias para las IES y sus escuelas 
de negocios  ( revisar convocatorias 
Minciencias, Unión Europea, Unesco, y/o 
Instituciones internacionales en temas 
pertinentes para la asociación (Revisar 
permanentemente las convocatorias y a 
través de las redes y el Consejo directivo 
convocar y participar.)

 – No. De 
convocatorias 
presentadas 

 – No. De 
convocatorias 
asignadas. 

 – No. De IES 
beneficiadas

OE3

Organizar misiones 
académicas 
y cursos de 
educación 
continuada.

III Gira Académica internacional 
ASCOLFA a Brasil para Directivos y 
Profesores, en el mes de junio de 2024. 
I Misión Internacional Seminario en 
Innovación Industria 4.0 e Innovación 
PMI PMP, para Estudiantes, graduados 
de nuestras IES asociadas a la 
Universidad de la Salle, México en el 
mes de octubre

 – No. De 
participantes 
por Capítulo

 – No de IES 
Participantes

 – No de estudiantes 
participante

 – No. De 
edgresados 
participantes
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE5 Sostenibilidad 
financiera OE3

Organizar misiones 
académicas 
y cursos de 
educación 
continuada.

La IA como herramienta para mejorar 
la experiencia de los estudiantes y los 
docentes, enero 31 de 2024

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Curso “Innovación y Tecnologías 
Inmersivas” para Directivos y Docentes, 
febrero 19 y 20

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Simulacro y curso de preparación Saber 
Pro para los (semestralmente previo al 
examen de Saber Pro)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Escritura y uso del método del caso (por 
definir)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Taller innovación y formación para el 
emprendimiento (Profesor Invitado de la 
Salle Barcelona)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Seminario gestión académica para 
Directivos y Decanos, en alianza con las 
Universidades del Rosario y el Externado

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE5 Sostenibilidad 
financiera OE3

Organizar misiones 
académicas 
y cursos de 
educación 
continuada.

Taller sobre resultados de aprendizaje 
para Directivos y Profesores con EAFIT y 
Los Andes por definir para abril o mayo

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Metodologías de enseñanza 
Experiencial (segundo semestre)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Investigación de Impacto- Escritura 
de artículos y libros con el apoyo de 
Emerald

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Talleres sobre indicadores de 
calidad para acreditación con aliados 
internacionales. (segundo semestre)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Herramientas tecnológicas y 
simuladores para la enseñanza con los 
aliados estratégicos (mayo)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Talleres y cursos para formación 
Docente, nuevas habilidades que 
demanda el Sector Real al profesional 
actual (por definir)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes
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Plan de acción ASCOLFA Nacional 2024
Indicadores 

ASCOLFA
Línea estratégica Objetivos estratégicos Acciones estratégicas ASCOLFA 

Nacional

LE5 Sostenibilidad 
financiera OE3

Organizar misiones 
académicas 
y cursos de 
educación 
continuada.

Habilidades para el mercado laboral 
para estudiantes (semestralmente)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes

Seminario de Emprendimiento: 
Metodologías y nuevos modelos de 
negocios, para docentes, estudiantes y 
egresados (por definir)

 – No. De 
participantes

 – No. De IES 
beneficiadas

 – No. Por 
tipologías de los 
participantes
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MARIO LEÓN RESTREPO MUNERA 
Universidad Católica Luís Amigó 
PRESIDENTE
 
PABLO LÓPEZ TOVAR 
Universidad Católica del Norte 
VICEPRESIDENTE
  
LUISA LARREA DAVID 
Institución Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 
SECRETARIA
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Actividades regionales del 
Capítulo planeadas para 2024
Proyecciones

Líneas/Área/Objetivo E Actividades Fechas

Académica

LE1 (OE2, OE3)

LE2 (OE1, OE2)

• Conversatorio: Experiencias significativas 
IES sobre funciones sustantivas.

• Mesas de trabajo sobre  tendencias de la  
administración.

• Foro: Experiencias procesos de 
Aseguramiento de Calidad

• Panel:  La universidad 4.0 prospectiva – 
Sociedad 5.0

Abril a junio de 
2024

Internacionalización

LE1 (OE1, OE2)

• Cátedras Abiertas y Clases Espejo 

• Prácticas internacionales – dobles 
titulaciones: lecciones aprendidas  -  
experiencias significativas.

• Conversatorio Directivos IES  - ORI 
Convenios Interinstitucionales – 
cooperación académica: 

• Experiencias exitosas en Acreditación 
Internacional, modelos de agencias 
acreditadoras Internacionales EQUAA – 
ACBSP.

• Promover la participación en los eventos 
de carácter Internacional: Conferencia, 
Gira, Pasantía.

Marzo y mayo 
2024



56
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Antioquia

Líneas/Área/Objetivo E Actividades Fechas

Investigación: 

LE3 

LE4 (OE1, OE2)

• Consolidación REDIANT (Red de 
Investigadores ASCOLFA  Antioquia) 

• Cuarto  Encuentro  de Investigación.

• Investigación temáticas propuestas por 
Lideres de grupos de investigación e IES 
del Capítulo. 

• Articulación Gestión  de investigación 
con ASCOLFA Nacional 

Agosto a octubre  
de 2024

Extensión y proyección social 
–	sostenibilidad	financiera:

LE5 (OE3, OE1)

• Foro:  Casos exitosos en extensión y 
proyección social – Modelos de gestión. 
Diversificación de Ingresos de los 
programas de administración

• Conversatorio entre Emprendedores 
y Empresarios, de las IES del 
Capítulo, alineando los proyectos de 
emprendimiento con las  realidades 
empresariales y sociales.

• Jornadas de integración de 
Universidades del Capítulo, evaluación 
de resultados del período.

• Gestión nuevas afiliaciones: meta 2 

Noviembre a 
diciembre  de 
2024
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INFORME DE
GESTIÓN 2023
Y PLAN DE ACCIÓN 2024



SANDRA ROCÍO MONDRAGÓN ARÉVALO 
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD 
PRESIDENTA
 
MARÍA CAROLINA VILLARRAGA GALINDO 
Fundación Universitaria Compensar 
VICEPRESIDENTA
  
JUAN JACOB ARANA DIAZ 
Universidad Militar Nueva Granada Campus Cajicá 
SECRETARIO
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Objetivos Estratégicos 2023
• Promover la internacionalización
• Promover la excelencia académica en los Programas de Administración
• Actuar como interlocutor con el sector privado, público y grupos de interés nacionales e 

internacionales
• Fomentar y consolidar espacios de integración, articulación e interacción de los Programas 

de Administración de Colombia
• Diseñar e implementar Programas de Acompañamiento que contribuyan al Desarrollo 

Académico  de las Facultades de Administración
• Liderar redes y proyectos de investigación innovación y emprendimiento regionales y 

nacionales y difundir conocimiento referente a Colombia y mercados emergentes
• Garantizar la sostenibilidad financiera de la Asociación

Actividades regionales del 
Capítulo realizadas en 2023

• Encuentro Decanos

• Universidad	Anfitriona: Universidad EAN. 
• Fecha: 16 de febrero de 2023. 
• Actividades:

 – Integración

 – Consolidación de equipos, plan de trabajo en investigación e internacionalización

 – Alianzas, redes académicas entre otros

 – Presentación e informes de Gestión.

• Fotos:
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• III Congreso Internacional INNPRENDE 2023

• Universidad	Anfitriona: Universidad del Rosario. 
• Fecha: 20 de abril de 2023. 
• Actividades:

 – Apoyo técnico en el desarrollo del evento

• Fotos:
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• Celebración día del Maestro

• Universidad	Anfitriona: Universidad Católica de Colombia. 
• Fecha: 16 de mayo de 2023.
• Fotos:

• FOROS ASCOLFA 

• Universidad	Anfitriona: Fundación Universitaria Los Libertadores  
• Fecha:  del 23 al 26 de mayo de 2023 
• Desarrollo del evento: 

Línea Temas Tipo de 
conferencia

1. Emprendimiento y 
Sostenibilidad

Panel: Desafíos para la economía 
colombiana en un escenario de 
incertidumbre

Panel  

Panel: Casos y experiencias Empresariales 
entorno a la Sostenibilidad y Competitividad

Panel  

2. Las Tecnologías 
para la Innovación 

Disruptiva
Tecnologías para la innovación disruptiva. Panel  
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Línea Temas Tipo de 
conferencia

3. El valor agregado 
en el producto 
en Desarrollo y 

Emprendimiento

El valor agregado en el producto en 
desarrollo y emprendimiento

Ponencia

Reacción de propuestas de valor 
innovadoras e identificación de propuestas 
creativas

Ponencia

Validando la propuesta de valor Ponencia

Registro de marcas y patentes conforme a 
producto

 

Presentación de caso Panel  

4. Competencias para 
el Emprendimiento

Competencias para el Emprendimiento Ponencia

“The habitualization perspective” una 
alternativa en la explicación de la 
reactivación de la empresa familiar

Ponencia

Caracterización de los emprendedores del 
departamento de Boyacá y  Reflexiones 
sobre las competencias del emprendedor 
de hoy

Ponencia

Universidad Monserrate “El éxito de los 
emprendimientos juveniles” y “Cooperativas 
de trabajo asociado”

Ponencia

Dinamización de los procesos comerciales Ponencia



65
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Bogotá

• Fotos del evento: 

• Curso de Verano Gestión estratégica Empresas 4.0 y 5.0 

• Universidad	Anfitriona: Universidad Militar Nueva Granada
• Fecha:  del 13 de junio al 10 de julio de 2023 
• Desarrollo del evento:



66
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Bogotá

• Encuentro Decanos

• Universidad	Anfitriona: Universidad del Rosario. 
• Fecha: 21 de junio de 2023. 
• Actividades:

 – El futuro de la educación innovación pedagógica 

 – Informe investigación

 –  Informe INNPRENDE 

 – Taller de emprendimiento 

 – Informe foro de internacionalización

 – Apuestas segundo semestre

 – Proceso de elección dos (2) miembros Capítulo Bogotá
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• Fotos:

• I Encuentro de Grupos y Semilleros de Investigación, “Investigación e Innovación”

• Universidad	Anfitriona: Universidad Piloto de Colombia
• Fecha: 23 de agosto de 2023. 
• Participación:

 – 92 participantes

 – 28 universidades

 – 1 Universidad Internacional

 – 1 Entidad

• Universidades Evaluadoras
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Ponencias Ganadoras:

Emprendimiento, transformación digital e innovación: (Emprendimiento, 
Intraemprendimiento,	Startup,	Spin	off)

Ponencia evaluada como 
investigación terminada 

en semillero o Grupo 
investigación 

Investigadores Institución de los 
Ponentes

Análisis del uso de la Inteligencia 
artificial por los estudiantes 
Universitarios a nivel Global

Eliana Eugenia Luna Espinosa, 
Yasser de Jesús Muriel Perea

Fundación Universitaria 
Internacional de La Rioja - 
UNIR

Kaizen: una metodología de mejora 
en la micro, pequeñas y medianas 
empresas

Brandon Andrés Daza Ruiz, 
Jessica Lorena Mora Gonzalez

Universidad Pedagógica y 
Tecnológica de Colombia

Evolución De La Demanda De Dinero 
Colombiana Durante El Siglo XXI

Juan Manuel Chaparro Ortiz
Universidad Militar Nueva 
Granada

Educación y aprendizaje en las Escuelas de Administración.

Ponencia evaluada como 
investigación terminada 
en semillero o grupo de 

investigación

Investigadores Institución de los 
Ponentes

Medición de la Educación Financiera: 
Diseño y Aplicación de un Modelo de 
Evaluación

Jheisson Andres Abril Teatin, 
Jorge Enrrique Romero 
Muñoz,  Karen Tatiana Nova 

Universidad Pedagógica y 
Tecnológica de Colombia
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Educación y aprendizaje en las Escuelas de Administración.

Modos de Innovación: STI y DUI. Un 
análisis bibliométrico Karen Ramos Castro

Fundación Universitaria 
Konrad Lorenz

Orientación de habilidades blandas 
para emprendedores universitarios a 
partir de la epistemología compleja.

Luz Deicy Florez Espinal Universidad de Cundinamarca

Gestión e Internacionalización.

Ponencia evaluada como 
investigación terminada 
en semillero o grupo de 

investigación

Investigadores Institución de los Ponentes

La cultura de la innovación en 
el desempeño de la industria 
manufactura en Colombia

Vladimir Ramirez Tarazona; 
Ronald Arana Flórez; Emilio Jose 
Corrales

Universidad Antonio Nariño

La inclusión social y las políticas 
de discapacidad cognitiva en 
empresas sociales de cuidado 
infantil y las organizaciones de 
educación preescolar: Un estudio 
comparativo

Lilia Alejandra Viña Parada; 
Jennifer Natali Cadena Fresneda

Fundación Universitaria Los 
Libertadores

Caracterización del potencial 
exportador del sector 
agroindustrial Colombiano hacia 
el mercado surcoreano

Nathalia Chicuasuque Lemus, 
Alison Jineth Baron Puentes

Fundación Universitaria del Área 
Andina

Responsabilidad social y sostenibilidad.

Ponencia evaluada como 
investigación terminada 
en semillero o grupo de 

investigación

Investigadores Institución de los Ponentes

Laboratorios de Innovación 
Pública y Social: diferencias y 
similitudes

Natalia Carolina Corrales 
Benavides

Universidad del Rosario
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Responsabilidad social y sostenibilidad.

¿Cómo controlar el Attrition en la 
Empresa IntouchCX?.

Daniela Moscoso Aguilar, Daniel 
Santiago Méndez Jiménez, Laura 
Paola Ahumada 

Fundación Universitaria del Área 
Andina

Mujeres en juntas directivas, 
contribución a la sostenibilidad 
y el desempeño financiero 
corporativo en mercados 
emergentes.

Luis Angel Meneses, Yudith 
Caicedo Dominguez, Camilo 
Andrés Pérez

Universidad Nacional Abierta y a 
Distancia

Responsabilidad social y sostenibilidad.

Ponencia evaluada como 
investigación terminada 
en semillero o grupo de 

investigación

Investigadores Institución de los 
Ponentes

Educación y aprendizaje en las 
Escuelas de Administración. 
(Casos de aplicación de nuevas 
metodologías, evaluación o 
desarrollo de clases)

Análisis de los impactos e 
inmersión de las políticas en 
los planes de gobierno para 
MiPymes en la articulación 
clúster de la ciudad de Medellín 
entre los años 2005 - 2021.

Fundacion Universitaria 
Unicervantes

Responsabilidad social y 
sostenibilidad. (Competitividad, 
Línea ambiental, Economía 
circular)

Implicaciones de la toma de 
decisiones en la responsabilidad 
social corporativa

Universidad Católica de 
Colombia

Emprendimiento, 
transformación digital e 
innovación: (Emprendimiento, 
Intraemprendimiento, Startup, 
Spin off)

Proyecto de investigación 
desarrollo de nuevos productos 
Gela-Pit

Universidad Piloto de Colombia
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Publicaciones

Categoría Participantes

Total Ponencia aceptadas en el 1er encuentro REDIA CB 45

Total ponentes que no se presentaron al evento (track 1 y track 2) 2

Total cartas enviadas de invitación a participantes para publicar artículo 43

Track 1: Emprendimiento, desarrollo e innovación 18

Track 2: Gestión e Internacionalización 7

Track 3: Responsabilidad Social y Sostenibilidad 7

Track 4: Educación y Aprendizaje en las Escuelas de Admón 7

Ganadores Track 1 a 4 4

Categoría Artículos

Total artículos enviados por los autores y por el Comité a las 
editoriales 8

Track 1: Emprendimiento, desarrollo e innovación 1

Track 2: Gestión e Internacionalización 1

Track 3: Responsabilidad Social y Sostenibilidad 0

Track 4: Educación y Aprendizaje en las Escuelas de Admón 4

Ganadores Track 3 y 4 2

Total autores que expresaron interés en enviar artículos pero finalmente no 
enviaron: Track 3 1
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Revista – Publicación

Artículo enviado y a qué REVISTA/EDITORIAL

Revista Estrategia Organizacional UNAD Revista Visión Empresarial

Revista Políticas @uanl.mx Revista Hojas y Hablas de 
Unimonserrate.

 

Revista CITAS de USTA
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• Fotos del evento:
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24 ponencias  
2 poster

21 ponencias 
35 poster

15 universidades revisoras

• Conferencia Internacional ASCOLFA 2023 Industria 5.0 y las Escuelas de Negocios

• Universidad	Anfitriona: Universidad de la Costa - CUC. 
• Fecha: 26 al 29 de septiembre de 2023. 
• Actividades:

 – Apoyo Técnico y Logístico en el desarrollo del evento. (Solicitud # 195)

• Fotos:
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• Vinculación nuevo miembros - Apoyo sostenimiento financiero 

Universidad Pedagógica y 
Tecnológica de Colombia - 

UPTC - Sede Duitama

Corporación Universitaria 
de Asturias - Sede Bogotá

Universidad Manuela 
Beltrán - Bogotá

• Acompañamiento visita de pares - Fundación Universitaria Compensar
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Objetivos Estratégicos 2024

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

Continuar con las alianzas estratégicas gestionando e impulsando al grupo consolidado 
con la Universidad Militar con el fin de continuar con las actividades que gestionen esta 
línea.

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje.

Continuar con el desarrollo de actividades en alianza con las Universidades adscritas al 
Capítulo, con el fin de desarrollar los eventos que generan calidad en el aprendizaje como 
los Foros entre otros.

LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento.

Continuar con el grupo de investigación, apoyando y fomentando la apropiación de 
conocimiento que genera un impacto directo con las Universidades vinculada con el 
Capítulo.

LE4: Emprendimiento e innovación.

Continuar fomentando actividades que permitan impactar en el campo profesional de 
nuestros adscritos y el sector productivo en lo que requiere a emprendimiento e innovación.
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GERMÁN DARÍO HEMBUZ FALLA 
Universidad Surcolombiana 
PRESIDENTE
 
ROBINSON CASALLAS MONTEALEGRE 
Corporación Universitaria del Huila - CORHUILA 
VICEPRESIDENTE
  
JULIO CESAR AMAYA REYES 
Universidad de la Amazonia 
SECRETARIO
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Actividades regionales del 
Capítulo planeadas para 2024
Proyecciones

No. Actividades programadas En
e

Fe
b

M
ar

Ab
r

M
ay

Ju
n

Ju
l

Ag
o

Se
p

O
ct

N
ov D
ic Responsable

1 CURSO DE IDEACIÓN 
EMPRESARIAL

  X X X                
Universidad 

Surcolombiana

2

REUNION Capítulo 
“EXPERIENCIAS DEL SISTEMA 
DE EVALUACIÓN DOCENTE”, 
Y COMITÉ SEGUIMIENTO 
CONFERENCIA ASCOLFA.

X                      
  Asociados del 

Capítulo

3

REUNION Capítulo “PRACTICAS 
DE INTERNACIONALIZACIÓN 
DEL Capítulo” Y COMITÉ 
SEGUIMIENTO CONFERENCIA 
ASCOLFA.

    X                  
Asociados del 

Capítulo

4

REUNION Capítulo “LA 
COHESIÓN EN PROYECTOS 
DE INVESTIGACIÓN” Y COMITÉ 
SEGUIMIENTO CONFERENCIA 
ASCOLFA.

        X              
Asociados del 

Capítulo

5
REUNION Capítulo 
“ESTRATEGIAS DE PRACTICAS 
EXTRAMUROS” 

            X          
Asociados del 

Capítulo

6
REUNION Capítulo 
“RESULTADOS DEL TRABAJO 
APLICADO EN LABORATORIOS 
ESPECIALIZADOS”

                X      
Asociados del 

Capítulo
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No. Actividades programadas En
e

Fe
b

M
ar

Ab
r

M
ay

Ju
n

Ju
l

Ag
o

Se
p

O
ct

N
ov D
ic Responsable

7 CELEBRACIÓN DIA DEL 
ADMINISTRADOR 

                    X  

Todos las 
instituciones 

asociados del 
Capítulo

8
REUNION Capítulo 
“FORTALEZAS DE 
ARTICULACIÓN CON EL 
SECTOR EXTERNO”

                    X   Asociados del 
Capítulo

9 PODCAST DE 
EMPRENDIMIENTO

  X   X   X             Universidad 
Surcolombiana

10 ENCUENTRO NACIONAL DE 
SEMILLEROS

                    X   Universidad 
Surcolombiana

11
CREACION Y DIRECTORIO 
DOCENTES Y DIRECTIVOS 
ASOCIADOS A ASCOLFA 
Capítulo CENTRO

X X X X X X X X X X X X Universidad de la 
Amazonía



INFORME DE
GESTIÓN 2023
Y PLAN DE ACCIÓN 2024



RONALD ANTONIO PRIETO PULIDO 
Universidad Simón Bolívar 
PRESIDENTE
 
GIOVANI ARGEL 
Universidad de Córdoba 
VICEPRESIDENTE
  
ANA MILENA MAYA 
Universidad Popular del César 
SECRETARIA



Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Costa Caribe

Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Reuniones del Capítulo 
realizadas durante el 2023

9 y 10 de marzo  14
18 y 19 de mayo  14

24 y 25 de agosto  14

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Reuniones realizadas 
durante el 2023 3
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Actividades regionales del 
Capítulo realizadas en 2023

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

• Consejo Directivo Nacional y Día del Maestro

• Fecha: 15 y 16 de mayo de 2023 
• Participación: Calidad de asistentes, participación en categoría Profesor revelación 

y trayectoria investigativa (intermedio UA y USB). Reconocimiento como Maestro de 
Maestros al Dr. Giovanni Argel (Decano Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas 
de la Universidad de Córdoba. 

• Fotos del evento:

LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento.

• Charla:	 Educación	 Inteligente:	Taller	de	 Inteligencia	Artificial	 aplicada	a	 la	Gestión	
Universitaria.

• Fecha: 18 y 19 de mayo de 2023 
• Asistentes: 25 Asistentes 
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• Fotos del evento:

• Conferencia taller conectando mundos: Explorando el Metaverso en la Educación 

• Fecha: 24 y 25 de agosto de 2023
• Asistentes: 25 Asistentes/participantes 
• Fotos del evento:
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• Conferencia Internacional ASCOLFA 2023: Industria 5.0 y el futuro de las Escuelas de 
Negocios

• Fecha: 27, 28 y 29 de septiembre de 2023 
• Asistentes: 200 Asistentes
• Fotos del evento:
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• Seminario Internacional: Transformación digital e internacionalización de las escuelas 
de negocios. 

• Fecha: 5 al 12 de agosto de 2023 
• Participación: calidad de asistentes
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Actividades regionales del 
Capítulo planeadas para 2024
Proyecciones

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Recursos 

O1. Cualificar a profesores 
de las Universidades 
del Capítulo Caribe en 
las nuevas estrategias 
pedagógicas. 

A01. Promover el 
trabajo articulado 
y cooperativo entre 
las universidades del 
Capítulo que conlleve 
a alcanzar metas 
comunes. 

15/01/2024- 
30/11/2024

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional 

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

O3. Desarrollar actividades 
académicas conjuntas 
entre las Universidades 
del Capítulo Caribe, para 
fortalecer la formación 
docente. 

A02. Clase espejo 
por semestre entre 
universidades del 
Capítulo a nivel 
nacional e internacional. 

Marzo – 
noviembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional 

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

O4. Desarrollar proyectos 
de investigación conjuntos 
entre universidades 
del Capítulo Caribe, 
con el apoyo de la red 
Caribe de investigación 
en Administración y 
Organizaciones y otras 
instituciones a nivel 
internacional. 

A03. Formulación de un 
proyecto con alcance 
nacional. 

Julio – noviembre 
de 2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A04. Formulación de un 
proyecto con alcance 
internacional.

 Agosto – 
noviembre de 
2024

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 
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Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Recursos 

O5. Desarrollar 
publicaciones conjuntas, 
entre universidades 
del Capítulo Caribe, 
con el apoyo de la red 
Caribe de investigación 
en Administración y 
Organizaciones y los 
distintos sellos editoriales 
de Capítulo Caribe y 
ASCOLFA Nacional. 

 

A05. Realizar un 
libro conjunto con 
investigadores 
nacionales e 
internacionales. 

15/01/2024 - 
30/11/2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina  

A06. Postular y 
publicar cuatro 
artículos conjuntos 
con investigadores 
del Capítulo Caribe 
e investigadores 
internacionales. 

Marzo – 
noviembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina  

O6. Implementar 
estrategias y mecanismos 
orientados a incremento 
de la participación de 
estudiantes de pregrado y 
posgrado en la publicación 
conjunta de artículos con 
profesores. 

A07. Trabajar 
conjuntamente 
entre investigadores 
y estudiantes de 
semilleros, en 
la postulación y 
publicación de artículos 
en revistas científicas 
de las universidades 
del Capítulo Caribe. Marzo – 

diciembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina  

A08. Trabajar 
conjuntamente 
entre investigadores 
y estudiantes de 
semilleros, en 
la postulación y 
publicación de 
Capítulos de libros, 
en los distintos sellos 
editoriales de las 
universidades del 
Capítulo Caribe.
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Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Recursos 

O9. Incrementar y fortalecer 
lazos con el sector 
productivo y el estado, a 
través de encuentros con 
empresarios y miembros 
del sector oficial. 

A17. Realizar dos 
encuentros con 
empresarios para 
conocer las últimas 
tendencias en el ámbito 
empresarial y de esa 
forma consolidar los 
perfiles de nuestros 
egresados. 

Octubre - 
diciembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A18. Realizar gestión 
de acercamiento con el 
Centro de Crecimiento 
Empresarial 
e Innovación 
(MacondoLab) para 
realizar trabajo 
articulación con 
ASCOLFA Caribe. 

Agosto de 2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Material de 
papelería 
y oficina 

O10. Aumentar los 
indicadores movilidad 
de las universidades del 
Capítulo Caribe. 

A19. Garantizar la 
participación de los 
miembros del Capítulo, 
en la conferencia 
internacional de 
ASCOLFA. 

Junio - julio de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

A20. Participar con 
al menos el 20% de 
las universidades 
del Capítulo en el 
evento internacional 
de la Universidad de 
Barcelona. 

Junio - julio de 
2024 

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje.

Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Recursos 

O1. Cualificar a profesores 
de las Universidades 
del Capítulo Caribe en 
las nuevas estrategias 
pedagógicas. 

A09. Taller nuevas 
estrategias 
pedagógicas con el uso 
de las tecnologías en la 
educación superior. 

15/01/2024 - 
30/11/2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A10. Foro taller 
referente a resultados 
de aprendizajes 
dirigidos a las 
universidades del 
Capítulo Caribe.

Primer 
cuatrimestre del 
año 2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 
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Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Recursos 

O2. Fortalecer el 
desempeño Saber Pro 
de las Universidades del 
Capítulo. 

A11. Seminario taller 
de estrategias Saber 
Pro con expertos del 
ministerio de educación 
nacional. 

Marzo – mayo de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A12. Realizar una charla 
con experto en temas 
de Saber Pro, para 
las universidades del 
Capítulo. 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional 

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

O3. Desarrollar actividades 
académicas conjuntas 
entre las Universidades 
del Capítulo Caribe, para 
fortalecer la formación 
docente. 

A02. Clase espejo 
por semestre entre 
universidades del 
Capítulo, a nivel 
nacional e internacional. 

Marzo – 
noviembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A13. Ciclo de 
conferencias en el 
año en el área de 
la administración y 
los negocios para 
pregrado y posgrado 
en el marco del día 
del administrador, así 
como también, para 
reforzar cursos de 
pregrado y posgrado, 
con la participación 
de conferencistas 
nacionales e 
internacionales. 

Octubre - 
noviembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 
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LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento.

Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Resultados 

esperados 

O4. Desarrollar proyectos 
de investigación conjuntos 
entre universidades 
del Capítulo Caribe, 
con el apoyo de la red 
Caribe de investigación 
en Administración y 
Organizaciones y otras 
instituciones a nivel 
internacional. 

A03. Formulación de un 
proyecto con alcance 
nacional. 

Julio – noviembre 
de 2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina  

A04. Formulación de un 
proyecto con alcance 
internacional.

Agosto – 
noviembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina  

O5. Desarrollar 
publicaciones conjuntas, 
entre universidades 
del Capítulo Caribe, 
con el apoyo de la red 
Caribe de investigación 
en Administración y 
Organizaciones y los 
distintos sellos editoriales 
de Capítulo Caribe y 
ASCOLFA Nacional. 

A05. Realizar un 
libro conjunto con 
investigadores 
nacionales e 
internacionales. 

15/01/2024 - 
30/11/2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A06. Postular y 
publicar cuatro 
artículos conjuntos 
con investigadores 
del Capítulo Caribe 
e investigadores 
internacionales. 

Marzo – 
noviembre de 
2024 

O6. Implementar 
estrategias y mecanismos 
orientados a incremento 
de la participación de 
estudiantes de pregrado y 
posgrado en la publicación 
conjunta de artículos con 
profesores. 

A07. Trabajar 
conjuntamente 
entre investigadores 
y estudiantes de 
semilleros, en 
la postulación y 
publicación de artículos 
en revistas científicas 
de las universidades 
del Capítulo Caribe. Marzo – 

diciembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A08. Trabajar 
conjuntamente 
entre investigadores 
y estudiantes de 
semilleros, en 
la postulación y 
publicación de 
Capítulos de libros, 
en los distintos sellos 
editoriales de las 
universidades del 
Capítulo Caribe. 
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Objetivo Actividad Fecha de 
ejecución Responsables Resultados 

esperados 

07. Desarrollar actividades 
científico-técnicas 
encaminadas a la 
participación y articulación 
de estudiantes y profesores 
del Capítulo Caribe. 

A14. Organizar un 
evento científico 
en el área de la 
administración y los 
negocios. 

Marzo – 
diciembre de 
2024

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional 

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

A15. Realizar 
actividades de 
investigación con 
semilleros en el área de 
la administración y los 
negocios. 

Marzo – 
noviembre de 
2024 

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina  

O8. Apoyar la conferencia 
internacional de ASCOLFA.

A16. Participar 
activamente en 
la conferencia 
internacional de 
ASCOLFA.

2024

 – Decanos
 – Directores de 
programas

 – Miembros de 
ASCOLFA Nacional

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en 
el área

 – Material de 
papelería 
y oficina 

LE4: Emprendimiento e innovación.

Objetivo Actividad Fecha de ejecución Recursos 

O9. Incrementar y fortalecer 
lazos con el sector 
productivo y el estado, a 
través de encuentros con 
empresarios y miembros del 
sector oficial. 

A18. Realizar gestión de 
acercamiento con el Centro 
de Crecimiento Empresarial 
e Innovación (MacondoLab) 
y el Centro de Inteligencia 
Artificial y Robótica (AudacIA) 
para realizar trabajo 
articulación con ASCOLFA 
Caribe. 

Agosto de 2024

 – Tecnológicos
 – Humanos
 – Experto en el área
 – Material de papelería 
y oficina 
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INFORME DE
GESTIÓN 2023
Y PLAN DE ACCIÓN 2024



ISABEL CRISTINA RINCÓN RODRÍGUEZ 
Universidad de Santander- UDES 
PRESIDENTA
 
ANDREA CATALINA MARTÍNEZ LOZADA 
Universidad Autónoma de Bucaramanga – UNAB 
VICEPRESIDENTA
 
JOHANNA MILENA MOGROVEJO ANDRAD 
Universidad Francisco de Paula Santander - Cúcuta 
SECRETARIA

HUMBERTO MÁRQUEZ PINILLA 
Docente Facilitador Consejo Directivo 
PROYECTÓ



Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Oriente

Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Reuniones del Capítulo 
realizadas durante el 2023

17 de agosto  
21 de noviembre  

21 de febrero  
28 de marzo  

3 de mayo  
17 de julio  

23 de agosto  
4 de octubre  

30 de noviembre  

Reuniones realizadas 
durante el 2023 7

Reuniones realizadas 
durante el 2023 2

Reuniones de la red RUEDO

Reuniones de la red RIACO

La Red sesionó semanalmente, de manera recurrente.
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Actividades relacionadas con los 
objetivos estratégicos de la Asociación 
Eje: Liderar, promover, acompañar, fortalecer las redes y proyectos de 
investigación regionales ( y nacionales ) y difundir conocimiento referente 
a los resultados de la Investigación, Generación de Conocimiento a nivel 
regional, Colombia y mercados emergentes: 

• III Congreso Internacional ASCOFLA INNPRENDE 2023. 

• Organizadores: Red RUEDO y ASCOLFA Nacional. 
• Universidades	Anfitrionas: UTS, UNAB, CEMPRENDE ( UDI y UDES ). 
• Fecha: 3 de mayo de 2023. 

• Puesta en marcha del Circuito Regional de Emprendimiento – Semestre B 2023, por parte 
de la Red Universitaria de Emprendimiento del Oriente – RUEDO, el cual permite visibilizar 
y apoyar los eventos organizados y desarrollados por las IES adscritas al Capítulo, en Pro 
del Emprendimiento. 

• Universidades	Anfitrionas: 
 – UNISANGIL – 20 de septiembre. 

 – UPB – 6 de octubre. 

 – UDI – 9 de noviembre. 

• Edición Digital y Publicación del Libro “Toma de decisiones de los Empresarios exitosos 
de la Región del Oriente Colombiano”, por parte de la Editorial de la Universidad Sergio 
Arboleda, en el mes de Noviembre de 2023, con el apoyo de ASCOLFA Capítulo Oriente, como 
Producto de Investigación Conjunta de las Universidades Francisco de Paula Santander 
Ocaña - UFPSO, Cooperativa de Colombia - UCC Campus Bucaramanga y la Fundación 
Universitaria de San Gil “UNISANGIL”; IES integrantes de la Red de Investigadores de 
ASCOLFA Capítulo Oriente – RIACO. 

Eje: Fomentar el diálogo con los diferentes sectores económicos, sector 
público, gremios y stakeholders nacionales e internacionales. 

• Convenio Marco Cámara de Comercio de Bucaramanga y ASCOLFA ( en proceso de renovación ). 
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• Convenio Contraloría General de la Republica, Secretaría de Salud y Ambiente del Municipio 
de Bucaramanga y ASCOLFA Capítulo Oriente – Realización del Diplomado “ Liderazgo 
para el Control Social en Salud “ – 59 Participantes. 

• Comité de Gremios de Santander – Participación activa en el desarrollo de su Plan de 
Acción. 

Eje: Liderar Otras actividades del Capítulo: 

• Desarrollo del Programa Clases Espejos. 

• Asistencia y participación en la Asamblea Anual Ordinaria de Afiliados a la Asociación, 
Consejos Directivos Nacionales y en la Conferencia Internacional ASCOLFA, Barranquilla 
2023. 

• Asistencia y participación de la Dra. Isabel Cristina Rincón Rodríguez, Presidenta de la Mesa 
Directiva del Capítulo Oriente, en el 58° Congreso Internacional CLADEA 2023, Córdoba – 
Argentina, Octubre 30, 31, Noviembre 1 de 2023. 

• Celebración del Día del Administrador ASCOLFA Capítulo Oriente 

• Fecha: 9 de noviembre de 2023. 
• Universidad	Anfitriona: Universidad Cooperativa de Colombia – Campus Bucaramanga. 
• Actividad: Entrega de Reconocimientos por Exaltación a Egresados Destacados de las 

Facultades Adscritas al Capítulo Oriente ( 14 ), a la Ejecutiva del Año – Doctora Marina 
Gutiérrez de Piñeres Luna ( 1 ), a las Facultades y/o Programas Académicos por los 
Años de Servicios Educativos ( 1 ) y Programas Acreditados en Alta Calidad ( 6 ). 

Actividades regionales del 
Capítulo planeadas para 2024
Proyecciones

• Realizar el IV Congreso Internacional ASCOLFA INNPRENDE 2024. 

• Organizadores: Red RUEDO y ASCOLFA Nacional. 
• Universidades	Anfitrionas: UPB y UCC. 
• Fecha: 18 y 19 de abril de 2023. 
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• Realizar el Portafolio de Servicios, de las diferentes Facultades y Programas que conforman 
el Capítulo Oriente de la Asociación, al cual se pueda acudir para consulta y buscar apoyo 
en procesos de integración. 

• Lanzamiento del libro “Libro “Toma de decisiones de los Empresarios exitosos de la Región 
del Oriente Colombiano”, Producto de Investigación Conjunta de la Red RIACO, realizado 
por la Universidades Francisco de Paula Santander Ocaña, Universidad Cooperativa de 
Colombia Campus Bucaramanga y la Fundación Universitaria de San Gil. 

• Asistir y participar en la Asamblea Anual Ordinaria de Afiliados a la Asociación, Consejos 
Directivos Nacionales y en la Conferencia Internacional ASCOLFA 2024. 

• Participar a través de sus delegados, en la Asamblea Anual CLADEA 2024. 

• Estudiar la conveniencia de realizar un Encuentro Regional de Docentes y un Encuentro 
Cultural, de las Facultades de Administración adscritas al Capítulo Oriente. 

• Desarrollar el V Congreso Internacional de Investigación RED RIACO 2024, XII Encuentro 
Regional de Investigadores, IX Encuentro de Semilleros de Investigación ASCOLFA – 
Capítulo Oriente y III Coloquio de Maestría.

• Con el apoyo de: el CPAE, la Red RIACO, la Red RUEDO, ASCOLFA Nacional y la 
Universidades Anfitrionas o Sedes del Evento. 

• Universidades	Anfitrionas: por definir. 
• Fecha: 25 y 26 de abril de 2023. 

• Proponer ante ASCOLFA Nacional, la realización de un Encuentro Nacional de Estudiantes. 

• Promover la organización de los Comités Académico y el de Investigación, a fin de generar 
sinergia de actividades que beneficien el Capítulo. 

• Compartir y divulgar las experiencias de movilidad internacional, logradas por 
Universidades del Capítulo. 

• Celebrar el Día del Administrador ASCOLFA Capítulo Oriente, en la primer semana del 
mes de noviembre de 2024, en el marco de una actividad académica y la entrega de 
reconocimientos a Egresados destacados de las Instituciones Afiliadas al Capítulo Oriente, 
a las Facultades y / o Programas Académicos por sus Años de Servicios Educativos a la 
Región y a los Programas Acreditados en Alta Calidad. 

• Acompañar la continuidad del Programa de las Clases Espejos. 
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• Establecer la Cátedra Itinerante del Capítulo Oriente, con el propósito de visitar y vincular 
las IES, presentes en la Región del Gran Santander. 

• Llevar a cabo plenarias de la Red RIACO, Red RUEDO y Sesiones del Consejo Directivo, en 
las Facultades Regionales Afiliadas al Capítulo Oriente, según cronograma previsto bajo 
consenso. 

• Gestionar en la Región del Gran Santander, la vinculación a ASCOLFA Nacional, de 
Facultades de Administración y/o Programas Académicos afines a las Ciencias 
Administrativas. 

• Asistir y participar activamente en el Comité de Gremios de Santander, de conformidad a 
su Plan de Acción 2024. 

• Gestionar la Renovación del Convenio ASCOLFA – Cámara de Comercio de Bucaramanga. 

• Brindar continuidad y apoyo al Programa de Formación de Veedores en la Salud y la 
Discapacidad, bajo la Alianza Estratégica con la Contraloría General de la República, las 
Secretarías de Salud Departamental y del Municipio de Bucaramanga. 

• Realizar Proyectos de Investigación Conjunta, con el apoyo de la Red RIACO y la Red 
RUEDO. 

• Organizar y llevar a cabo en el País de México, la Misión Académica y Empresarial, en 
alianza con la Cámara de Comercio de B/manga y CETYS Universidad ( México ). 
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INFORME DE
GESTIÓN 2023
Y PLAN DE ACCIÓN 2024



FRANCIA ELENA AMELINES CHAMORRO 
Institución Universitaria Antonio José Camacho 
PRESIDENTA
 
RAFAEL ALEXANDER JARAMILLO 
Universidad del Quindío 
VICEPRESIDENTE
 
MARIA DEL PILAR JARA VARGAS 
Corporación Universitaria Centro Superior UNICUCES 
SECRETARIA



Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Suroccidente

Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Reuniones del Capítulo 
realizadas durante el 2023

24 de febrero  18
24 de marzo  16
28 de abril  19

24 de agosto  20
20 de octubre  18
1 de diciembre  20

31 de marzo  9
2 de junio  12

1 de septiembre  9
23 de octubre  12
27 de octubre  12
6 de diciembre  15

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Universidades 
participantes

Reuniones realizadas 
durante el 2023 6

Reuniones realizadas 
durante el 2023 6

Reuniones de la red 
de investigación



106
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Suroccidente

Actividades regionales del 
Capítulo realizadas en 2023

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

LE4: Emprendimiento e innovación.

• FORO ASCOLFA INNOVACIÓN E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

• Fecha: 24 de marzo 2023
• Asistentes: 150 Asistentes
• Invitados: nacionales e internacionales
• Fotos del evento:
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LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional. 
LE4: Emprendimiento e innovación. 
LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje. 
LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento.

• Celebración día nacional del Administrador, VIII Encuentro de Investigaciones y V de 
Semilleros, Capítulo Suroccidente

• Fecha: 07 de noviembre 
• Asistentes: 200 Asistentes Celebración día del administrador
• Número de Ponencias: 67
• Número de autores: 114
• Número de Evaluadores: 21
• Universidades participantes encuentro de investigación y de semilleros: 23 

universidades
• Fotos del evento:



108
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Capítulo Suroccidente

• Congreso Nacional e Internacional en Gerencia Organizacional 

RIASCOLFA tuvo participación en este evento con procesos de evaluación y moderación 
de salas virtuales de ponencias, adicionalmente con la participación del coordinador como 
panelista. 

• Universidades participantes:
 – Universidad del Valle, Bolivia

 – Universidad del Cartagena

 – Universidad Pontificia Bolivariana

 – Pontificia Universidad Javeriana Cali 

 – Instituto Tecnológico de Sonora, México
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• Comité	Científico	Nacional	
 – Jorge Armando Luna Amador – Universidad de Cartagena 

 – Dolly Yamile Mayorca Beltrán – Universidad de Cartagena 

 – José Luis Duque Ceballos - Pontificia Universidad Javeriana Cali, RIASCOLFA

 – José Luis Díaz Ballesteros- Universidad Pontificia Bolivariana 

 – Deivi David Fuentes Doria – Universidad Pontificia Bolivariana 

 – Katia Rafaela Hoyos Núñez – Universidad Pontificia Bolivariana 

 – Alejandra María Bedoya Ossa – Universidad Pontificia Bolivariana 

 – Patricia Milena Cassab Martínez - Universidad Pontificia Bolivariana 

• Comité	Científico	Internacional
 – Nadia Albis Salas - Instituto Interdisciplinario para la Innovación (i3) – Chile 

 – Beatriz Alicia Leyva Osuna - Instituto Tecnológico de Sonora - México 

 – Connie Sauma Brito - Universidad del Valle - Bolivia 

 – Se realiza coloquio Doctoral con la presentación de 7 proyectos de este nivel 
socializados de forma presencial en la Universidad de Cartagena el 30 de octubre 
de2023

• Evaluadores y ponentes de la Red:
 – María del Pilar Jara

 – Wilson Eduardo Romero

 – Maribeth Arrubla

• Ganadores Mejores Ponencias: 
 – POTENCIALIDADES DE INNOVACIÓN ENFOCADAS EN LA ESTRATEGIA DEL 

OCÉANO AZUL PARA EL DESARROLLO TURÍSTICO DE LOS ALOJAMIENTOS DE LOS 
MUNICIPIOS DE QUIMBAYA, MONTENEGRO, SALENTO, CIRCASIA Y FILANDIA DEL 
DEPARTAMENTO DEL QUINDÍO, COLOMBIA ENTRE LOS AÑOS 2018-2022 - Sofía 
Mendivelso Cepeda

 – PERFILES DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS CONSUMIDORES DE IMPLEMENTOS 
DEPORTIVOS EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE CALI - Luis Enrique David Tenorio

 – IMPACTO DE LAS PRÁCTICAS SOCIALMENTE RESPONSABLES EN LA GESTIÓN 
ESTRATÉGICA DE LOS MODELOS DE NEGOCIO EN LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES Y DEPORTIVAS DE LA CUIDAD DE ARMENIA, QUINDÍO - Claudia Marcela 
Muñoz Guzmán

 – FORMAS “OTRAS” DE ORGANIZACIÓN. MAS ALLÁ DEL CAPITAL.  EL CASO DE 
CAJIBÍO- CAUCA - Wilson Noe Garcés Aguilar
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• Proceso de formación en competencias investigativas- RIASCOLFA

A continuación, se presentan los datos mas relevantes del proceso de formación diseñado 
y ejecutado desde la red en el periodo 2023-2. Dichos talleres se llevaron a cabo en 
modalidad remota.

Se pudo contar con un total de 181 participaciones en el ciclo de formación y 10 
universidades.

Actividad de 
formación Encargado Inscritos/

participantes Fecha Participantes

CONFERENCIA 
LIDERAZGO 
INNOVACIONAL 
Y GESTION DEL 
CONOCIMIENTO

Delio Castañeda – 
Javeriana Bogotá 20 18/10/2023

Colombia
 – Pontificia Universidad 
Javeriana Cali 

 – Universidad de Cartagena 
 – Universidad Pontificia Bolivariana

Bolivia
 – Universidad del Valle

TALLER BUSQUEDA 
DE REVISTAS DE 
ALTO IMPACTO 

Andrea Hurtado 
– Institución 
Universitaria 
Antonio José 

Camacho

31 07/09/2023

 – Colegio Mayor del Cauca
 – Universidad Santiago de Cali 
 – Universidad del Quindío
 – UNICUCES
 – Institution Universitaria EAM
 – Universidad de Nariño 
 – Universidad Católica 
Lumen Gentium

TALLER 
INTRODUCCIÓN 
A LOS MÉTODOS 
CUANTITATIVOS  

Andrea Hurtado 
– Pontificia 

Universidad 
Javeriana Cali

37 05/10/2023

 – Colegio Mayor del Cauca
 – Universidad de Nariño
 – Institución Universitaria EAM
 – Universidad del Quindío
 – Universidad Santiago de Cali
 – Universidad Católica 
Lumen Gentium

 – Universidad Autónoma 
de Occidente 

 – Universidad Cesmag

TALLER REDACCIÓN 
DOCUMENTOS 
ACADÉMICOS 
Y REVISIÓN 
LITERATURA

Andrea Mosquera 
– Institución 
Universitaria 
Antonio José 

Camacho

29 26/10/2023

 – Colegio Mayor del Cauca
 – Universidad de Nariño
 – Institución Universitaria EAM
 – Universidad del Quindío
 – Universidad Santiago de Cali
 – Universidad Católica 
Lumen Gentium

 – Universidad Autónoma 
de Occidente 

 – Universidad Cesmag
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Actividad de 
formación Encargado Inscritos/

participantes Fecha Participantes

TALLER REDACCIÓN 
DOCUMENTOS 
ACADÉMICOS 
Y REVISIÓN 
LITERATURA (2)

Andrea Mosquera 
– Institución 
Universitaria 
Antonio José 

Camacho

24 02/11/2023

 – Colegio Mayor del Cauca
 – Universidad de Nariño
 – Institución Universitaria EAM
 – Universidad del Quindío
 – Universidad Santiago de Cali
 – Universidad Autónoma 
de Occidente 

 – Universidad Cesmag

TALLER MÉTODOS 
CUALITATIVOS DE 
INVESTIGACIÓN

Oscar Iván 
Vásquez – 

Universidad 
Complutense de 

Madrid

27 09/11/2023

 – Colegio Mayor del Cauca
 – Universidad de Nariño
 – Institución Universitaria EAM
 – Universidad del Quindío
 – Universidad Santiago de Cali
 – Universidad Católica 
Lumen Gentium

 – Universidad Autónoma 
de Occidente 

 – Universidad Cesmag
 – Institución Universitaria 
Alexander Von Humboldt

TALLER MÉTODOS 
CUALITATIVOS DE 
INVESTIGACIÓN (2)

Oscar Iván 
Vásquez – 

Universidad 
Complutense de 

Madrid

13 16/11/2023

 – Universidad del Quindío
 – Colegio mayor del Cauca
 – Universidad Cesmag
 – Universidad Santiago de Cali
 – Universidad de Nariño

LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento.

• Producción académica 

Se lleva a cabo el proceso de compilación de dos libros. A continuación, los datos 

• Título: Estudios interdisciplinarios de las Pymes en el Suroccidente Colombiano
• Compiladores: Wilson Noé Garcés – José Luis Duque  
• Autores:

 – ALEJANDRO MORA LEÓN

 – ALEXIS ROJAS OSPINA

 – AMANDA LUCÍA FERNÁNDEZ PÉREZ
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 – ANA JUDITH PAREDES-CHACIN

 – CLAUDIA MARCELA MUÑOZ GUZMÁN

 – DAYSE ALEXANDRA DELGADO

 – HÉCTOR ORLANDO VALENZUELA

 – JAIRO LOZANO-MORENO

 – JAVIER ALEXIS AVIRAMA ALZATE

 – JUAN MIGUEL VELÁSQUEZ OROZCO

 – LINA MARCELA SÁNCHEZ VÁSQUEZ

 – LINA MARCELA SÁNCHEZ VÁSQUEZ

 – LORENA GIRALDO ARISTIZABAL

 – LUIS ENRIQUE DAVID TENORIO

 – LUZ KARINA GARCÍA CONTRERAS

 – MARIA FERNANDA CHAVES CEBALLOS

 – WILLIAM ALONSO CAMPOS PARRA
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• Publicación de libro con la aprobación de la editorial USC: 

• Título: Gestión organizacional una mirada desde la investigación
• Compiladores: Andrea Hurtado Ayala – José Luis Duque Ceballos – Claudia Lorena 

Giraldo
• Autores: 

 – ERIKA ANDREA CONTRERAS GAMBOA

 – JULIÁN COCUY ESPINOSA

 – CARLOS LINO RENGIFO RENTERÍA

 – SANDRA PATRICIA DUQUE RAMÍREZ

 – MARÍA ELENA CASTAÑEDA VARGAS

 – YESICA HERNÁNDEZ CARDONA

 – JAQUELINE ANDREA ROMERO MONCAYO

 – JEFFERSON SANTAMARÍA AYALA

 – YEIME LEANDRO MUÑOZ SERNA

 – MARÍA ELVIRA ARBOLEDA CASTRO

 – OSCAR ESTEBAN BASANTE BASTIDAS

 – VALERIA PARRA CERÓN

 – PABLO CÉSAR RODRÍGUEZ RIVERA

 – JOSE LUIS DUQUE CEBALLOS

 – ANDREA HURTADO AYALA

Actividades regionales del 
Capítulo planeadas para 2024
Proyecciones

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

• FORO ASCOLFA Capítulo Suroccidente 

• Fecha: 21 de marzo 2023
• Apoyo conferencista Internacional
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• Refrigerios participantes
• Universidad	Anfitriona: Universidad del Cauca

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje.

• Encuentro expertos – cambios 1330 y trabajo para programas universitarios. En el mes de 
noviembre, en el marco del día del Administrador y Encuentro de Investigaciones

LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento. 
LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional. 
LE4: Emprendimiento e innovación. 
LE5:	Sostenibilidad	financiera.

• IX Encuentro de Investigación y VI de semilleros del Capítulo sur occidente y Celebración 
día del administrador 

• Fecha: 07 de noviembre
• Apoyo conferencista
• Refrigerios Almuerzo

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional. 
LE4: Emprendimiento e innovación.

• Innovación y Metodologías de enseñanza

• Fecha: Mes de agosto
• Dirigido a: Profesores

LE2: Aseguramiento de la calidad y del aprendizaje. 
LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

• Espacios de buenas prácticas, mesas de trabajo por área de conocimiento

• 4 encuentros en el año por área

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional.

• TARDE DE EMPRESARIOS

• Trabajo con Empresarios y sector productivo
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• Dos encuentros en el año uno cada semestre

LE1: Visibilidad y relacionamiento Institucional e Internacional 
LE3: Generación, apropiación social y divulgación del conocimiento.

• Clases espejo, Cátedra ASCOLFA

• Realizar dos catedra ASCOLFA por cada semestre 2024

• RIASCOLFA

• Apoyo para las divulgaciones y publicaciones
• Conferencista internacional encuentro de investigaciones
• Conferencista internacional
• Capacitaciones nacionales
• Apoyo para encuentros doctorales de la Red.
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INFORME DE
ACTIVIDADES 

2023



OLGA LUCIA MONTES GORDILLO 
Consejo Profesional de Administración de Empresas - CPAE 
DIRECTORA EJECUTIVA
 
JOSÉ DAVID PATIÑO MONCADA 
Universidad de Cartagena 
Decano Facultad Ciencias Económicas  
CONSEJERO REPRESENTANTE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
 
NORMA LUCÍA BONILLA LONDOÑO  
Universidad Piloto de Colombia  
Decana Administración de Empresas 
CONSEJERA REPRESENTANTE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

ABEL EDUARDO GUACARI VILLALBA  
Universidad San Buenaventura - Sede Cartagena  
Decano Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 
CONSEJERA REPRESENTANTE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS
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Informe de actividades Consejo 
Profesional de Administración 
de Empresas - CPAE 2023

Desarrollo Estratégico del Consejo Profesional de 
Administración
En aras de explorar estratégias para implementar el Plan Estratégico de la organización 
2021 – 2025, “Líderes hacia la Transformación Social del País, con ética y compromiso social 
desde la administración”, se continuó un trabajo conjunto con la Directora Ejecutiva, Olga 
Lucía Montes Gordillo, para hacer un diagnóstico de la organización a la luz de los primeros 
6 meses de trabajo de la nueva Dirección Ejecutiva. Esto implicó diferentes intervenciones 
significativas en la organización, las cuales se manifestaron inicialmente desde una re-
orientación estratégica, re-escribiendo la misión, visión y propósito del CPAE:

 

Nueva Misión

Hacer una diferencia tangible y significativa en el ejercicio de la profesión de Administración 
de Empresas, al explorar, proponer y propiciar su transformación, fomentando un trabajo 
colaborativo con diversos públicos de interés para profundizar su valor social dentro de la 
actividad empresarial en el país.

Nueva Visión

Ser reconocidos como una organización líder de pensamiento en Administración de 
Empresas en el país, que orienta, propicia y potencia el desarrollo profesional de los 
egresados, guiando desde el ejemplo, la vocación de servicio y la construcción de nuevo 
conocimiento. 

Propósito

Lideramos la renovación de la profesión de Administración de Empresas para transformar 
las capacidades empresariales del país.

Acto seguido, se realizó un ejercicio de diagnóstico interno que permitió realizar una 
evaluación de los retos estratégicos de la organización, los cuales se articularon en nueve 
específicos, 6 para abordar directamente en el corto plazo y 3 para hacerlo de manera más 
continua, en el largo plazo.
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A continuación, se relatan estos retos colectivos, sobre los cuales las diferentes 
coordinaciones están trabajando de manera colaborativa, con el liderazgo y/o apoyo de la 
Dirección Ejecutiva y el Asesor Estratégico: 

1. Relevancia
Explorar, articular y avanzar a través de diferentes esfuerzos, la generación de impacto 
en ámbitos de la realidad nacional en los que el CPAE pueda lograr un posicionamiento 
distintivo, convirtiéndose en un referente para el desarrollo y acompañamiento de la 
profesión, consecuente con su misionalidad legal.

2. Medición de Impacto
Construir momentos y herramientas de medición y evaluación, que permitan al CPAE 
comprender cuál es su impacto en un marco de eficacia, de cara a las diferentes 
audiencias de interés y su misionalidad legal para lograr un alto desempeño de cara a 
sus objetivos y valores.

3.  Conocimiento del matriculado
Construir, gestionar y crecer los activos de conocimiento y/o data del CPAE, que permiten 
caracterizar mejor las realidades, necesidades y oportunidades para generar satisfacción 
y valor al profesional matriculado desde su experiencia con la entidad.

4. Gestión de Comunicación
Articular y consolidar un marco de comunicación institucional, apalancado en el diseño 
y administración de diferentes canales, que permitan al consejo involucrar a diferentes 
audiencias de interés en doble vía, expandiendo su alcance, con miras a cumplir objetivos 
estratégicos.

5. Cultura Organizacional 
Lograr un cambio de cultura mediante el diseño y apropiación de una arquitectura que 
persiga un propósito superior y contribuya al alto desempeño de la organización, tanto 
hacia adentro como hacia afuera de la misma.

6. Transformación Digital
Propiciar un cambio cultural al interior de la organización que le permita apalancar la 
gestión de sus procesos y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos desde una 
mentalidad ágil, apalancada en data, trabajo colaborativo y tecnología.

7. Red de Relacionamiento
Generar una dinámica constante y sostenible de relacionamiento con y entre diferentes 
audiencias de interés, de tal manera que se construya un posicionamiento del CPAE que 
responda y propicie el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y la generación de 
valor.

8.  Promesa de Valor
Desarrollar una propuesta de valor cada vez más valiosa para el matriculado actual y 
potencial, sustentada en información y medición de impacto que permita expandir la 
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base actual de matriculados y abogar por el valor social de la profesión y de una entidad 
como el CPAE.

9. Procesos Individuales y Conjuntos
Robustecer los procesos de la organización para que, desde su actualización, medición 
y transformación digital, puedan cumplir objetivos desde un marco sinérgico, logrando 
resultados de  mayor valor agregado, desarrollando la organización en función de la 
estrategia.

Durante la vigencia 2023 se adelantaron las siguientes acciones de 
relacionamiento:

• 23 de marzo: “Capacidades dinámicas en nivel de sofisticación de productos 
agroindustriales”, Cartagena, Coordinadora de Promoción y Divulgación

• 28 de marzo: “El administrador y sus competencias para el sector turismo” Universidad 
Santiago de Calí, Calí,  Asesor Estratégico

• 14 de abril: “Primer encuentro colombiano de escuelas de negocios: futuro, tendencias 
y retos”, Universidad ICESI, Calí, Dirección Ejecutiva y Asesor Estratégico. 

• 17 de abril: “30 años de la universidad y de la facultad de ciencias contables, económicas 
y administrativas” Universidad de la Amazonía, Florencia, Dirección Ejecutiva

• 19 de abril: “Agenda Foro de Talento Humano” Empresa Magneto, Medellín, Directora 
Ejecutiva

• 3 de mayo: “III congreso internacional ASCOLFA Innprende” Universidad del Rosario, 
Bogotá, Directora Ejecutiva 

• 9 de mayo: “MWEEK research day” Universidad del Rosario, Bogotá Dirección Ejecutiva 
y Asesor Estratégico

• 11 de mayo: “Evolución de la administración, un impacto a nivel empresarial” Universidad 
CEIPA, Medellín, Dirección Ejecutiva 

• 18 de mayo: “Reunión Ordinaria de ASCOLFA, Capítulo Caribe, Santa Marta, Profesional 
de comunicaciones 

• 24 de mayo: “Foro Acreditación Administración de Empresas” UNIPILOTO, Bogotá, 
Dirección Ejecutiva 

• 1 de junio: “Rendición de Cuentas UCC” Universidad Cooperativa de Colombia, Bogotá, 
Dirección Ejecutiva 

• Junio 8: Reunión con Director Ejecutivo, ACOPI Valle, Dr. Rafael Muñoz, Dirección 
Ejecutiva y Asesor Estratégico

• Junio 13: Reunión Director Ejecutivo, COTELCO Santa Marta, Dr. Omar Hernán García, 
Dirección Ejecutiva y Asesor Estratégico.
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• Junio 21: Visita a oficina egresados CESA, Dra Marcela Moreno, Dirección Ejecutiva y 
Asesor Estratégico.

• Julio 14: Reunión Universidad América, Dirección Ejecutiva
• Julio 10: Presentación egresados EAN convenio Innpulsa, Dirección Ejecutiva y Asesor 

Estratégico
• Julio 26: Capital Tour 2023 - Moderadora del Panel sobre Trabajo híbrido: Olga Lucía 

Montes
• Agosto 3: Foro Ethics in Business: the Power of AI, Dirección Ejecutiva y Asesor 

Estratégico
• Agosto 15: Comité Nacional del programa Administración Financiera, Dirección 

Ejecutiva
• Agosto 25: 1er encuentro de Grupos y Semilleros de investigación de la Red de 

Investigación ASCOLFA, Capítulo Bogotá, Dirección Ejecutiva
• 2 de octubre: Universidad Libre, Dirección Ejecutiva 
• 3 de octubre: Universidad Jorge Tadeo, Dirección Ejecutiva
• 4 de octubre: Universidad Externado y Universidad Sergio Arboleda, Dirección Ejecutiva 
• 9 de octubre: Universidad Nacional de Colombia, Dirección Ejecutiva
• 13 de octubre: Universidad del Rosario, Dirección Ejecutiva
• 18 de octubre: Universidad Militar Nueva Granada, Dirección Ejecutiva
• 12, 13, de octubre: Primer Encuentro Nacional de Consejos Profesionales,  Dirección 

Ejecutiva y Asesor Estratégico. 
• 30 de octubre al 2 de noviembre: CLADEA, Dirección Ejecutiva y Asesor Estratégico
• 7 de noviembre: Día del administrador ASCOLFA, Profesional Jurídico
• 17 de noviembre: Dia del administrador Universidad Piloto de Colombia, Dirección 

Ejecutiva
• 21 de noviembre: Evento Avanza Pymes 2023, Dirección Ejecutiva
• 23 de noviembre: Dia del administrador Universidad Compensar, Dirección Ejecutiva
• 28 de noviembre: Dyalá de la O, Investigadora Tec Costa Rica, Asesor Estratégico

Orientación estratégica Día del Administrador

El CPAE llevó a cabo el evento del día del administrador orientado el concepto del mismo 
hacia desarrollar un espacio que permitiera posicionar un nuevo imaginario alrededor de 
la profesión y tender puentes entre distintos actores, para reimaginar la administración 
desde su valor humano y social y así tener las herramientas para enfrentar un futuro que es 
inmediato.
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Es en este sentido que se generó el concepto de Incalculable como un espacio que 
provoca diálogos sobre aspectos no medibles, centrados en lo humano y lo social en la 
administración, explora aquellas dimensiones intangibles que, a menudo, han pasado 
desapercibidas en la práctica administrativa, pero que son fundamentales para comprender 
la naturaleza de la labor de administrar.

El CPAE está dedicado a caracterizar los retos y realidades de la profesión, a dinamizar el 
ecosistema de la administración y a fomentar el ejercicio moderno y futuro de la misma. En 
sintonía con estos propósitos, con la visión de abrir nuevas posibilidades para la profesión 
y entendiendo que cada individuo juega un papel importante desde diversos escenarios 
administrativos; a través de las experiencias compartidas por quienes formaron parte de 
Incalculable, surgen cuatro mensajes esenciales:

1. Abrazar el cambio no es solo una elección, sino una necesidad. Una invitación a 
prepararse para las habilidades emergentes.

2. Gestión con corazón, la fortaleza de la empatía. “Más allá de ser administradores, somos 
personas”. Esta consigna deja un mensaje claro para el futuro de la administración, 
volver a lo humano y lo social es crucial.

3. Salir del Excel, La forma de encontrar un mundo de posibilidades, la clave del éxito 
está en cambiar el chip y enfrentar lo desconocido. Desafiar lo convencional es la mejor 
manera de prepararse para lo que viene, donde los desafíos son solo parte del juego.

4. Guiando con propósito, Inspirando vidas en cada paso: a través de acciones estratégicas, 
los líderes pueden impactar positivamente la vida de aquellos que son guiados con 
motivación, alineando equipos hacia un mismo sueño.
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CONVOCATORIAS ASIGNACIÓN DE RECURSOS 
Durante la vigencia 2023 se llevaron a cabo las convocatorias de asignación de recursos cumpliendo así 
con lo dispuesto en la resolución 0952 de la siguiente manera:

Primer semestre Convocatoria Conectados 

Esta convocatoria se orientó para apoyar el pilotaje de propuestas innovadoras de 
educación continua por parte de docentes, investigadores y directivos de las Facultades 
de Administración y negocios del país, que permitan articular tendencias, consolidar 
aprendizajes y compartir conocimiento para impulsar una mejor adopción de este formato 
por la comunidad académica de la profesión, de cara a las necesidades de los profesionales 
de Administración de Empresas y demás denominaciones aplicables del país. El formato 
corresponde a curso corto de educación continua para profesionales en administración

• Universidades ganadoras y oferta 

• Universidad de América: Tres cursos cortos en Analítica de Datos para la Gerencia 
dirigido a profesionales de Administración que actualicen los conocimientos de los 
participantes en el procesamiento de datos para apoyar los procesos de toma de 
decisiones en la organización.

• Universidad Externado de Colombia:  Curso para facilitar en los participantes, el 
desarrollo de competencias emprendedoras, para que adquieran una mentalidad 
creadora e innovadora, frente a los desafíos y oportunidades del entorno empresarial 
cambiante 4.0, sin morir en el intento.

• Fundación Universitaria Cafam: Curso para identificar las oportunidades que ofrece 
la revolución 4.0 y la importancia que genera emprender procesos de transformación 
digital en el crecimiento empresarial y los procesos de toma de decisiones basadas en 
datos.

• Universidad de Ibagué: Curso para desarrollar un producto innovador que contribuya 
a la transformación digital y/o tecnológica de las empresas, brindando apoyo a la 
gestión y fortalecimiento de sus operaciones.

• Institución Universitaria Visión de las Américas: Curso para desarrollar y ejecutar 
un programa de educación continua en análisis de datos, dirigido a profesionales del 
sector real, que promueva la adopción de prácticas basadas en datos y fomente la 
colaboración entre la academia y la industria

Segundo semestre Convocatoria Ponte RegiÓN

Se desarrolló un nuevo perfil de la convocatoria, renovando el propósito y objetivo de 
impacto para este proyecto, con miras a lograr que las escuelas de negocios comprendan 
y contribuyan a mejorar la proyección profesional y relevancia del ejercicio profesional de la 
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Administración de Empresas en el desarrollo regional actual y futuro. En este sentido, la nueva 
convocatoria busca financiar la realización de micro-investigaciones que faciliten conocer, 
comprender y cuestionar el rol actual que los profesionales de Administración ejercen en los 
tejidos empresariales de las regiones y explorar cómo mejorar tal posicionamiento a partir 
de conectarlos con las problemáticas y retos del territorio. Para esta nueva orientación, se 
desarrollaron 3 temáticas, cada una con diferentes rúbricas de evaluación expuestas en 
el documento de la convocatoria, las cuales se utilizaron para evaluar las 17 propuestas 
presentadas por diferentes escuelas de negocio.

Estas temáticas fueron:

• Construcción de nuevas realidades regionales.
• Prospectiva de una nueva administración regional
• Retos y realidades del ejercicio profesional regional.

A la Segunda Convocatoria de Asignación de recursos 2023 se presentaron 17 universidades 
de las cuales y según los términos de aceptación 4 universidades fueron aceptadas: 
Universidad Tecnológica de Bolívar, Fundación Universitaria Maria Cano,  Universidad Libre 
de Cúcuta y Universidad CESMAG

Para ambas convocatorias se realizaron eventos en vivo donde se socializaron los términos 
y requisitos, invitando a las facultades a participar, las principales cifras son:

• Cartas de invitación a 178 universidades
• 103 asistentes a los eventos live 
• Campaña de correo electrónico, whatsapp y telemercadeo
• Construcción de red en LinkedIn

Proyecto RADAR 

Se brindó un ejercicio de supervisión y acompañamiento en la orientación, retroalimentación 
y ajuste de los componentes técnicos, de comunicación gráfica y literaria del primer boletín 
del proyecto Radar, desarrollado en conjunto con la Asociación Colombiana de Facultades 
de Administración ASCOLFA. El boletín, que en su primera edición aborda la empleabilidad 
de los profesionales de Administración en el país, fue inicialmente presentado durante la 
Conferencia Internacional ASCOLFA, realizada en Barranquilla a finales de septiembre. Así 
mismo, la versión final del boletín con su respectivo ISSN, fue enviado a finales de noviembre 
a Decanos de más 150 escuelas de negocio y a los matriculados del Consejo. Se espera que 
durante el 2024 se realicen más esfuerzos de promoción y divulgación para dar a conocer 
esta primera publicación y fomentar nuevas conversaciones sobre la realidad y el futuro del 
ejercicio profesional de la Administración en el país.
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A continuación, se detallan las actividades realizadas en cumplimiento del convenio de 
asociación suscrito entre el CPAE y ASCOLFA, con el objetivo de desarrollar el proyecto 
investigativo denominado “RADAR”.

• Definición	de	Inicio	y	Planificación:
 – Se efectuaron las reuniones pertinentes entre las partes, en las cuales se establecieron 

claramente los lineamientos iniciales del proyecto. En estas reuniones, se definieron 
y aprobaron el acta de inicio, el cronograma de actividades a seguir y se presentó 
el primer entregable del proyecto, marcando el comienzo formal de las actividades 
bajo el convenio.

• Cumplimiento de Obligaciones Contractuales y Viabilidad de Pago:
 – Se revisaron y validaron las obligaciones contractuales estipuladas, confirmando la 

alineación de las actividades realizadas con los requerimientos del contrato. Basado 
en el cumplimiento de estas obligaciones y la forma de pago acordada, se determinó 
la viabilidad de proceder con el siguiente pago a ASCOLFA.

 – Se autorizó un pago por la suma de dieciocho millones sesenta mil pesos moneda 
corriente ($18.060.000 M/cte.), desde el CPAE a ASCOLFA, conforme a lo establecido 
en el convenio suscrito.

• Acreditación de Obligaciones Legales:
 – ASCOLFA demostró frente al CPAE el cumplimiento de sus obligaciones frente a los 

sistemas de seguridad social integral, presentando la documentación requerida que 
verifica el pago de estas obligaciones. Este cumplimiento se ajusta a lo dispuesto 
en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia con la Ley 828 de 2003 y 
demás normativas complementarias.

• Informe de Actividades Realizadas - Boletín 1 Radar: 

ASCOLFA completó satisfactoriamente el desarrollo y la entrega del Boletín 1 de Radar, 
titulado “Desafíos y Oportunidades de la Administración en Colombia, una mirada desde la 
Empleabilidad”. El boletín se construyó desde bases de información pública, disponible 
en el Observatorio Laboral para la Educación (OLE) y el Ministerio de Educación, arrojando 
36 indicadores claves y 20 gráficas. 

Este boletín fue presentado de manera colaborativa entre ASCOLFA y el CPAE en el 
marco de la Conferencia Internacional ASCOLFA 2023 en Barranquilla, y difundido 
posteriormente a la base de Administradores del CPAE, que consta de aproximadamente 
50,000 profesionales de las denominaciones aplicables que cobija el consejo. 

A continuación, se resume el proceso llevado a cabo para la realización de este boletín:
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1. Planeación Inicial y Aprobación de Contenidos:
 – En la reunión inicial de planeación, el CPAE y ASCOLFA elaboraron un entregable en 

medio magnético, o Acta No 1, que incluía las preguntas generales de investigación, 
las variables a medir, las fuentes de información objetivo, la metodología a seguir, y 
los alcances y limitaciones del boletín. Este documento permitió obtener una visión 
clara del proyecto y facilitó la aprobación del CPAE sobre los objetivos y medios 
propuestos para el desarrollo del boletín inicial.

2. Seguimiento y Ajustes:
 – Durante la reunión de seguimiento, se presentaron los avances significativos y se 

discutieron los eventos inesperados que surgieron en el transcurso del desarrollo 
del boletín. Este espacio permitió la alineación del proyecto con las expectativas 
iniciales y realizar ajustes necesarios, de cara a las expectativas del CPAE, generando 
una Acta No 2.

3. Pre-entrega y Aprobación Final:
 – La reunión de pre-entrega fue el momento para presentar las conclusiones más 

importantes del boletín y analizar su cumplimiento con los alcances iniciales, 
generando una Acta No 3. La aprobación final del CPAE permitió proceder a la fase 
de publicación y divulgación durante la Conferencia Internacional ASCOLFA en 
Barranquilla.

4. Presentación de Hallazgos y Conclusiones:
 – ASCOLFA preparó una presentación de 5-10 diapositivas en formato MS PowerPoint, 

destacando los hallazgos principales, cuestionamientos e invitaciones dirigidas a 
las audiencias objetivo, compartida durante la conferencia. Esta presentación sirvió 
como un resumen ejecutivo del boletín, facilitando la comprensión y el interés en los 
temas tratados.

5. Cumplimiento de Obligaciones Contractuales y Viabilidad de Pago:
 – Entrega el 22 de febrero de respectivos ISSN, índices DOI y en OJS 

• Informe de Actividades Realizadas - Boletín 2 Radar: 

ASCOLFA ya completó la construcción del Boletín 2 de Radar, titulado “Desafíos y 
Oportunidades de la Administración en Colombia, una mirada desde la investigación” 
siguiendo el mismo proceso realizado para el Boletín 1. El boletín se construyó nuevamente 
desde bases de información pública, esta vez disponible desde el Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación parte de MinCiencias, arrojando 
40 indicadores claves y 30 gráficas.  Este boletín está en proceso de ser finalizado en 
términos de edición y contenido por ambas instituciones. 
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Diseño de investigación proyecto iNNpulsa ALDEA Escala CPAE 

Se realizó un diseño de investigación cualitativa con la ayuda del investigador y profesor 
de la Facultad de Educación de la Universidad de los Andes, Jose Darío Herrera PhD. Este 
diseño de investigación articula una serie de componentes tradicionales al paradigma 
cualitativo para construir conocimiento a partir del acompañamiento empresarial que 
se realizará a las 30 empresas participantes del programa ALDEA Escala y que buscará 
entender cómo los marcos mentales de los empresarios cambiarán durante el mismo.  
Esto con miras a perfilar perspectivas y aprendizajes interesantes para el diseño de otros 
programas de emprendimiento orientados a facilitar la transformación, la innovación y el 
crecimiento empresarial en el Administrador de empresas con potencial de crecimiento. El 
diseño de investigación implicó la escogencia de una tradición investigativa, la formulación 
de una pregunta, la consulta de un contexto conceptual y estado del arte, así como la 
escogencia de unas técnicas de recolección de información  y análisis de información. Se 
espera realizar la investigación desde enero de 2024 hasta la terminación del programa en 
2025, articulando un entregable técnico que pueda compartirse con diferentes actores de 
interés tanto del CPAE como de iNNpulsa

EXPEDICIÓN DE MATRÍCULAS PROFESIONALES  

A continuación, se describen las cifras más significativas sobre el proceso de registro 
profesional 

Año 2019 2020 2021 2022 2023

Total Matriculados 11.729 12.733 14.889 12.203 13.969
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Total de matrículas profesionales otorgadas según el título profesional. Se presentan los 
cinco más representativos.

Objetivos estratégicos, Logros y Cifras Clave

Objetivo Logros Cifras clave

1. Mejorar la infraestructura 
de las aplicaciones web. Se 
busca que el sistema sea 
más funcional, amigable 
y permitirá eliminar 
actividades manuales 
que se vienen realizando 
actualmente. 

• Documentación de los 
procedimientos requeridos 
para la operación del sistema 
de trámites.

• Desarrollo del backEnd y 
el FrontEnd para el paso a 
producción.

• Integraciones de los servicios 
de correo electrónico, firma 
digital y pagos en línea.

• Documentación del sistema al 
100%

• Desarrollo del sistema de 
trámites al 100% para el paso a 
producción

2. dentificar el nivel de 
satisfacción de los usuarios 
con relación a los servicios 
prestados. La gestión 
realizada para evaluar la 
experiencia del usuario se 
concentra en identificar los 
atributos que determinarán 
los niveles de valoración 
que tienen los usuarios 
en su interacción con los 
canales de atención y de 
servicio dispuestos por el 
Consejo Profesional.

• Primera evaluación del nivel 
de satisfacción de los usuarios 
con relación al sistema de 
información y el proceso de 
expedición de la matrícula 
profesional.

• Formulación de los protocolos 
de atención al usuario.

• Envío de 1500 encuestas a 
través de correo electrónico 
con 115 respuestas que 
indican un porcentaje 
promedio de satisfacción 
positivo del 88% sobre un 
esperado del 60% 

• Se logró contacto telefónico 
con 123 usuarios con un 
porcentaje promedio de 
satisfacción positivo del 67% 
sobre un esperado del 60%. 
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3. Identificar y aplicar medidas 
y controles que aseguren, 
protejan, preserven y 
mantengan la adecuada 
gestión de la información 
suministrada por los 
usuarios durante su registro 
como profesionales. 
Permite garantizar que 
la información esté 
disponible para los usuarios 
interesados cuando 
sea requerida. A su vez, 
el proceso de registro 
profesional estará en la 
capacidad de brindar 
insumos que faciliten una 
mejor caracterización de los 
usuarios

• Contacto con las 
universidades para el envío 
de los reportes de graduados 
pendientes, incluidas las 
nuevas denominaciones 
reconocidas.

• Integración del servicio de 
identidad digital al sistema 
de trámites; sin embargo, se 
requieren ajustes por parte 
del proveedor para el paso a 
producción.

• Depurar y actualizar los 
reportes históricos de 
graduados para hacer más 
eficientes los procesos de 
consulta. 

• Revisión del normograma 
de los procesos de registro 
profesional y el de atención al 
usuario.

• Se revisó el 100% de las bases 
históricas de graduados (200) 
sobre las cuales se lograron 
actualizar 151 (75%), esto 
con base en los reportes 
requeridos y enviados por las 
instituciones de educación 
superior.

• Los reportes de graduados se 
encuentran integrados en su 
totalidad en la base de datos 
del sistema de trámites para 
los años 2019 a 2023, incluida 
la información recibida en 
medio impreso.

Experiencia de usuario

La evaluación de la percepción del usuario se llevó a cabo mediante la recopilación de 
información a través de encuestas realizadas por correo electrónico y llamadas telefónicas. 

Para realizar las encuestas por correo electrónico fueron enviadas 1500 comunicaciones y 
se lograron 115 respuestas con los siguientes resultados. 

Pregunta Calificación Calificación

¿Fue fácil acceder a la información 
necesaria para el trámite de la 
tarjeta profesional?

Muy fácil 84% 10% 3% 1% 2% Muy difícil

Por favor califique su experiencia 
desde el momento del registro, el 
pago y la carga de documentos

Sencillo 73% 17% 5% 3% 2% Complejo

¿Cuál es su nivel de satisfacción en 
general con relación al trámite de 
expedición de tarjeta profesional?

Muy bueno 82% 10% 2% 4% 2% Malo

En el caso de las llamadas telefónicas se contactó a 123 usuarios y la información recopilada 
muestra la siguiente información: 
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Pregunta Calificación Calificación

¿Cómo califica el servicio para la 
expedición de tarjeta profesional? Muy bueno 37% 30% 28% 4% 1% Malo

¿Presentó alguna dificultad al 
momento de la descarga de sus 
documentos?

No 85% 15% Si

Adicionalmente se preguntó a los usuarios si tenían alguna observación o sugerencia sobre 
el proceso de solicitud, aprobación y entrega de la matrícula profesional y se recopilaron 
los siguientes datos:

Observaciones Total %

Sin observaciones 58 47%

Buen servicio y fácil de realizar el trámite 15 13%

Dificultades al momento de cargar la fotografía 15 12%

Realizar entrega de la tarjeta profesional en formato impreso 11 9%

Reducir el tiempo de expedición de la matrícula profesional - trámite electrónico 8 6%

Dificultades con el sistema de trámites 4 3%

Dificultades para cargar los documentos 4 3%

Promoción y divulgación institucional 

• Durante la vigencia 2023 se plantearon los siguientes objetivos estratégicos 

• Aumentar la comunidad digital del CPAE para generar una propuesta de valor desde 
un plan de mercadeo, aprovechando los puntos de interacción o contacto que tienen 
los usuarios con la entidad.

• Diseñar el plan de comunicaciones para definir mensajes claves por canal de acuerdo 
a sus públicos de interés

• Apoyar y ejecutar el desarrollo de una relación comercial efectiva de acuerdo con los 
lineamientos y direccionamiento estratégico

• Diseñar un sistema que permita gestionar la interacción y conocimiento del consumidor 
para construir acciones acordes a sus expectativas y necesidades desde el punto de 
inicio de contacto con los matriculados y posibles matriculados del CPAE
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• Cifras Clave Objetivos Estratégicos

1. 43 de 60  empresarios entre (Presidentes, CEOS, Country Manager y gerentes) asistieron 
al evento presencial del Día del Administrador Incalculable. 

2. 107 de 150 administradores asistieron al evento virtual del Día del Administrador 
Incalculable 

3. Primer evento de empleabilidad HUNTY se escogió un nicho de 4.500 administradores 
y tuvo una tasa de receptividad del 75%. 

4. 423 administradores de 100 administradores esperados se conectaron al primer evento 
de empleabilidad virtual para matriculados.

5. Logramos el primer evento del día del administrador enfocado en la comunidad 
empresarial construyendo una base de datos de 101 empresarios de primer nivel.

6. Tuvimos exposición en redes sociales de: Inalde, Mujeres tic, Grupo éxito, Visa, 
Procolombia y Cámara Colombo Británica. 

7. En las campañas de correo masivo pasamos de una tasa de apertura del 0.5 % al 52% 
de la base de 59.000 matriculados.

8.  Asistieron 25 personas a nuestro primer taller presencial práctico de Hunty, de las cuales 
surgió la primera comunidad en whatsapp activa, en la campaña de email marketing 
tuvimos una tasa de apertura de  32.43 y Tasa de clics de 4.21%; el taller virtual se realizó 
por Meet y se conectaron 423 personas pero por motivos de plataforma solo pudimos 
aceptar a 150 en el taller. Sin embargo, superamos la meta de conexión un 280%

9. En LinkedIn tuvimos un aumento en nuestra comunidad de 33%, en Instagram 1.344 
seguidores interactúan con nuestro contenido que equivale al 31% de la comunidad 
total, en Facebook el 23% de los seguidores que interactuaron con el contenido lo 
compartieron logrando 2.585 visualizaciones en promedio, en “X” el 40 % de los 
seguidores que interactuaron con el contenido lo compartieron logrando 1.685 
visualizaciones en promedio

10. A través de las charlas momentum se impactaron un total de 1600 estudiantes de 
último semestre de los cuales el 3.6% solicitaron matrícula profesional. El 86% de las 
charlas se solicitaron de manera virtual y el 14% de manera presencial.  Pasando de 7 
charlas presenciales en promedio al mes a  16 charlas virtuales a nivel regional. El 33% 
de los estudiantes que asisten a las conferencias “Momentum” están solicitando temas 
de habilidades blandas y el 23.5% en planeación estratégica

11. Logramos mejorar el proceso de entrega del correo para recién matriculados. 99% 
de tasa de entrega asegurada, 0.07% de tasa de rebote, 0.02% tasa de cancelación, 0% 
spam, mejoramos el look and feel del correo gráficamente y pasamos de una tasa de 
apertura del 0.3 % al 59%



ESTADOS
FINANCIEROS
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Dictamen del revisor fiscal sobre 
los estados financieros certificados 
y preparados bajo el decreto 
2420 de 2015 por el periodo 
comprendido entre el 1 de enero 
y el 31 de diciembre de 2023

A los Señores 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  
ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN- ASCOLFA
Ciudad 

Informe	sobre	los	estados	financieros	separados	

He auditado los estados financieros de la ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE 
ADMINISTRACIÓN- ASCOLFA, que comprenden el Estado de Situación Financiera al 31 de 
diciembre de 2023, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio neto 
y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, 
así como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las 
políticas contables significativas. 

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisoría Fiscal 
y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptada 
en Colombia. Una auditoría incluye realizar procedimientos para obtener evidencia 
de auditoría sobre los montos y revelaciones en los estados financieros, estas normas 
requieren que se planee y practique la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si 
los estados financieros están libres de representación errónea de importancia relativa. Los 
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación del 
riesgo de errores materiales en éstos. En el proceso de realizar esta evaluación de riesgo, 
el auditor debe considerar los controles internos relevantes para que la entidad prepare y 
presente adecuadamente los estados financieros y así poder diseñar procedimientos de 
auditoría adecuados a las circunstancias.

La auditoría también incluye la evaluación del uso apropiado de las políticas contables y 
la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administración, así como 
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la presentación completa de los estados financieros. Con base en el resultado de los 
procedimientos de auditoria aplicados, considero que éstos me proporcionan una base 
razonable para expresar mi opinión.

En mi opinión, los estados financieros adjuntos de la Asociación han sido preparados, en 
todos los aspectos materiales, de conformidad a la sección 3 del anexo N° 2 del Decreto 
Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas 
Internacionales de Información Financiera para PYMES, por el periodo comprendido entre 
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 y 2022 ( estado de situación financiera, estado de 
resultado integral, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo y las 
revelaciones que incluyen un resumen de las políticas contables más significativas y otra 
información explicativa). Por lo tanto, los mencionados han sido tomados de los registros 
contables y presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la situación financiera de 
ASCOLFA de conformidad con las normas internacionales de información financiera NIIF.

Fundamento de la opinión 

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Único 
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales 
de Auditoria – NIA y las Normas Internacionales de Aseguramiento ISAE. Mi responsabilidad 
de acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la sección Responsabilidades 
del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de mi informe. 

Soy un auditor independiente de la Asociación de conformidad con los requerimientos 
de ética aplicables a mi auditoría de los estados financieros de conformidad con la Ley 
43 de 1990 y el anexo N° 4 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y el código 
de ética del IESBA y he cumplido las demás responsabilidades de conformidad con esos 
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una 
base suficiente y adecuada para mi opinión favorable. 

Párrafo de Énfasis 

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que la Asociación continuará 
como negocio en marcha. Sin embargo, según se amplía en la Nota No 5 y 15 a los estados 
financieros, la Asociación efectúo valoración del terreno y la edificación a través de un 
peritaje por valor de $29.062.195 teniendo un incremento patrimonial del 5%. En la Nota 4 
cuentas por cobrar presenta una disminución en 8 % del cual muestra la gestión realizada 
a su vez  se hace  seguimiento a este rubro como se presenta en la nota y se determinó 
realizar  un deterioro de cartera por la gestión realizada en la dirección financiera. 

Dentro del proceso de auditoría que se realizó destacaré la de mayor significatividad en 
mi auditoria de los estados financieros terminado a 31 de diciembre del 2023 sobre la 
evaluación del Consejo Directivo. Por lo tanto, revisé la evaluación de la administración mis 
procedimientos con respecto a la Asociación en funcionamiento incluyeron:



136
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Estados Financieros

• Revisé la evaluación de la Asociación en marcha de la administración, basada en el 
presupuesto ascendente para el año completo 2023 y el pronóstico estratégico hasta 
diciembre de 2024, 

• He cuestionado los supuestos clave de esta evaluación, incluidos la disponibilidad de 
suficientes recursos en efectivo y el cumplimiento convenios realizados.

Con base en el trabajo realizado, estoy satisfecha de que el asunto haya sido debidamente 
evaluado y reflejado en los estados financieros y coincide con la evaluación de la dirección 
presentando un incremento de ingresos.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2023 fueron auditados por mí y 
en mi opinión del 19 de marzo de 2024, emito una opinión favorable.

Responsabilidades de la dirección y de los responsables del gobierno de la entidad en 
relación con los estados financieros 

El Consejo Directivo es responsable de la preparación y presentación de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Único Reglamentario 
2420 de 2015 y sus modificatorios, así como las directrices de las orientaciones profesionales 
y técnicas del consejo técnico de la contaduría pública, junto con el manual de políticas 
contables adoptadas por ASCOLFA, de conformidad con las normas internacionales de 
información financiera NIIF. que incorporan las Normas Internacionales de Información 
Financiera para PYMES, así como también de la supervisión del proceso de información 
financiera de la Asociación. En la preparación de los estados financieros separados, la 
dirección es responsable de la valoración de la capacidad de la Asociación de continuar 
como organización en funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones 
relacionadas con la Asociación en funcionamiento y utilizando el principio contable de 
empresa en funcionamiento. No evidencié situaciones que afecten la continuidad del 
negocio en marcha.

El Consejo Directivo de la Asociación son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de la entidad y los términos del encargo de auditoria reflejan la 
descripción de la responsabilidad de la Dirección de esta entidad que recoge la NIA 210, en 
relación con los estados financieros.

Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto estén libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe 
de auditoría que contiene mi opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, 
pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con el anexo N° 4 del 
Decreto único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incluyen las Normas 
Internacionales de Auditoría y Aseguramiento, siempre detecte una incorrección material 
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
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materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados 
financieros separados.

Como parte de la auditoría de conformidad con las NIA, apliqué mi juicio profesional y 
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría.

También: 

• Identifiqué y valoré los riesgos de incorrección material en los estados financieros 
separados, debida a fraude o error, diseñé y apliqué procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para mi opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno.

• Evalué la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la dirección. 

• Concluí sobre la adecuada utilización por la dirección, del principio contable de empresa 
en funcionamiento y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluí que no 
existe una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden 
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Asociación para continuar como 
empresa en funcionamiento. De conformidad con la NIA 701 comunico que ASCOLFA 
presenta a 31 de diciembre de 2023 un resultado de ejercicio por valor de $153.016.105 
millones de pesos, considerable e indicadores financieros apropiados para la Asociación 
que garantiza la continuidad del negocio en marcha.

• Comuniqué oportunamente a los responsables del gobierno de la entidad en relación 
con mi auditoria al momento de realización de ésta que planifiqué y los hallazgos 
significativos y puedo conceptuar que la asociación no obstaculizó de ninguna forma mi 
revisión y trabajo realizado.

• Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi 
informe. 

Además, informo que durante el año 2023, la Asociación ha llevado su contabilidad conforme 
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de 
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones 
de la Asamblea General y del Consejo Directivo; la correspondencia, los comprobantes 
de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan 
debidamente; el informe de gestión de la Administración guarda la debida concordancia 
con los estados financieros separados, y la Asociación  ha efectuado la liquidación y pago 
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral. 
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El informe de gestión correspondiente al periodo del año terminado a 31 de diciembre de 
2023 ha sido preparado por el Consejo Directivo de ASCOLFA para dar cumplimiento a las 
disposiciones legales y no forma parte integral de los estados financieros auditados por mí. 
De conformidad con lo dispuesto en el artículo 38 de la ley 222 de 1995, he verificado que 
la información financiera que contiene el citado informe sea concordante con los estados 
financieros correspondientes al periodo mencionado. Mi trabajo como Revisor Fiscal 
consistió en verificar que dicho informe de gestión contenga las informaciones exigidas por 
la ley y constatar su concordancia con los estados financieros y en consecuencia no incluyó 
la revisión de información distinta de la contenida en los registros contables de ASCOLFA 

Opinión sobre control interno y cumplimiento legal y normativo 

Además, el Código de Comercio establece en el artículo 209 la obligación de pronunciarme 
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control 
interno. Mi trabajo se efectuó mediante la aplicación de pruebas para evaluar el grado 
de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administración de la 
entidad, así como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente 
responsabilidad de la administración. Para efectos de la evaluación del cumplimiento legal 
y normativo utilicé los siguientes criterios:

• Normas legales que afectan la actividad de la Asociación;
• Estatutos de la Asociación;
• Actas de asamblea y de Consejo Directivo 
• Otra documentación relevante tales como actas de los comités internos debidamente 

formalizados.

Para la evaluación del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no 
es de uso obligatorio para la Asociación, pero es un referente aceptado internacionalmente 
para configurar un proceso adecuado de control interno. 

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno 
corporativo, la administración y otro personal, designado para proveer razonable seguridad 
en relación con la preparación de información financiera confiable, el cumplimiento de 
las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las 
operaciones. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluación son una base 
suficiente para expresar mi conclusión. 

Opinión sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinión, la Asociación ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, así 
como a las disposiciones estatutarias, de la Asamblea de Asociados y del Consejo Directivo, 
en todos los aspectos importantes. 
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Opinión sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinión, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base 
en el modelo COSO.

Basándome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo que no existe una incertidumbre 
material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas 
sobre la capacidad de ASCOLFA para continuar como empresa en funcionamiento de 
conformidad con la NIA 570.

Resalto la labor de los miembros del Consejo Directivo, la Dirección Ejecutiva y el grupo de 
funcionarios que colaboran en ASCOLFA, ya que han hecho que la Asociación cada día sea 
más reconocida a nivel Nacional e internacional y cumpla con su objeto establecido.

Cordialmente 

(Original firmado)
CLAUDIA PATRICIA MATEUS C.

Revisor Fiscal 
T.P. 46178-T 

19 de marzo de 2024
Bogotá  
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN
NIT 860.564.474 -8 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022
(Valores expresados en pesos)

 

ACTIVO        
ACTIVO CORRIENTE dic-23 dic-22 COMP VAR %
Efectivo y equivalentes
   Caja (Nota No 3)                   30.850                532.000 -501.150 -94%
   Bancos (Nota No 3)            10.581.327         135.805.204 -125.223.877 -92%
   Inversiones (Nota No 3)            93.253.074           33.693.577 59.559.497 177%
Cuentas por cobrar (Neto) (Nota No 4)          156.988.979         171.323.420 -14.334.441 -8%
Anticipos (Nota No 4)                             -           12.304.431 -12.304.431 -100%
Anticipo de impuestos y contribuciones (Nota No 4)            10.370.205           10.204.708 165.497 2%
         
Total Activo Corriente          271.224.435         363.863.340 -92.638.905 -25%
         
ACTIVO NO CORRIENTE        
Terrenos (Nota No 5)          274.008.641         259.477.543 14.531.098 6%
Construcciones y Edificaciones (Nota No 5)          328.981.581         314.450.484 14.531.097 5%
Equipo de Oficina (Nota No 5)            61.600.254           58.624.993 2.975.261 5%
Equipo de Cómputo (Nota No 5)          111.632.494         104.203.593 7.428.901 7%
Depreciación Acumulada (Nota No 5)         -200.423.314        -173.072.709 -27.350.605 16%
         
Diferidos (Nota No 6)            14.785.351           17.179.668 -2.394.317 -14%
         
Total Activo no Corriente 590.585.007 580.863.572 9.721.435 2%
         
TOTAL ACTIVO 861.809.442 944.726.912 -82.917.470 -9%
         
PASIVO        
PASIVO CORRIENTE dic-23 dic-22 COMP VAR %
Obligaciones Financieras (Nota No 7)                             -             7.588.240 -7.588.240 -100%
Retención en la Fuente (Nota No 8)              3.229.014           22.127.337 -18.898.323 -85%
Gastos por pagar (Nota No 9)          106.101.561         213.311.297 -107.209.736 -50%
Aportes salud y pensiones (Nota No 10)              1.961.079             1.462.826 498.253 34%
Obligaciones Laborales (Nota No 11)            20.489.381           26.453.754 -5.964.373 -23%
Devoluciones (Nota No 12)                 940.000                            - 940.000  
Proveedores (Nota No 13)                             -         114.060.787 -114.060.787 -100%
Total Pasivo Corriente          132.721.035         385.004.241 -252.283.206 -66%
         
PASIVO NO CORRIENTE dic-23 dic-22 COMP VAR %
Obligaciones Financieras (Nota No 7)                             -                            - 0  
 
TOTAL PASIVO 132.721.035 385.004.241 -252.283.206 -66%
         
PATRIMONIO dic-23 dic-22 COMP VAR %
Capital Social 112.952.478 112.952.478 0 0%
Superávit de Capital                 200.000                200.000 0 0%
Implementación de las NIIF (Nota No 14)          462.919.824         433.857.629 29.062.195 7%
Resultados del Ejercicio (Nota No 15)          153.016.105           12.712.564 140.303.541 1104%
         
TOTAL PATRIMONIO 729.088.407 559.722.671 169.365.736 30%
         
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 861.809.442 944.726.912 -82.917.470 -9%

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO CLAUDIA P. MATEUS C. CLAUDIA P. BALLESTEROS V.

Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 72.144.007 TP 46178-T TP 105428-T

Aprobó Dictaminó Elaboró
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN
NIT 860.564.474 -8 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022
(Valores expresados en pesos)

  2023 2022 COMP VAR %
Ingresos operacionales (Nota No 16)        

  Cuotas de sostenimiento         1.417.498.030         1.195.588.905        221.909.125 19%
  Membresías nuevos asociados              23.020.000                               -          23.020.000  
  Proyecto SENA                               -            522.193.354       -522.193.354 -100%
  Conferencia ASCOLFA            175.301.622            119.839.961          55.461.661 46%
  Estudios de afiliación                6.960.000              20.000.000         -13.040.000 -65%
  Convenios              65.510.000            303.185.000       -237.675.000 -78%
  Congreso Innprende                   200.000                9.980.000           -9.780.000 -98%
  Capítulo Suroccidente                   300.000                               -               300.000  
  Ministerio de Cultura              28.655.797         1.632.533.200    -1.603.877.403 -98%
  Unesco                               -              35.163.000         -35.163.000 -100%
  Pruebas Saber Pro                               -                1.685.000           -1.685.000 -100%
  Descuentos                   829.000                     45.000               784.000 1742%
Total Ingresos Operacionales Brutos         1.718.274.449         3.840.213.420    -2.121.938.971 -55%
  Facturas anuladas           -655.227.452           -464.939.728       -190.287.724 41%
Total Ingresos Operacionales Netos $ 1.063.046.997 $ 3.375.273.692    -2.312.226.695 -69%
         

Gastos Operacionales (Nota No 17) 2023 2022 COMP VAR %
  Personal (A)            377.402.077            402.818.517         -25.416.440 -6%
  Honorarios (B)            164.080.038         1.978.101.507    -1.814.021.469 -92%
  Impuestos                4.488.000                7.638.712           -3.150.712 -41%
  Contribuciones y afiliaciones                6.023.308                               -            6.023.308  
  Seguros y Gastos Legales              10.240.893              20.314.186         -10.073.293 -50%
  Servicios (C)            158.941.057            579.605.054       -420.663.997 -73%
  Mantenimiento y reparaciones                9.194.930              13.616.170           -4.421.240 -32%
  Gastos de viajes (D)              62.771.195            233.727.088       -170.955.893 -73%
  Depreciaciones              27.350.604              18.669.983            8.680.621 46%
  Amortizaciones                6.218.217                1.606.500            4.611.717 287%
  Inscripciones y Registros                   735.750                   479.000               256.750 54%
  Elementos de aseo y cafetería                2.647.385                2.262.088               385.297 17%
  Útiles papelería y fotocopias (E)              42.816.563              34.863.832            7.952.731 23%
  Combustibles, taxis y buses                5.489.471                5.788.400              -298.929 -5%
  Casino y restaurantes (F)              61.161.771              50.635.755          10.526.016 21%
  Provisión de cartera              34.191.029                               -          34.191.029  
Total Gastos Operacionales $ 973.752.288 $ 3.350.126.792    -2.376.374.504 -71%
         
Resultado operacional $ 89.294.709 $ 25.146.900          64.147.809 255%
         

Ingresos no operacionales (Nota No 18) 2023 2022 COMP VAR %
  Financieros              19.487.151                3.968.560          15.518.591 391%
  Recuperaciones Provisiones                4.389.015                               -            4.389.015  
  Ingresos de ejercicios anteriores              62.351.920                               -          62.351.920  
  Diferencia en cambio                               -              13.302.537         -13.302.537 -100%
  Descuentos                               -                   627.000              -627.000 -100%
  Ajuste al peso                   102.124                     79.419                 22.705 29%
Total ingresos no operacionales $ 86.330.210 $ 17.977.516          68.352.694 380%
         

Gastos no operacionales (Nota No 19)        
  Financieros              13.031.573              27.669.125         -14.637.552 -53%
  Diferencia en cambio                3.014.669                               -            3.014.669  
  Impuestos asumidos                6.558.422                2.720.448            3.837.974 141%
  Ajuste al peso                       4.150                     22.279                -18.129 -81%
Total gastos no operacionales $ 22.608.814 $ 30.411.852           -7.803.038 -26%
         
Resultado no operacional $ 63.721.396 -$ 12.434.336          76.155.732 -612%
         
Resultado neto $ 153.016.105 $ 12.712.564        140.303.541 1104%

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO CLAUDIA P. MATEUS C. CLAUDIA P. BALLESTEROS V.

Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 72.144.007 TP 46178-T TP 105428-T

Aprobó Dictaminó Elaboró
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN
NIT 860.564.474 -8 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022
(Valores expresados en pesos) 

  Fondo Social Superávit de 
Capital Ajustes NIIF

Beneficio 
neto o 

excedente

Resultados 
de ejercicios 

anteriores 
Totales

             

Saldo al 1 de enero de 2022 112.952.479 200.000 356.075.602 32.216.913 0 501.444.993

Capital social           0

Capitalización de utilidades       -32.216.913 32.216.913 0

Implementación NIIF     77.782.027     77.782.027

Apropiaciones           0

Beneficio Neto ó Excedente       12.712.564   12.712.564

Apropiación a las reservas           0

Distribución por Fondos         -32.216.913 -32.216.913

Saldo al 31 de diciembre de 2022 112.952.479 200.000 433.857.629 12.712.564 0 559.722.671

Capital social           0

Capitalización de utilidades       -12.712.564 12.712.564 0

Implementación NIIF     29.062.195     29.062.195

Apropiaciones           0

Beneficio Neto ó Excedente       153.016.105   153.016.105

Apropiación a las reservas           0

Distribución por Fondos         -12.712.564 -12.712.564

Saldo al 31 de diciembre de 2023 112.952.479 200.000 462.919.824 153.016.105 0 729.088.407

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO CLAUDIA P. MATEUS C. CLAUDIA P. BALLESTEROS V.

Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 72.144.007 TP 46178-T TP 105428-T

Aprobó Dictaminó Elaboró
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACIÓN
NIT 860.564.474 -8 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022
(Valores expresados en pesos)

Utilidad del ejercicio     153.016.105

Depreciación 27.350.604

Utilidad ajustada 180.366.709

Actividades de Operación  

Entradas 28.077.125  

Aportes Salud y Pensiones 498.253  

Devoluciones 940.000  

Cuentas por cobrar 14.334.441  

Anticipos 12.304.431  

Salidas -246.298.716  

Anticipos 165.497  

Retención en la fuente 18.898.323  

Gastos por pagar 107.209.736  

Obligaciones Laborales 5.964.373  

Proveedores 114.060.787  

Cuentas por cobrar  

Anticipo de impuestos y contribuciones  

Asignación Proyecto IMPALA  

Efectivo neto de las actividades de operación -218.221.591

Actividades de Inversión  

Entradas 2.394.317  

Diferidos 2.394.317  

Salidas -39.466.357  

Terrenos 14.531.098  

Construcciones y Edificaciones 14.531.097  

Equipo de Oficina 2.975.261  

Equipo de Cómputo 7.428.901  

Efectivo neto de las actividades de inversión -37.072.040

Actividades de Financiamiento  

Entradas 29.062.195  

Obligaciones Financieras  

Implementación NIIF 29.062.195  

Salidas -20.300.804  

Obligaciones Financieras 7.588.240  

Excedentes asignados 12.712.564  

Efectivo neto de las actividades de financiamiento 8.761.391

Flujo Neto de Efectivo y equivalente de efectivo -66.165.531

Saldo inicial de efectivo y equivalente 170.030.782

Saldo final de efectivo y equivalente     103.865.251

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO CLAUDIA P. MATEUS C. CLAUDIA P. BALLESTEROS V.

Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 72.144.007 TP 46178-T TP 105428-T

Aprobó Dictaminó Elaboró
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Estructura financiera de la Asociacion 
Colombiana de Facultades de 
Administración – ASCOLFA
NIT. 860.564.474 – 8 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022

El siguiente gráfico muestra el comportamiento comparativo al cierre de los años 2023 y 
2022 de cada una de las diferentes partidas contables de los estados financieros:

Con base en el estudio de la estructura financiera de ASCOLFA a finales de los años 2023 y 
2022, se pueden observar las siguientes variaciones en los rubros contables de la Asociación, 
los cuales se explican de la siguiente manera:

• El activo total presenta un aumento de $82.917.470, que equivale al 9% al valor presentado 
al cierre del año 2022, variación explicada por la disminución en el activo corriente de la 
Asociación en un 25% frente al incremento del activo no corriente en un 2%, los cuales se 
describen en las notas 3 a 6

• El pasivo total presenta una disminución de $252.283.206 equivalente a una disminución 
porcentual del 66%, la cual se explica por la variación a la baja en el pasivo de corto plazo 
por el mismo porcentaje, dado que la Asociación no posee deudas de largo plazo. Los 
detalles se describen en las notas 7 a 13
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• El patrimonio presenta un aumento de $169.365.736, es decir, una variación positiva 
equivalente al 30%, que se explica por el comportamiento por la valorización por concepto 
de NIIF al Re expresar el valor razonable de la oficina empleando el avalúo comercial y 
por el aumento en el excedente al cierre del año 2023, rubros que se detallan en las 
notas 14 y 15 respectivamente 

• Los ingresos operacionales netos de ASCOLFA presentaron una disminución de 
$2.312.226.695, que equivale a una variación porcentual a la baja del 69% frente a los 
ingresos del año 2022, valor que se explica dado que el año 2023 no se dio continuidad 
al desarrollo de proyectos con el Ministerio de Cultura y con el SENA.

• Los gastos operacionales de la Asociación tuvieron una disminución de $2.376.374.504 
que equivale a una disminución relativa del 71% que se explica por la no continuidad en 
ejecución de proyectos con el Ministerio de Cultura y el SENA. así como también, por el 
mantenimiento de la política de reducción de gastos

• El resultado operacional de la Asociación pasó de estar en el año 2022 en $25.146.900 
a estar al cierre del año 2023 en $89.294.709, representando en términos porcentuales 
una variación muy importante del 255%, que se explica en la reducción de los gastos 
operacionales en mayor proporción a los ingresos de la operación de ASCOLFA, reflejo 
de la buena utilización de los recursos durante dicha anualidad. Bajo este resultado se 
apoya el margen operacional que se explica en la nota 17. 

• Los ingresos no operacionales netos de la Asociación presentaron un aumento de 
$68.352.694, que equivale a un incremento porcentual del 380% frente a los ingresos 
del año 2022, valor que se explica por el incremento en los ingresos financieros de la 
Asociación, así como también en los ingresos generados por recaudo de cartera de 
vigencias anteriores, cuyo detalle se presenta en la nota 18.

• Los gastos no operacionales de la Asociación presentaron una disminución de $7.803.038 
que equivale a una disminución porcentual del 26%, comportamiento que se explica en 
gran parte en la disminución de los gastos financieros al cancelar la obligación financiera 
en su totalidad en el primer trimestre del año 2023. El detalle de estos gastos se puede 
observar en la nota 19.

• El resultado no operacional pasó de ser al cierre del año 2022 de $-12.434.336 a ser 
$63.721.396 al cierre del año 2023, reflejando un incremento porcentual del 612%, 
cifra también considerable que se explica tanto por el incremento en los ingresos no 
operacionales, como por la reducción de los gastos no operacionales.

• El resultado neto o excedente presentó un incremento porcentual del año 2022 al 
año 2023 del 1104%, reflejo claro de la gestión realizada tanto administrativa como 
financieramente, la cual presenta a la fecha los mejores resultados financieros en los 
últimos 20 años, todo con el objeto de seguir enfocando a ASCOLFA en su razón de ser, 
debiéndose siempre a sus asociados y fortaleciendo el compromiso y servicio que día a 
día brinda a la comunidad académica.

Se explica el detalle de las partidas que componen los Estados Financieros de la Asociación 
al cierre del año 2023, en cada una de las notas financieras correspondientes
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Notas a los estados financieros al 
31 de diciembre de 2023 y 2022
(Valores expresados en pesos)

1. Informacion general de la entidad

La Asociación Colombiana de Facultades de Administración ASCOLFA, es una entidad sin 
ánimo de lucro, que nació con el objetivo fundamental de velar por la elevación del nivel 
académico en la enseñanza de las Ciencias Administrativas identificada con Matrícula 
Mercantil S0005596 del 14 de agosto de 1997, con NIT 860.564.474-8 y domicilio principal 
en la ciudad de Bogotá. Fue constituida el 17 de septiembre de 1982 y obtuvo su Personería 
Jurídica No 426 el 27 de agosto de 1986 otorgada por el Ministerio de Justicia y del Derecho. 
Surge en respuesta a las necesidades de las Facultades de Administración del país, de 
hacer más coherentes las metodologías de enseñanza de las Ciencias Administrativas, 
de promover el mejoramiento continuo y elevar el nivel académico de las Universidades 
Asociadas, de procurar un mayor acercamiento con el sector empresarial y de marcar 
diferencias frente a la proliferación de instituciones con programas de administración.

Como Misión, la Asociación Colombiana de Facultades de Administración “ASCOLFA” 
Impulsa la excelencia académica de sus miembros, respetando su diversidad y facilitando 
con sus aliados espacios innovadores y retadores de reflexión, para que, a través de un 
proceso de mejoramiento continuo y con perspectiva internacional, apropien y generen 
conocimiento relevante en las ciencias administrativas para el desarrollo equitativo del país”. 
Como Visión “ASCOLFA será reconocida nacional e internacionalmente por su contribución 
al desarrollo y evolución de los Programas de Administración de las Ciencias Administrativas 
y la Sociedad”.

Dentro de sus propósitos como consultora de la academia y de la empresa en los ámbitos 
nacional e internacional, con diferentes gremios nacionales y regionales en el campo de la 
Administración, “ASCOLFA”

• Liderará el desarrollo de planes curriculares modernos y flexibles con sentido humano, 
ético y social.

• Buscará a través de metodologías activas y de la labor docente, la formación de futuros 
administradores.

• Estimulará los intercambios de experiencias con otras entidades de orden nacional e 
internacional.
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• Será interlocutora válida y permanente con diferentes gremios a nivel regional y 
nacional.

• Representará los intereses de las facultades ante los distintos organismos del sector 
oficial.

Para cumplir su objetivo y propósitos misionales, ASCOLFA viene trabajando sobre la base 
de su Plan Estratégico que es la herramienta de Gestión que recoge lo que la Asociación 
quiere conseguir para cumplir su misión y alcanzar su propia visión. Para ello de una manera 
participativa de los Capítulos regionales de Ascolfa y la Dirección Nacional se desarrolló el 
Plan Estratégico de Ascolfa, como una ruta de navegación para los próximos años que dé 
respuesta a los objetivos propuestos y las necesidades de los programas miembros de la 
Asociación.

2. Bases de elaboración y principales políticas y prácticas contables

El registro de las operaciones, la preparación y presentación de los estados financieros se ha 
realizado de acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 
2267 de 2014 y el 2420 de 2015, el cual fue modificado mediante el Decreto 2496 del 23 de 
diciembre de 2015, en el cual se reglamentan las Normas de Contabilidad de Información 
Financiera y de Aseguramiento de la Información y se dictan otras disposiciones.

La preparación de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos 
estimados contables críticos. También requiere que la Administracion ejerza su juicio en 
el proceso de aplicación de las políticas contables. La Asociación mantiene adecuados 
sistemas de revelación y control de la información financiera para lo cual ha diseñado 
procedimientos de control sobre la calidad, suficiencia y oportunidad de esta para verificar 
la operatividad de los controles. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados 
regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el período 
en el que la estimación es revisada y en cualquier período futuro afectado.

Los Estados Financieros al cierre del 31 de diciembre de 2015 fueron los primeros 
estados financieros anuales preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) emitidas por la International Accounting Standards Board 
(IASB). Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las políticas descritas 
a continuación, las cuales se definen de acuerdo con las NIIF para el reconocimiento, 
medición, presentación y revelación de los hechos económicos. La Asociación aplicó la NIIF 
1 para el reconocimiento de la transición de sus estados financieros bajo normas locales 
hacia las NIIF preparando su Balance de Apertura al 01 de enero de 2015, con el objetivo 
de asegurar que los primeros estados financieros de ASCOLFA con arreglo a las NIIF, así 
como sus informes financieros intermedios, contengan información de alta calidad que sea 
transparente para los usuarios y comparable para todos los ejercicios que se presenten; 
suministre un punto de partida adecuado para la contabilización según las NIIF y que pueda 
ser obtenida a un coste que no exceda a los beneficios proporcionados a los usuarios. Los 
estados financieros presentados al 31 de diciembre de 2023 comprenden:
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• Estado de Situación Financiera
• Estado de Resultados
• Estado de Cambios en el patrimonio
• Estado de Flujo de Efectivo
• Notas a los Estados Financieros

I. Reconocimiento de ingresos y actividades ordinarias
De acuerdo con lo establecido en la (Sección 2, Párrafo 2.25 “NIIF para las PYMES”), 
“la definición de ingresos incluye tanto a los ingresos de actividades ordinarias como 
a las ganancias. (a) Los ingresos de actividades ordinarias surgen en el curso de las 
actividades ordinarias de una entidad y adoptan una gran variedad de nombres, tales 
como ventas, comisiones, intereses, dividendos, regalías y alquileres. (b) Ganancias son 
otras partidas que satisfacen la definición de ingresos pero que no son ingresos de 
actividades ordinarias. Cuando las ganancias se reconocen en el estado del resultado 
integral, es usual presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de estas es útil 
para la toma de decisiones económicas”. En concordancia con lo anterior, los ingresos 
de actividades ordinarias de la Asociación son medidos al valor razonable y proceden 
del desarrollo de actividades relacionadas con su objeto social y la contabilidad se 
lleva según las normas contables vigentes bajo el sistema de causación. 

II. Moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera son expresadas en pesos colombianos usando 
la tasa de cambio prevaleciente en la fecha de la transacción. Las ganancias o pérdidas 
resultantes en el proceso de conversión son incluidas en el Estado de Resultados.

III. Efectivo y equivalentes
De acuerdo con lo establecido en la (Sección 7, Párrafo 7.2 “NIIF para las PYMES”), “Los 
equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen 
para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo más que para propósitos de 
inversión u otros”. Por lo tanto, para ASCOLFA corresponde al efectivo en caja (general 
y menor), recursos distribuidos en entidades financieras (cuentas bancarias corrientes) 
y depósitos a la vista (Encargos Fiduciarios)

IV. Cuentas por cobrar
La Asociación mide cada una de las cuentas por cobrar por el valor razonable que en 
general, es el valor de la factura de venta emitida sin incluir los costos de transacciones 
de activos financieros. Este rubro se encuentra conformado por las cuentas por cobrar a 
los asociados por conceptos como las cuotas de membresía, deudores por actividades 
académicas como inscripciones por eventos organizados por la Asociación, apoyos 
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económicos, estudios de afiliación, anticipos, entre otras, que estén articuladas con los 
objetivos de ASCOLFA

V. Deterioro
Se reclasifica la provisión de cartera, debido que NIIF no maneja provisión de cartera, 
sino que maneja castigo de cartera, por sección 35 debe ser ajustada contra patrimonio, 
y teniendo en cuenta que, por políticas de la Asociación, se establece un tiempo de 
tres años de no pago de las cuotas de membresía por parte de un asociado, para 
proceder de manera inmediata a su desafiliación.

VI. Propiedad planta y equipo
Un elemento de propiedad, planta y equipo se reconocerá como activo si, y sólo si 
sea probable obtener los beneficios económicos futuros derivados de este; y el costo 
del elemento pueda medirse de forma fiable. Si los principales componentes de una 
partida de propiedades, planta y equipo tienen patrones significativamente diferentes 
de consumo de beneficios económicos, se distribuirá el costo inicial del activo entre sus 
componentes principales y depreciará cada uno de estos componentes por separado 
a lo largo de su vida útil. Otros activos se depreciarán a lo largo de las vidas útiles como 
activos individuales. El cargo por depreciación para cada periodo se reconocerá en 
el resultado, a menos que se requiera que se reconozca como parte del costo de un 
activo
La depreciación de las categorías de la cuenta propiedades, planta y equipo se 
reconoce como gasto del período, y se calcula sobre el costo del elemento menos su 
valor residual, usando el método de línea recta con las siguientes estimaciones:

Cuenta Vida Útil

Edificaciones De 30 años a 80 años

Muebles y Enseres De 5 a 20 años

Equipo de cómputo y comunicación De 1 a 5 años

Se dará de baja en cuentas una partida de propiedades, planta y equipo en la venta; 
o cuando no se espere obtener beneficios económicos futuros por su uso o venta. 
Se reconocerá una ganancia o pérdida por la baja en cuentas de una partida de 
propiedades, planta y equipo en el resultado del periodo en que la partida sea dada 
de baja en cuentas. No se clasificará estas ganancias como ingresos de actividades 
ordinarias

VII. Pasivos
Son las acreencias de la Asociación generadas con terceros a raíz de sucesos pasados, 
las cuales deberán ser canceladas a su vencimiento, las cuales deben cumplir con lo 
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señalado en la Sección 2, Párrafo 2.20 “NIIF para las PYMES”: “Una característica esencial 
de un pasivo es que la entidad tiene una obligación presente de actuar de una forma 
determinada. La obligación puede ser una obligación legal o una obligación implícita. 
Una obligación legal es exigible legalmente como consecuencia de la ejecución de un 
contrato vinculante o de una norma legal. Una obligación implícita es aquélla que se 
deriva de las actuaciones de la entidad, cuando: (a) debido a un patrón establecido de 
comportamiento en el pasado, a políticas de la entidad que son de dominio público o a 
una declaración actual suficientemente específica, la entidad haya puesto de manifiesto 
ante terceros que está dispuesta a aceptar cierto tipo de responsabilidades; y (b) como 
consecuencia de lo anterior, la entidad haya creado una expectativa válida, ante aquellos 
terceros con los que debe cumplir sus compromisos o responsabilidades”.

VIII. Beneficios a los empleados
De acuerdo con lo establecido en la normatividad laboral colombiana, dichos beneficios 
corresponden a salarios, auxilio de transporte, primas, vacaciones, cesantías, intereses, 
afiliación al sistema de seguridad social y aportes parafiscales, todos los cuales se 
cancelan dentro de los términos establecidos por la Ley. Así mismo, dentro de los 
beneficios que brinda la Asociación, se encuentra también contratos de prestación de 
servicios para trabajadores independientes y contratos de aprendizaje para quienes 
realizan su práctica profesional.

IX. Costo
Se reconocen en este rubro, los costos directos incurridos necesarios para la ejecución 
de las actividades que generan ingresos operacionales para la Asociación.

X. Gasto
Se reconoce como gastos en el Estado de Resultados, cuando haya ocurrido un 
decremento en los beneficios económicos futuros, es decir, un decremento en un 
activo o un incremento en el pasivo. Así mismo, la (Sección 2, Párrafo 2.26 “NIIF para 
las PYMES”), establece que “La definición de gastos incluye tanto las pérdidas como los 
gastos que surgen en las actividades ordinarias de la entidad. (a) Los gastos que surgen 
de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo, el costo de las ventas, los salarios y la 
depreciación. Usualmente, toman la forma de una salida o disminución del valor de los 
activos, tales como efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta 
y equipo.  (b) Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definición de gastos y que 
pueden surgir en el curso de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas se 
reconocen en el estado del resultado integral, habitualmente se presentan por separado, 
puesto que el conocimiento de estas es útil para la toma de decisiones económicas”.

XI. Patrimonio
De acuerdo con lo establecido en el Artículo 35 de los Estatutos de la Asociación, “El 
patrimonio de la Asociación está constituido por las cuotas de afiliación y de administración 
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suministradas por los miembros, por los aportes y donaciones de entidades públicas y 
privadas, nacionales e internacionales, sus aprovechamientos o excedentes que resulten 
y por todos aquellos bienes muebles e inmuebles y sus réditos que ingresen a ASCOLFA” 

XII. Período
El período contable de ASCOLFA es de un año comprendido entre el 01 de enero y el 
31 de diciembre

XIII. Moneda Funcional 
La Sección 30, Párrafo 30.2 “NIIF para las PYMES” indica que “cada entidad identificará 
su moneda funcional. La moneda funcional de una entidad es la moneda del entorno 
económico principal en el que opera dicha entidad”. En ese sentido, los hechos 
económicos de la Asociación se valoran en pesos colombianos.

Activo Corriente

El siguiente gráfico muestra el análisis comparativo del activo corriente de la Asociación por 
los años 2023 y 2022:
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3. EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto de caja menor se encuentra establecido en un 
fondo fijo de $532.000 y la variación que se presenta año a año de $501.150 corresponde 
a los gastos menores cubiertos en el mes de diciembre de 2023 legalizados en enero del 
2024.

Cabe señalar que en el año 2022 ASCOLFA tuvo a su cargo la ejecución de dos convenios de 
importancia para el desarrollo de la Asociación, los cuales se suscribieron con el Ministerio 
de Cultura y con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, los cuales fueron liquidados 
a satisfacción en el primer cuatrimestre del año 2023, tiempo en el cual se realizaron los 
pagos finales con los diferentes terceros vinculados a los convenios. En el año 2022, los 
recursos que se encontraban en las cuentas bancarias correspondían en cuentas separadas 
habilitadas para la administración de los recursos de cada uno de los convenios señalados 
y a los recursos propios de la operación de la Asociación, lo que explica la variación a la baja 
del año 2022 al 2023 en un 92%, año en el que el valor final de $10.581.327 corresponden en 
su totalidad a recursos de la operación propia de ASCOLFA.

ASCOLFA tiene sus cuentas bancarias activas a la fecha con Bancolombia. No obstante, 
con el objeto de facilitar los recaudos por concepto de inscripciones a eventos académicos 
internacionales, nacionales y regionales, la asociación sostiene desde el año 2021, un 
convenio con la plataforma electrónica EPAYCO facilitando a los terceros realizar los pagos 
respectivos de manera online. 

Respecto a las fiducuentas que posee la Asociación al cierre del año 2023, se señala que 
ASCOLFA procura no mantener la mayor parte de sus recursos en sus cuentas bancarias, 
sino que por el contrario, se depositan en un Fondo Común Especial Fiducuenta de la 
Fiduciaria Bancolombia, para que sus dineros generen rendimientos mientras se transfieren 
a la cuenta bancaria para cubrir los gastos operacionales de acuerdo con el flujo de caja, 
lo que explica el incremento porcentual del 177% del año 2022 al año 2023. En este sentido, 
estas inversiones generaron rendimientos al cierre del año 2023 por $19.487.151, valor que 
se explica en la nota 18. 

4. CUENTAS POR COBRAR 

Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, su descomposición es la siguiente:

  2.023 2.022 

Cuentas por cobrar (Neto) 156.988.978  171.323.420 

Anticipos                     -    12.304.431 

Anticipo de impuestos y contribuciones    10.370.205 10.204.708 

Total   167.361.207 193.834.581 
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El siguiente gráfico detalla las cuentas por cobrar de la Asociación al cierre del año 2023:

Cuotas de Membresía       118.016.478 

Conferencia ASCOLFA          4.912.500 

Convenios        34.060.000 
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Tal como se señaló en la explicación de la política contable de deterioro, en respuesta a 
la situación real que han manifestado algunos de nuestros asociados, en el año 2023 se 
expresó la cartera por concepto de cuotas de membresía a valor razonable provisionando 
$34.191.029 y paralelamente se realizó una estrategia de cobranza permanente de manera 
tal que durante esa anualidad se incrementó el recaudo de cartera de vigencias anteriores, 
lo que se explica a detalle en la nota 18.

La siguiente tabla describe detalladamente la cartera por concepto de cuotas de membresía 
de la Asociación al cerrar el año 2023. La Asociación realizó provisión de cartera en los años 
2020, 2021 y 2023. Sin embargo, es indispensable indicar que se continua con la política de 
recaudo de cartera de manera tal que se mantenga el flujo de caja de la operación
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Señalamos que, al 04 de marzo del año 2024, la Asociación ha recibido los pagos de las 
cuotas de membresía del año 2023 de las siguientes universidades que aparecen como 
deudoras al 31 de diciembre de 2023:

• Universidad Sergio Arboleda (Capítulo Bogotá)
• Universidad Sergio Arboleda Sede Barranquilla (Capítulo Costa Caribe)
• Corporación Universitaria Lasallista (Capítulo Antioquia)
• Instituto Nacional De Formación Técnica Profesional -Humberto Velázquez García 

(Capítulo Costa Caribe)
• Corporación Universitaria Rafael Núñez (Capítulo Costa Caribe)

La gestión de cobranza de Cartera se realiza mediante comunicaciones telefónicas o escritas 
con los Decanos de Facultades, con los Directores de Programa o con el Área Financiera 
de cada una de las universidades, según sea el caso. De la misma manera, es importante 
resaltar y agradecer a los Presidentes de Capítulo, quienes participan activamente en las 
sesiones de Consejo Directivo y son conocedores permanentes de los avances en la gestión 
de cobranza y por su intermedio, ha sido posible que este proceso de cobro sea más activo 
y directo con nuestros asociados.

Se señala que la cartera por concepto de Conferencia ASCOLFA al día 04 de marzo de 2024 
ha recibido los siguientes pagos.

• Corporación Universidad de La Costa - (Capitulo Costa Caribe)
• Fundación Universidad del Norte - (Capitulo Costa Caribe)
• Universidad Privada Antenor Orrego (N/A)

4.1 	 RELACIÓN CORRIENTE Y CAPITAL DE TRABAJO

Analizando la relación corriente comparativa entre los años 2022 y 2023, este 
indicador que determina la capacidad que tiene una empresa para cumplir con 
sus obligaciones de pago a corto plazo fue respectivamente de $0,94 y de $2,04; 
comportamiento que muestra un incremento significativo de un año al otro gracias 
a la baja en el pasivo corriente en un 66%, mostrando una perspectiva de que la 
Asociación cuenta con la posibilidad de cumplir con sus acreencias a corto plazo. 
No obstante, se señala que la Asociación al momento de la elaboración de las notas 
a los estados financieros, ya ha saneado el 100% de sus obligaciones tributarias y 
laborales, así como también el 65% de los gastos por pagar.
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En cuanto al capital de trabajo, este indicador que determina con cuántos recursos 
cuenta la Asociación para operar si cancela todos sus pasivos de corto plazo de 
manera inmediata, fue de $-21.140.901 y de $138.503.400 para los años 2022 y 2023 
respectivamente, reconfirmando lo señalado anteriormente sobre el comportamiento 
que se presentó en el pasivo corriente de la Asociación

5. ACTIVO NO CORRIENTE

Corresponde a la oficina ubicada en la ciudad de Bogotá propiedad de Ascolfa, así como 
también su equipo de oficina y de cómputo. El saldo de esta cuenta comprende lo siguiente 
al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022.

En el año 2023, la oficina (terreno y construcción) presenta un avalúo comercial por valor 
de $602.990.222, lo que, comparado frente al valor presentado en el año 2022, refleja una 
valorización por valor de $29.062.195, valor que se retoma en la nota 14. Un segundo aspecto 
que se resalta dentro de la gestión realizada en el año 2023 fue la inversión en equipo 
de oficina y cómputo dado que, por una parte, dicho activo se encontraba depreciado y 
también respondiendo a los requerimientos realizados por la implementación del SGSST 
en la Asociación. 

6. DIFERIDOS

Los diferidos se amortizan a un año y en el desarrollo del Plan Estratégico, se mantienen las 
licencias de los equipos de cómputo y la infraestructura tecnológica de ASCOLFA basada 
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en Office 365. Con el objeto de expresar a valor razonable los diferidos de la Asociación, 
en auditoria por parte de Revisoría Fiscal, se revisaron las licencias que se encontraban 
registradas de años anteriores y se verificó su tiempo de uso para ser amortizadas al cierre 
del año 2023. Se mantiene vigente una licencia del programa ZOOM y también se contó 
con la licencia del programa EasyChair para la recepción de las ponencias del Encuentro 
de investigación que se desarrolló en la Conferencia ASCOLFA.

• PASIVO
En el siguiente gráfico se observa el comparativo por cada una de las cuentas que 
componen el pasivo de la Asociación y que a continuación se describirá con mayor 
detalle

7. OBLIGACIONES FINANCIERAS 

 En el primer trimestre del año 2023 se termino de cancelar la obligación financiera con la 
que se había cerrado el año 2022.

Se resalta que, gracias a la rigurosa gestión del efectivo, a la política de reducción de gastos 
y la recuperación de cartera que se realizó desde la administración de ASCOLFA en el año 
2023, la Asociación no tuvo necesidad alguna de financiarse con créditos bancarios ni de 
corto ni de largo plazo, lo que refleja la sanidad en la administración del flujo de caja para 
solventar la operación de la Asociación, tal como se refleja y se explicó anteriormente en el 
comportamiento del capital de trabajo. 
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8. RETENCIÓN EN LA FUENTE

Corresponde al saldo por pagar por concepto de retención en la fuente efectuada a terceros, 
la cual fue cancelada a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN en el mes de 
enero del año 2024, recordando que esta obligación tributaria se debe presentar y pagar 
de manera mensual.

9. GASTOS POR PAGAR 

El siguiente gráfico muestra la distribución porcentual de los diferentes rubros que 
componen los gastos por pagar de la Asociación al cierre del año 2023. Estas cuentas se 
originan de la apropiación de gastos propios de la operación realizados en los meses de 
noviembre y diciembre del mismo año y que se han cancelado en su debido momento 
durante el año 2024. 

10. APORTES SALUD Y PENSIONES 

Hace referencia a la provisión por los aportes de Salud y Pensión de los trabajadores que 
se encuentran vinculados mediante Contrato Laboral a término indefinido, señalando 
que forma parte del fortalecimiento que se ha mantenido en los últimos ocho años en la 
estructura organizacional y del equipo de trabajo para ampliar la cobertura y el margen 



159
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Estados Financieros

de acción de la Asociación de acuerdo al plan estratégico del 2023 - 2027, de manera tal 
que el personal de planta apoye de manera continua el desarrollo de las actividades y 
estrategias de ASCOLFA y todos sus requerimientos. Los pagos por estos aportes se hacen 
mensualmente empleando el Servicio Operativo de Información NUEVO SOI

11. OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de esta cuenta al cierre del año 2023 hace referencia a la provisión por las 
prestaciones sociales (cesantías e intereses sobre las cesantías) de los trabajadores que se 
encuentran empleados en la Asociación, tal como se explica en detalle en la nota 10, pasivo 
que ya fue cancelado en los dos primeros meses del año 2024  

12. DEVOLUCIONES

El rubro de devoluciones en cuentas por pagar equivale a unos dineros que ingresaron 
por actividades del capítulo Oriente y Suroccidente como lo fue INNPRENDE 2023 y el 
Encuentro De Investigación, eventos que finalmente se ofrecieron de manera gratuita a la 
comunidad académica. 

13. PROVEEDORES

Este pasivo se canceló en su totalidad entre los meses de enero y febrero del año 2023.

13.1 	 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Para el año 2022, el pasivo total representó el 40,75% del total de los activos de ASCOLFA. 
Para el año 2023, el pasivo total representó el 15,40% frente al total de los activos, 
comportamiento que se explica por la significativa disminución del pasivo total en un 66% y 
de manera específica del pasivo de corto plazo como ya se explicó en detalle en las notas 
propias del rubro del pasivo de la Asociación (7 a 12)

• PATRIMONIO
En el siguiente gráfico se observa el comparativo por cada una de las cuentas que 
componen el Patrimonio de la Asociación y que a continuación se describirá con mayor 
detalle:
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14. IMPLEMENTACIÓN DE LAS NIIF 

Tal como se explica en la nota 5, el efecto acá descrito se explica por la valorización de la 
oficina por valor de $29.062.195, producto de la reexpresión a valor razonable del inmueble 
sobre la política contable del avalúo comercial. 

15. RESULTADOS DEL EJERCICIO 

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4400 del 2004, en el Decreto 640 del 2005 
y en los artículos 19 y 23 del Estatuto Tributario, se estipula que los excedentes obtenidos 
por las entidades sin ánimo de lucro deben destinarse únicamente a financiar proyectos 
propios de las mismas. En coherencia con lo que se observó al tratar la estructura financiera 
de la Asociación, el excedente al cierre del año 2023 fue de $153.016.105.

Cabe señalar que de acuerdo con las decisiones tomadas en la Asamblea General 
Ordinaria realizada el 14 de marzo del año 2023, el excedente del año 2022 ($12.712.564) 
fue ejecutado en las actividades que fueron aprobadas en dicha sesión de la siguiente 
manera: $8.000.000 para financiar el acompañamiento en la Gira Académica que se realizó 
en México y $4.712.564 para apoyar la realización de las visitas previas de logística para el 
desarrollo de la Conferencia Ascolfa 2023.

16. INGRESOS OPERACIONALES 

El saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los años 
2023 y 2022. Se muestran a continuación tanto en datos absolutos como relativos.
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2.023 2.022 

  Cuotas de sostenimiento   1.417.498.030   1.195.588.905 

  Membresías nuevos asociados        23.020.000                         - 

  Proyecto SENA                         -      522.193.354 

  Conferencia ASCOLFA      175.301.622      119.839.961 

  Estudios de afiliación          6.960.000        20.000.000 

  Convenios        65.510.000      303.185.000 

  Congreso Innprende             200.000          9.980.000 

  Capítulo Suroccidente             300.000                         - 

  Ministerio de Cultura        28.655.797   1.632.533.200 

  Unesco                         -        35.163.000 

  Pruebas Saber Pro                         -          1.685.000 

  Descuentos             829.000               45.000 

Total Ingresos Operacionales Brutos   1.718.274.449   3.840.213.420 

  Facturas anuladas     -655.227.452     -464.939.728 

Total Ingresos Operacionales Netos $ 1.063.046.997 $ 3.375.273.692
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 Se puede observar que para el año 2023 la mayor participación en los ingresos operacionales 
netos corresponde a las cuotas de membresía con un 72% seguido de las cuotas de 
membresía, que equivalen al 16%. En su orden, le siguen entre los más representativos, los 
ingresos por convenios con un 6%, Ministerio de Cultura con un 3%, membresías nuevos 
asociados con un 2% y los estudios de afiliación con un 1%. 

Cuotas de sostenimiento o de membresía: En este rubro se encuentran las cuotas que 
cancelan anualmente las universidades asociadas. Se recuerda a todos que a la fecha la 
Asociación maneja el proceso de facturación electrónica, y por ello es de vital importancia 
el apoyo de las instituciones al momento de solicitar los datos que se requieren para 
parametrizar el sistema contable, con el objeto de disminuir el porcentaje de anulación de 
facturas emitidas, dado que este es un proceso que se debe realizar con intermediación de 
la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN para las dos partes

Membresías nuevos asociados: En estudio realizado en sesiones de Consejo Directivo en el 
año 2023, se determinó que a los nuevos asociados se les debe reconocer una parte de la 
cuota de membresía, en vista de que son partícipes de los beneficios de la Asociación por 
un período de tiempo que no necesariamente corresponde a la anualidad completa. De 
esta manera, las siguientes fueron las universidades que, en el año 2023, cancelaron una 
proporción de la cuota de membresía estipulada para el año:

• Corporación Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt
• Universidad Popular del Cesar sede Aguachica
• Corporación Universitaria de Asturias
• Universidad Manuela Beltrán
• Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia sede Duitama
• Institución Universitaria Pascual Bravo

En la Conferencia ASCOLFA se detallan los ingresos generados (inscripciones y stands) en 
el desarrollo de la Conferencia Internacional ASCOLFA 2023 “Industria 5.0 y el futuro de las 
Escuelas de Negocios”, llevada a cabo del 27 al 29 de septiembre del año 2023 en la ciudad 
de Barranquilla (modalidad híbrida)

Estudios de afiliación: Corresponden a las siete universidades que solicitaron su vinculación 
a la Asociación en el año 2023 y fueron las siguientes:

• Universidad Manuela Beltrán
• Universidad Popular del Cesar sede Aguachica
• Institución Universitaria Pascual Bravo

Convenios: Los convenios de Cooperación hacen referencia a aquellos suscritos con 
entidades como el CPAE, un primer convenio para el desarrollo del día del Administrador 
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año 2023 y Conferencia Ascolfa año 2023, El segundo Convenio PROYECTO RADAR, que 
se desarrollará durante el año 2023 y 2024 el apoyo a la Unidad Central del Valle del 
Cauca UCEVA para la realización del III Congreso Internacional y V Encuentro Nacional en 
Prospectiva.

Se presenta a continuación un gráfico que muestra el comportamiento anual que ha 
presentado el número de instituciones de educación superior IES asociadas a ASCOLFA 
desde el año 2006 al año 2023

17. GASTOS OPERACIONALES

Antes de la explicación de los gastos operacionales de ASCOLFA, se hace indispensable 
señalar que al igual que en años anteriores, los diferentes eventos y/o actividades 
académicas, se manejan contablemente por Centros de Costos, ya sea de ASCOLFA 
Nacional, de Proyectos suscritos con otras entidades o de los diferentes Capítulos. Para 
efectos del cierre del año, los diferentes gastos que se manejan en cada uno de los centros 
de costos son reclasificados según correspondan, en las diferentes partidas de los gastos 
operacionales, que es la forma en la que se encuentran discriminadas a continuación 
las diferentes erogaciones operacionales de la Asociación. El saldo de esta cuenta está 
compuesto por los siguientes conceptos a los cierres de los años 2023 y 2022:
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              2.023                2.022 

  Personal (A)  377.402.077     402.818.517 

  Honorarios (B)  164.080.038  1.978.101.507 

  Impuestos      4.488.000         7.638.712 

  Contribuciones y afiliaciones      6.023.308                        - 

  Seguros y Gastos Legales    10.240.893       20.314.186 

  Servicios (C)  158.941.057     579.605.054 

  Mantenimiento y reparaciones      9.194.930       13.616.170 

  Gastos de viajes (D)    62.771.195     233.727.088 

  Depreciaciones    27.350.604       18.669.983 

  Amortizaciones      6.218.217         1.606.500 

  Inscripciones y Registros         735.750            479.000 

  Elementos de aseo y cafetería      2.647.385         2.262.088 

  Útiles papelería y fotocopias (E)    42.816.563       34.863.832 

  Combustibles, taxis y buses      5.489.471         5.788.400 

  Casino y restaurantes (F)    61.161.771       50.635.755 

  Provisión de cartera    34.191.029                        - 

A. Personal: Corresponde a los gastos de personal de los trabajadores que se encuentran 
vinculados a la Asociación mediante contrato laboral a término indefinido. Se encuentra 
incluido los salarios básicos, los auxilios de transporte, las prestaciones sociales, los 
aportes a seguridad social, los aportes parafiscales y demás propios de índole laboral.

B. Honorarios: Corresponde a los gastos incurridos por concepto de pago de servicios 
profesionales y personal de apoyo, vinculados a la Asociación por Contrato de 
Prestación de Servicios, así como también los cancelados a los diferentes contratistas 
que estuvieron vinculados en actividades de Capítulo.  La composición porcentual del 
saldo del rubro es la siguiente al cierre del 2023: 



165
Asociación Colombiana de Facultades de Administración - ASCOLFA

Informe de Gestión 2023 y Proyecciones 2024 - Estados Financieros

Durante el año 2023, la Asociación ha continuado con la estrategia realizada desde 
el año 2020 de fortalecer su línea de Marketing y Comunicaciones con el ánimo de 
posicionar la marca ASCOLFA en redes sociales y en estrategias para darse a conocer 
por medio de actividades en beneficio de los asociados 

C. Servicios:  En el año 2023, la Asociación ha retomó su retorno a la presencialidad 
procurando  el mantenimiento y la política de reducción en sus gastos de 
funcionamiento, lo que la ha llevado a incrementar su acompañamiento a los asociados 
en las instalaciones de sus universidades. Así mismo, la Asociación cuenta con las 
plataformas TEAMS y ZOOM para el desarrollo de sus reuniones de trabajo con los 
asociados. El siguiente es el detalle:
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D. Gastos de Viajes: Se resalta que, durante el año 2023, la Asociación manteniendo una 
política de reducción en sus gastos operacionales, también retomó la presencialidad 
en algunas actividades para acompañar a sus asociados en las diferentes actividades 
que realizaron de manera individual o a nivel de Capítulo. A continuación se presenta 
el detalle:

E. Útiles: Papelería y Fotocopias: Manteniendo la política de reducción de la Asociación, 
para la participación de la Asociación en eventos académicos, se optó por el diseño 
y elaboración de piezas publicitarias digitales y la elaboración de documentos 
diagramados y publicados en PDF. No obstante, a continuación, se presenta de manera 
detallada este rubro gráficamente:
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F. Casino y Restaurantes: Como ya se mencionó en el rubro de Gastos de Viajes, ASCOLFA 
manteniendo una política de reducción en sus gastos operacionales, también retomó 
la presencialidad en algunas actividades para acompañar a sus asociados en las 
diferentes actividades que realizaron de manera individual o a nivel de Capítulo. A 
continuación, se presenta el discriminado de esta cuenta:

17.1 	 NIVEL DE GASTOS OPERACIONALES

En el año 2022, los gastos operacionales correspondieron al 99,25% del total de ingresos 
operacionales, en tanto que para el año 2023 este indicador fue del 91,60%, comportamiento 
favorable que se explica por la gestión realizada a nivel directivo y administrativo en materia 
de reducción en gastos y un mayor enfoque al acompañamiento a los asociados.

17.2 	 MARGEN OPERACIONAL Y MARGEN NETO

En el año 2022, el margen operacional fue del 0,75% y el margen neto fue del 0,38%; en 
tanto que en el año 2023 el margen operacional fue del 8,40% y el margen neto fue del 
14,39%. El comportamiento significativo de los dos indicadores del margen operacional se 
explica por una parte al aumento del resultado operacional de la Asociación en un 255% a 
pesar de la disminución de los ingresos operacionales. Adicionalmente, el incremento de 
los ingresos no operacionales en un 380% y la disminución de los gastos no operacionales 
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en un 26%, contribuyeron al incremento del excedente de la Asociación, y por ende, al del 
margen neto al cierre del año 2023 en un 104%.

18. INGRESOS NO OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos al cierre de los años 
2023 y 2022:

El saldo de intereses financieros por valor de $19.487.151, hace referencia a los rendimientos 
obtenidos por las inversiones en las Fiducuentas durante el año 2023 que posee la 
Asociación a la fecha con la Fiduciaria Bancolombia, reflejando un incremento del año 2022 
al 2023 en un 391%, debido al buen manejo del flujo de caja de la operación manteniendo 
los recursos de ASCOLFA en estas inversiones en la medida que se necesitó para cubrir los 
gastos operacionales en cada momento.

La cuenta de Recuperaciones Provisiones hace referencia al ingreso de 2 membresías 
equivalentes al 50% de cada una que se había provisionado durante el año 2021 y en el año 
2023 realizaron el pago completo de estas membresías el pago lo realizo las siguientes 
universidades  

• Corporación Universitaria Rafael Núñez (Capitulo Costa Caribe)
• Universidad de Pamplona (Capitulo Oriente)

Agradecemos a los presidentes de los capítulos Oriente y Costa Caribe, junto con los 
Directivos de la Universidad por el apoyo y compromiso con la Asociación.
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La cuenta de ingresos de ejercicios anteriores se genera al momento en que universidades 
que adeudan años anteriores, solicitan reexpedición de las facturas de las cuotas de 
membresía para poder gestionar el pago respectivo, gestión que se intensificó durante el 
año 2023, obteniendo una recuperación importante de membresías de vigencias anteriores 
de parte de las siguientes universidades:

• Universidad Santo Tomás sede Bogotá
• Fundación Universitaria CAFAM
• Universidad de Medellín
• Universidad Libre sede Barranquilla
• Universidad de Pamplona
• Universidad de Córdoba
• Corporación Unificada Nacional de Educación Superior CUN

Desde la Asociación realizamos un reconocimiento especial a la Universidad Libre sede 
Cartagena y a la Universidad de Pamplona y agradecemos su compromiso con la Asociación, 
pues en el año 2023 efectuaron el pago de la cuota de membresía de los últimos tres 
años, lo que representa también un reconocimiento a los Presidentes de Capítulo y al Área 
Administrativa apoyando la gestión financiera en el recobro del ingreso operacional más 
representativo para ASCOLFA
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19. GASTOS NO OPERACIONALES

El saldo de esta cuenta está compuesto por los siguientes conceptos:

Los gastos financieros se originan por el manejo de la sucursal virtual de Bancolombia, 
pues los pagos a terceros se efectúan mediante transferencia electrónica mediante la 
sucursal virtual de Bancolombia, por lo que dentro de este monto se encuentran los gastos 
propios en que incurre Ascolfa por de la realización de las transferencias y recaudos a saber 
gravámenes financieros, impuestos, comisiones y demás conceptos financieros. Así mismo, 
para el año 2023 se incurrieron en intereses financieros por la obligación financiera que se 
canceló en el primer trimestre de dicho año, así como también costos financieros por la 
Plataforma EPAYCO para la recepción de pagos por conceptos como cuotas de membresía 
e inscripciones y stands en el desarrollo de la Conferencia ASCOLFA 2023.

Los impuestos asumidos corresponden a aquellas deducciones por tributos de carácter 
distrital que realizan algunas universidades a la Asociación al momento de efectuar el pago 
bien sea por la cuota de membresía o por inscripciones a la Conferencia ASCOLFA. Dentro 
de estas deducciones se encuentra por ejemplo Estampilla Prodesarrollo, Estampilla Pro-
hospitales, Estampilla Procultura departamental, Estampilla Pro-Universidad del Pacífico y 
Estampilla Pro-electrificación rural.

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO CLAUDIA P. MATEUS C. CLAUDIA P. BALLESTEROS V.

Presidente/Representante Legal Revisora Fiscal Contadora
CC 72.144.007 TP 46178-T TP 105428-T

Aprobó Dictaminó Elaboró
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CERTIFICACIÓN 
Los suscritos Representante Legal y Contador de la Asociación Colombiana de Facultades de 
Administración ASCOLFA con NIT 860.564.474-8, certificamos que hemos preparado los Estados 
Financieros: Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el 
Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 
2023, de acuerdo con la Ley 222 de 1995 y la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios 2420 
del 14 de diciembre de 2015; modificado por el Decreto Reglamentario 2496 del 23 de diciembre de 
2015 y el Decreto 2132 del 22 de diciembre de 2016. 

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido aplicados uniformemente 
con los del año inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la Situación Financiera de la 
Empresa al 31 de diciembre de 2023; así como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en 
el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujos de Efectivo y, además: 

a.  Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así como sus derechos 
y obligaciones registradas de acuerdo con los documentos y con las acumulaciones y 
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2023, valuados utilizando 
métodos de reconocido valor técnico. 

c. Se reconocieron todos los hechos económicos presentados al proceso de registro de las 
operaciones. No se conoce la existencia de cuentas, operaciones o convenios significativos 
que no estén razonablemente demostrados o debidamente contabilizados en los registros 
financieros y contables que amparan los estados financieros. 

d. No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que requieran ajuste o 
revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes. 

e. Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados, en 
congruencia con las Normas Internacionales de Información Financiera, tal como han sido 
adoptadas en Colombia. Los estados financieros y las notas a dichos estados financieros 
incluyen las exposiciones necesarias para una presentación razonable de la situación financiera 
y los resultados de las operaciones de la Asociación de acuerdo con la normatividad contable 
vigente.

Se expide la presente certificación a los 19 días del mes de marzo de 2024

(Original firmado) (Original firmado)
CLAUDIA P. BALLESTEROS V. JAVIER DE JESÚS MORENO JUVINAO

Contadora Presidente/Representante Legal 
TP 105428-T CC 72.144.007

Elaboró Aprobó




