ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA VIRTUAL

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION “ASCOLFA”
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En nombre del Presidente Nacional de la Asociacién y la Direccion ejecutiva, se da la
bienvenida a los decanos y representantes de las Instituciones de Educacion afiliados a la
Asociacién Colombiana de Facultades de Administracion “ASCOLFA” y se agradece la
atencion prestada a la convocatoria a la Asamblea realizada el 15 de febrero del presente
afo citada por el Presidente del Consejo Directivo y Representante Legal de la Asociacion,
convocatoria que se efectud via correo electrénico a cada uno de los asociados, en la que
sefiald la hora, fecha y lugar de la sesion, tal como se establece en el articulo 14 de los
Estatutos de la Asociacion

ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y Verificacion del Quérum

Ratificacién de nuevos Miembros de Namero

Nombramiento de Presidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria
Nombramiento de la comision para revision y aprobacion del Acta

Lectura de la Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria

Lectura y aprobacién del proyecto de Orden del Dia

Lectura y aprobacién del Acta Ordinaria anterior
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Presentacion de informes

a) Presidencia Nacional y Direccién Ejecutiva

b) Revisoria Fiscal

9. Modificacién a los articulos 23 y 36 de los Estatutos de la Asociaciéon

10. Aprobacién de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2020

11. Aprobacién aplicacién de excedentes del afio 2020 de la Asociacion

12. Aprobacién Presupuesto afio 2021

13. Aprobacién permanencia de ASCOLFA en el Régimen Tributario Especial (RTE) ante
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN

14. Informe y Proyectos de los Capitulos Regionales

a) Capitulo Antioquia

b) Capitulo Bogota

c) Capitulo Centro



d) Capitulo Costa
e) Capitulo Oriente
f) Capitulo Suroccidente
15. Informe de los Representantes de las Facultades de Administracién ante el Consejo
Profesional de Administracién de Empresas “CPAE”.

16. Proposiciones y varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA
1. Llamado a listay Verificacion del Quorum

El presidente del Consejo Directivo agradece la conexién de todos los presentes, dadas
las condiciones actuales de salud publica. Se realiza llamado a lista y se encuentran 112
asociados validados en linea de los 158 miembros de nimero de la Asociacion. Se realiza
la aclaracion desde la asesoria juridica de la Asociacién, que esta reunién virtual (no
presencial) observa las normas legales y estatutarias sobre convocatoria, quérum vy
mayorias, de las reuniones presenciales, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 398
de marzo 13 de 2020, que reglamento el articulo 19 de la Ley 222 de 1995. Asi mismo, se
recuerda a los asambleistas el medio tecnoldgico y la manera en la cual se accede a la
reunidn por parte de ellos

La Direccion Ejecutiva, la Revisoria Fiscal y la Direccion Financiera de la Asociacion,
hicieron la verificacion de identidad de los participantes virtuales para garantizar que sean
en efecto los asociados o0 sus apoderados

Asistentes:
CAPITULO ANTIOQUIA:

Corporacion Universitaria Lasallista

Corporacion Universitaria Minuto De Dios
Corporacion Universitaria Remington

Institucion Universitaria Ceipa

Universidad catdlica Luis Amigo

Fundacion Universitaria Maria Cano

Instituciéon Universitaria De Envigado

Instituciéon Universitaria Colegio Mayor De Antioquia
Instituto Tecnoldgico Metropolitano De Medellin- ITM
10. Universidad Autbnoma De Manizales (UAM)

11. Universidad Catdlica De Oriente

12. Universidad Catdlica De Pereira

13. Universidad Ces

14. Universidad Cooperativa De Colombia, Seccional Medellin
15. Universidad De Manizales

16. Universidad De Medellin

17. Universidad De San Buenaventura - Sede Medellin
18. Universidad Eafit

19. Universidad Nacional De Colombia Sede Manizales
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20. Universidad Pontificia Bolivariana - Sede Medellin
21. Institucion Universitaria tecnolégico De Antioquia
22. Fundacion Universitaria Catoélica Del Norte

Capitulo Bogoté:

Colegio De Estudios Superiores De Administracién “Cesa “
Colegio Mayor Nuestra Sefiora Del Rosario - Universidad Del Rosario
Corporacion Universitaria Del Meta

Corporacion Universitaria Iberoamericana

Corporacion Universitaria Minuto De Dios (Presencial)
Corporacion Universitaria Minuto De Dios UNIMINUTO Virtual Y A Distancia
Escuela Colombiana De Ingenieria Julio Garavito
Universidad Central

Fundacién Universitaria Agraria De Colombia Uniagraria
10. Fundacién Universitaria Cafam

11. Fundacién Universitaria De San Gil Unisangil - Sede Yopal
12. Fundacién Universitaria Konrad Lorenz

13. Fundacién Universitaria Los Libertadores

14. Fundacion Universitaria Monserrate

15. Universidad Compensar

16. Politécnico Grancolombiano

17. Universidad Antonio Narifio

18. Universidad Colegio Mayor De Cundinamarca

19. Universidad Cooperativa De Colombia

20. Universidad De Bogota Jorge Tadeo Lozano

21. Universidad De Cundinamarca

22. Universidad De La Sabana

23. Universidad De Los Andes

24. Universidad De Los Llanos

25. Universidad De San Buenaventura Sede Bogota

26. Universidad Ean

27. Universidad Externado De Colombia

28. Universidad Libre Seccional Bogota

29. Universidad Militar Nueva Granada Sede Campus

30. Universidad Nacional Abierta Y A Distancia “Unad”

31. Universidad Nacional De Colombia (Sede Bogota)

32. Universidad Pedagdgica Y Tecnolégica De Colombia

33. Universidad Piloto De Colombia

34. Universidad Santo Tomas Sede Villavicencio

35. Universidad Santo Tomas

36. Universidad Santo Tomas Modalidad Distancia

37. Universitaria Agustiniana

38. Universidad Sergio Arboleda

39. Escuela De Cadetes De policia "General Francisco De Paula Santander " -Ecsan
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Capitulo Centro
1. Universidad De Ibagué Coruniversitaria
2. Universidad De La Amazonia
3. Universidad Del Tolima



4. Universidad Sur colombiana Neiva

Capitulo Costa Caribe

CeoNokhwWNE

Universidad Sergio Arboleda

Corporacion Universitaria Antonio José De Sucre
Corporacion Universitaria Americana

Corporacion Universitaria Del Caribe- Cecar - Presencial
Corporacion Universitaria Del Caribe- Cecar - Virtual
Corporacion Universitaria Latinoamericana

Escuela Naval Almirante Padilla

Fundacién Universitaria Colombo Internacional - Unicolombo
Universidad Auténoma Del Caribe

. Universidad De La Costa Cuc

. Universidad De San Buenaventura Cartagena

. Universidad Del Atlantico

. Universidad Del Magdalena

. Universidad Del Sinu - Monteria

. Universidad Libre

. Universidad Pontificia Bolivariana - Sede Monteria
. Universidad Del Sina Cartagena

. Universidad Simén Bolivar

Capitulo Oriente

1
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3
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1
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Universidad Francisco De Paula Santander

Corporacion Universitaria De Ciencia Y Desarrollo - Uniciencia (Sede Bucaramanga)
Fundacién Universitaria De San Gil - Unisangil - Sede San Gil

Universidad Auténoma De Bucaramanga

Corporacion Universidad De Investigacion Y Desarrollo - Udi

Universidad De Santander

Universidad Francisco De Paula Santander Ocafha

Universidad Libre Cucuta

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Simén Bolivar Sede Cacuta

Capitulo Suroccidente:
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Corporacion Universitaria Autonoma Del Cauca
Corporacion Universitaria Centro Superior UNICUCES
Escuela Militar De Aviacién Marco Fidel Suarez - Emavi
Fundacién Universitaria Comfamiliar Risaralda
Instituciéon Universitaria Antonio Jose Camacho
Universidad Cesmag

Instituciéon Universitaria Colegio Mayor Del Cauca
Universidad Del Quindio

Universidad Cooperativa Sede Cali

. Universidad De Narifio

. Universidad De San Buenaventura Cali
. Universidad Del Cauca

. Universidad Icesi



14. Universidad Gran Colombia Armenia
15. Universidad Libre

16. Universidad Mariana

17. Universidad Santiago De Cali

18. Universidad Tecnolégica De Pereira
19. Fundacién Universitaria De Popayan

2. Ratificacién de nuevos miembros de numero.

La Directora Ejecutiva explica el proceso de afiliacion que presentan las
universidades interesadas en asociarse e indica que éstos fueron los casos de la
Universitaria del Sint sede Cartagena (Capitulo Costa caribe), la Universidad Militar
Nueva Granada Sede Cajica (Capitulo Bogotd), la Corporacién Universitaria del Huila
CORHUILA (Capitulo Centro), la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional
Bucaramanga (Capitulo Oriente), la Fundacién Universitaria de Popayan (Capitulo
Suroccidente) y la Fundacién Universitaria Catélica del Norte (Capitulo Antioquia),
quienes después de recibir concepto favorable de parte de los pares académicos
fueron admitidas en la Asociacion, y se ratifica su calidad de miembro de nimero en
esta Asamblea.

3. Nombramiento del presidente y secretario de la Asamblea General Ordinaria:

Se propone a los asambleistas que el Dr. Javier de Jesis Moreno Juvinao (en
representacion de la Universidad de la Costa) actle en calidad de presidente de la
Asamblea y que el Dr. Ricardo Uribe Marin (en representacion de la Universidad
EAFIT) actle en calidad de secretario. Se somete a consideracion de los presentes
la propuesta, la cual es aprobada por el 99% de los asambleistas. Se presenta un
1% de votacion en blanco
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4. Nombramiento de la comision pararevisién y aprobacion del acta.

Se propone a los asambleistas que la Dra. Sandra Rocio Mondragon Arévalo (en
representacion de la Universidad Nacional Abierta y A Distancia UNAD) y que el Dr.
Jamer Rusinque Avila (en representacion de la Fundacion Universitaria Konrad
Lorenz) conformen la comision para la revision y aprobacion del acta. Se somete a



6.

consideracion de los presentes la propuesta, la cual es aprobada por unanimidad por
todos los asambleistas.

Participants (126)

LAURA VALENTI.

Abel Eduardo G.
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5. Lecturadelaconvocatoria ala asamblea general ordinaria

La Dra. Gisele Becerra, Directora Ejecutiva de la Asociacion, da lectura a la Convocatoria realizada
el 15 de febrero de 2021 citada via correo electrénico por el presidente del Consejo Directivo de la
Asociacion sefialando hora, fecha y lugar de la sesidn, tal como se establece en el articulo 14 de
los Estatutos de la Asociacion

Lectura del proyecto de Orden del Dia.

A continuacion, la directora ejecutiva da lectura al orden del dia establecido, el cual contiene cada
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uno de los puntos a cubrir en esta sesién. Se somete a consideracién de los asociados, y es
aprobado por unanimidad.

Participants (126)

Host is sharing poll results
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Verificacién del Quorum

Ratificacion de nuevos miembros

Nombramiento del presidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria.
Nombramiento de la comision para revision y aprobacion del acta.

Lectura de la convocatoria a la asamblea general ordinaria

Lectura del proyecto de orden del dia.

Lectura del acta ordinaria anterior.

Presentacion de informes:



a. Presidencia Nacional y Direccion Ejecutiva

b. Revisoria Fiscal
9. Modificacion a los articulos 23 y 36 de los Estatutos de la Asociacion
10. Presentacioén de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2020
11. Aprobacion aplicacion de excedentes del afio 2020 de la Asociacién

12. Presentacion presupuesto afio 2021.
13. Aprobacion permanencia de ASCOLFA en el Régimen Tributario Especial (RTE) ante la Direccion

de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN

14. Informe y Proyectos de los capitulos regionales:
a. Capitulo Antioquia
b. Capitulo Bogota
c. Capitulo Centro
d. Capitulo Costa
e. Capitulo Oriente
f. Capitulo Suroccidente
15. Informe del Representante de las Facultades de Administracion ante el Consejo Profesional de
Administracién de Empresas “CPAE”.
16. Proposiciones y varios.

7. Lectura del acta ordinaria anterior.

La Directora Ejecutiva indica que no se realizara la lectura del acta, ya que se tiene la
evidencia de que el acta fue suscrita por el presidente y secretario que actuaban en ese
momento, que la comision para la revision y aprobacion de la misma, expedida el dia 19 de
marzo de 2020 emite el siguiente dictamen:

Leida el acta ella resume y contiene los puntos y hechos discutidos aprobados en la
asamblea general ordinaria, por tanto la comisién esta de acuerdo con ella, ya que refleja
lo ocurrido en la reunién contiene las decisiones que fueron tomadas por los participantes
por lo que el impacto de aprobacion del texto ordinal de forma integral, en constancia firma
la comisién que en su momento estuvo representada por el Dr. Jose Luis Sandoval Duque
de la Universidad Cooperativa de Colombia y la Dra. Janitza Ariza Salazar de la Fundacion
Universitaria Konrad Lorenz.

8. Presentacion de informes

a. Presidencia Nacional — Javier de JesUs Moreno - Direccién Ejecutiva — Gisele Eugenia
Becerra Plaza

El Presidente del Consejo Directivo sefiala que presentara el informe en conjunto con la
Direccion Ejecutiva.

El 2020 fue un afio de muchas transformaciones, aprendizajes y retos para ASCOLFA, siempre la
Mesa Directiva y el Consejo directivo Nacional tuvo presente que nos encontramos atravesando un
momento histérico por causa de un hecho absolutamente excepcional y diferente a todo lo conocido
hasta ahora. La COVID 19 ha generado sentimientos de miedo, inseguridad e incertidumbre en los y
aun no desciframos las diferentes implicaciones, pero desde ya, entendemos que precisa un cambio
profundo en la forma de concebir el mundo y el involucramiento de cada uno de nosotros.



El impacto en el mundo entero y especialmente en naciones mas vulnerables han gestado
diferentes voces que claman por el cambio de los modelos tradicionales y por la transformacion de
lo que denominamos normalidad. La pandemia ha acelerado los procesos de adaptacién, que
exigen redisefar lo conocido y atreverse a pensar diferente para cambiar paradigmas.

Para ASCOLFA, nuestras facultades y escuelas de negocios sabemos que desde hace un afio y
ahora mas que nunca, debemos como académico ponernos al servicio de la sociedad, aunar
esfuerzos en la mision formadora, y entregar toda nuestra capacidad de investigacion y de
resolucién problemas, el conocimiento cientifico, la infraestructura y el mejor talento humano, para
construir los grandes retos que como pais y regién tenemos en esta hueva normalidad.

Como Directivos de ASCOLFA no hemos sido ajenos a esta realidad y durante el 2020 trabajamos
continuamente por abrir y consolidar espacios que nos estimulen de manera continua, rapida, y
flexible a la generacion y la difusion de nuevo conocimiento. En ese sentido, nuestra Asociacion ha
entendido el rol que desde los modelos de ensefianza debemos liderar para impactar la
reconstruccion de las economas, cerrar las brechas sociales y la creacion de un empleo de calidad
con competencias desde el ser y el hacer, permita a los profesionales que formamos trabajar de
manera flexible y abierta al cambio, al emprendimiento y la innovacion, gestando confianza y
credibilidad en las instituciones y entendiendo que nuestras facultades de Administracion y Escuelas
de Negocios somos actores fundamentales en la construccion de un nuevo tejido social y empresarial.
Esta nueva década implica un ejercicio resiliente y prospectivo que nos permita diversidad y facilitando
con sus aliados espacios innovadores y retadores de reflexion, para que, a través de un proceso de
mejoramiento continuo y con perspectiva internacional, apropien y generen conocimiento relevante
en las ciencias administrativas para el desarrollo equitativo del pais.

Los propositos de ASCOLFA estan enmarcados para ser reconocida como:

Consultora de la academia y de la empresa en los ambitos nacional e internacional, con diferentes
gremios nacionales y regionales en el campo de la Administracion

Liderar el desarrollo de planes curriculares modernos y flexibles con sentido humano, ético y social.
Buscar a través de metodologias activas y de la labor docente, la formacién de futuros
administradores.

Estimular los intercambios de experiencias con otras entidades de orden nacional e internacional.
Ser interlocutora valida y permanente con diferentes gremios a nivel regional y nacional.

Representar los intereses de las facultades ante los distintos organismos del sector oficial.

Para cumplir nuestro objetivo y propositos misionales ASCOLFA viene trabajando en el Plan
Estratégico que es la herramienta de Gestion que recoge lo que la Asociacidn quiere conseguir para
cumplir su mision y alcanzar su propia vision.

Para ello de una manera participativa de los Capitulos regionales de Ascolfa y la Direccion Nacional
se han venido implementando acciones estratégicas, como una ruta de Navegacion para los préoximos
afios que dé respuesta a los objetivos propuestos y las necesidades de los Programas miembros de
la Asociacion

El Plan estratégico de ASCOLFA recoge las principales lineas de accion, que se propuso seguir a
través de siete (7) objetivos estratégicos en el corto y medio plazo.

Fomentar y consolidar espacios de integracién, articulacién e interaccion de los Programas de
Administracién de Colombia.

Actuar como Interlocutor con el sector privado, publico y stakeholders nacionales e internacionales.

Promover la Excelencia Académica en los Programas de Administracion

Disefiar e Implementar Programas de Acompafiamiento que contribuyan al Desarrollo Académico de
las Facultades de Administracion



Liderar redes y proyectos de investigacion regionales y nacionales y difundir conocimiento referente
a Colombia y mercados emergentes
Promover la internacionalizacion

Garantizar la Sostenibilidad Financiera de la Asociacion

Para ello hoy ASCOLFA Desde el Consejo Directivo, la Direccion Ejecutiva y las Escuelas de
Administracion se tiene un rol activo en:

e Orientar la reconstruccion de las economias

e Contribuir al cierre de las brechas sociales

e Apoyar la creacion de empleo formal y de calidad
Desde los espacios de reflexion, formaciéon e investigacion para la creacién de valor e impacto en
nuestra profesion a través de nuestras IES, nos hemos trazado unas preguntas fundamentales que
han orientado nuestro trabajo para la década iniciada el 2020.
¢Como formar profesionales para la industria 4.0? desde las regiones, pero con habilidades y
competencias globales?:
¢ Existe falta de acceso a la tecnologia y capacitacion?
¢El Impacto de la informalidad, los cambios en los modelos de negocio y las formas de contratacién
en ampliar la brecha social en economias débiles?
¢Como tomar decisiones éticas y socialmente responsables, en entornos volatiles y con nuevos
modelos de negocio enfocados al uso de las tecnologias de la era digital y de las herramientas 4.0?
¢ Cuales son los retos en la formacién profesional para lo largo de la vida dado que enfrentamos
situaciones volatiles y desiguales?
¢ Tenemos una educacion que no se ha modernizado y repensado en términos de su pertinencia?
¢, Cémo formamos y entrenamos de manera permanente para los distintos modelos de empleabilidad
(Gig Economy, Freelancing, PyME, Emprendimiento, etc.)?

Estos retos y objetivos estratégicos se vienen consolidan con el networking de nuestros asociados y
aliados estratégicos nacionales e internacionales, las redes académicas y de formacién que se vienen
consolidando a través de las mesas de trabajo y las redes colaborativas.

Para el desarrollo de las actividades realizadas durante el afio 2020 y la planeacién de actividades
del 2021 la Mesa directiva y el Consejo directivo con mayoria y quorum suficiente se reunié 7 veces
durante el afio, asi como dos reuniones extraordinarias para el empalme de la Mesa Directiva Saliente
y La Mesa Directiva elegida en la pasada Asamblea General Ordinaria del 19 de marzo del 2020.

Asi mismo se efectud bajo la direccion del Presidente Juan Pablo Soto, Vicepresidente Omar de Jesus
Montilla de la Universidad del Valle y Secretario General Duvan Emilio Ramirez de la Universidad de
Manizales se adelantaron la Asamblea General Extraordinaria Virtual, para la aprobacién de la
Reforma de Estatutos y la Asamblea General Ordinaria Virtual, donde se eligi6 la nueva mesa
Directiva para el periodo 2020-2022 donde se eligieron a la Universidad de la Costa, Universidad
EAFIT y Fundacion Universitaria Konrad Lorenz.

La Mesa Directiva actual conformada por el Dr. Javier de Jesus Moreno de la CUC, la Doctora Janitza
Ariza de la Konrad Lorenz y el Dr., Ricardo Uribe de EAFIT se adelant6 el 29 de octubre de 2020 la
Asamblea General Extraordinaria Virtual para la aprobacién de la Cuota anual de Membresia para el
2021.

ACCIONES REALIZADAS EN CABEZA DE LA PRESIDENCIA Y LA DIRECCION EJECUTIVA
RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos el equipo Administrativo de ASCOLFA Nacional,
conformado por la Direccién Ejecutiva, Direccién Financiera, Coordinacion de Proyectos y los apoyos
administrativos y financieros organizaron, apoyaron y acompafaros desde ASCOLFA varios eventos
nacionales, regionales e internacionales. Los eventos desarrollados durante el 2020 se centraron en
gestar las discusiones académicas, los espacios de reflexion e interaccién de la comunicada



académica buscando interlocucidon con actores de relevancia e impacto para la academia, el sector
empresarial, el estudiante, el egresado y demas grupos de interés.

Generar espacios que permitieron la integracion, articulacion e interaccion de los Programas de
Administracion del capitulo (y extensivos a toda la comunidad de ASCOLFA):

El evento Central del afio es Conferencia ASCOLFA, cuyo objetivo central fue analizar, reflexionar y
construir el horizonte de corto y mediano plazo que requieren nuestra facultades y programas de
administracion, la Tematica del Encuentro “Innovando las Escuelas de Negocios y la Revoluciéon del
Management en momentos de Incertidumbre” Evento que conto con los espacios de discusién y
aprendizajes a través de las conferencias, paneles y conversatorios, asi como el encuentro de
investigacién y el primer encuentro de semilleros de investigacion.

En Conferencia Ascolfa 2020 celebrado del 24 al 28 de agosto del 2020 de manera virtual, a través
de la plataforma Hyper Fair, una de las mas novedosas plataformas para este tipo de eventos que
nos permitié interactuar en 3D, con mas de 350 participantes, 16 Aliados Estratégicos que
patrocinaron el evento, el apoyo de la UNAD para la realizacién del encuentro de Investigacion
utilizando la tecnologia de la UNAD, que albergo a més de 285 Investigadores con méas de 125
ponencias, 25 semilleros de Investigacion con mas de 50 estudiantes. Conferencia 2020 fue un
evento de cardcter internacional donde tuvimos el 45 % de los invitados como conferencistas y
panelistas internacionales y un 55% nacionales 40% de género femenino y un 60% masculino, con la
participacion de referentes nacionales e internacionales en términos de transformacion digital, nuevos
perfiles y desafios de nuestras escuelas de negocios, los procesos de acreditacion nacional e
internacional y los procesos de internacionalizacion, donde contamos con referentes de las distintas
acreditadoras internacionales y los representantes del MEN y las salas del CNA, CONACES, el CESU.
Contamos con la participacion del Estado con el Ministro de Trabajo, el presidente de INNPULSA y el
presidente de ICETEX, quienes nos dieron a conocer los derroteros desde el gobierno, el trabajo
mancomunado con nuestras instituciones y los desafios que tenemos para la reconstruccion y
reactivacion economica del pais.

En Conferencia 2020 con el fin de generar espacios de articulacién y trabajo en Red se presentaron
las redes de investigacion de los diferentes Capitulos, oportunidad de socializar el conocimiento y los
trabajos de investigacién realizados en cada uno de nuestros capitulos, la invitaciébn a realizar
proyectos de caracter nacional y fue un espacio para invitar al total de los miembros a vincularse con
sus investigadores a las redes.

Dada la importancia y relevancia en el impacto de las tematicas que debemos abordar en los proximos
afos venideros y con impacto inmediato se crearon unas mesas de trabajo Redes-Networking en
teméticas como:

- Aseguramiento del Aprendizaje

- Emprendimiento

- Responsabilidad Social Empresarial
- Innovacion

- Empresas de Familia

- Turismo y Hospitalidad

- Prospectiva y Desarrollo Humano

- Marketing

En cada una de estas mesas Redes Colaborativas se vincularon Facultades y Escuelas de Negocios
de las diferentes regiones quedando en cabeza de cada capitulo una mesa Colaborativa de acuerdo
con la experiencia y trabajo adelantado por cada uno de nuestros miembros. En estas mesas de
trabajo participaron alrededor de 40 instituciones miembros de ASCOLFA, y en la de Aseguramiento
del Aprendizaje se vincularon mas de 60 facultades. Se espera que para Conferencia 2021
conozcamos los avances y buenas practicas de cada una de estas redes con el fin de fortalecer
nuestra calidad académica, la investigacion y el impacto en el sector real.



El segundo evento de caracter nacional fue la Celebracion del dia del Administrador realizada el
pasado 12 de noviembre del 2020, encuentro virtual que reunié a mas de 130 IES miembros de
ASCOLFA, en esta celebracién contamos con la participacién de un Conferencista Internacional de
la multinacional Korn Ferry Internacional, Rafael Ortega, quien nos comparto la vision de los
empresarios sobre las nuevas tendencias del trabajo, los nuevos perfiles que se buscan en los
profesionales y los derroteros donde la tecnologia, el teletrabajo, la flexibilidad, el bilinglismo, el uso
de la tecnologia se convierten fundamentales para las empresas y organizaciones del siglo XXI.

Durante la Celebracion entregamos por segunda vez los reconocimientos a la excelencia a nuestros
Docentes en las diferentes categorias:

Vida 'y Obra

Maestro de Maestros

Profesor Investigador

Profesor Revelacion

Se reconocio al Egresado del afio 2020.

Esta convocatoria conto con la postulacion de 80 postulados por 30 IES, los ganadores en este afio
2020 fueron:

Profesor Vida y Obra:

GREGORIO CALDERON de la Universidad de Manizales

Maestro de Maestros:

LUIS ENRIQUE OROZCO SILVA de la Universidad de los Andes

Profesor Investigador:

GUILLERMO MURILLO VARGAS de la Universidad del Valle

Profesor Revelacion

HECTOR MAURICIO SERNA GOMEZ de la Universidad de Manizales
Egresada Distinguido:

CLARA LUZ ROLDAN GONZALEZ de la Universidad Libre seccional Cali.

Como es tradicion de nuestra Celebracion del dia del Administrador se hizo el reconocimiento a la
Excelencia Académica de nuestras IES que durante el afio hubiesen recibido Acreditacion Nacional
y/o Acreditacion Internacional institucionalmente o en sus programas académicos, Asi como aquellas
IES, Facultades y Programas que cumpliera, 25- 50- 75- 100 afios 0 méas de su fundacion al servicio
de nuestro pais.
ASCOLA reconoci6 a 38 IES en las diferentes categorias de los reconocimientos asi:

- Aniversarios Institucionales: 11

- Aniversarios de Programas: 5

- Acreditaciones Institucionales: 7

- Acreditaciones de Programas: 11

- Acreditacién Internacional: 3

- Cambio de Carécter: 1

Asi mismo ASCOLFA Nacional acompafio y apoyo en la realizaciéon de eventos regionales tales como
FOROS ASCOLFA, en Bogota y Cali, los ENCUENTROS REGIONALES DE INVESTIGACION Y
SEMILLERQOS de Investigacion de los Capitulos de la Costa, Oriente y Suroccidente, la celebracion
del DIA DEL ADMINISTRADOR, en cada uno de los capitulos regionales participando activamente en
los eventos académicos con el apoyo de conferencistas nacionales e internacionales.

Foros, Encuentros, Conversatorios, Buenas Practicas para la Excelencia Académica en los
Programas de Administracion

Durante el afio 2020 se crearon espacios virtuales para fortalecer a nuestra comunidad académica a
través de conversatorios, webinar y talleres de caracter nacional e internacional en diferentes
tematicas como lo fueron la transformacién digital, las habilidades blandas, resiliencia, mindfulness,
innovacion, estandares e indicadores de calidad nacional e internacional, IAOT (Inteligencia Artificial



e Internet de las Cosas), Responsabilidad Social, Objetivos de Desarrollo Sostenible, El rol de
nuestras Escuelas y Facultades en la Reactivacion Economica, Educacion Virtual, Pedagogias y
manejo de herramienta digitales para apoyar la Presencialidad Asistida por Tecnologia (PAT),
desafios de la Investigacion y los didlogos con los distintos sectores y actores regionales y nacionales.

Fomentar el dialogo con los diferentes sectores econémicos, sector publico, gremios y
stakeholders nacionales e internacionales:

Durante el 2020 ASCOLFA continu¢ fortaleciendo el dialogo con los diferentes sectores econémicos
a través de los conversatorios y webinars realizados por ASCOLFA NACIONAL y por nuestra IES
miembros en las diferentes regiones, con una gran participacion especialmente de los diferentes
gremios.

Con las instituciones gubernamentales como el MEN, el CNA, el CESU, CONACES se ha mantenido
un estrecho vinculo y nos han acompafiado en webinars, conferencias y apoyo a IES para en temas
de las nuevas resoluciones y decretos reglamentarios en términos de Aseguramiento de la Calidad,
del Aprendizaje, Registro Calificados y Acreditacion.

Con los aliados Estratégicos Internacionales hoy ASCOLFA cuenta con las 5 Acreditadoras en el
Campo de las Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables como los son la AACSB, la ACBSP,
EFMD, CACECA CASCLA,, EQUAA, Y HA CONSOLIDADO LA Alianza con las Asociaciones de
Colegios y Escuelas de Administracién en América Latina y contamos con acuerdos de Cooperacion
con ANGRAD (Brasil), CONLA, ANFECA, ALAFEC (México), AFECAP (Perd), OLA Organizacion
Latinoamericana de administracién), ASFAE (Chile), La Salle (Barcelona), Colegios UNESCO ALYy C
(México), ALININ Red Latinoamericana de Investigacion, RED CLARA-CIENAD (Uruguay), Red
Pilares de Posgrados Organizacion en América Latina, Pacto Global y PRME ASCOLFA forma parte
de la Mesa de Educacion del SENA y del Consejo Directivo de CORCA Corporacion Calidad, con
guienes por primera vez se lanza el premio de Excelencia en la Gestion de Instituciones de Educacion
Superior y sigue participando en la Mesa de Asociaciones de Facultades de las IES como Gremios
en ASCUN.

Acompafiamiento a IES del capitulo, pares amigos, (visitas de renovacion de registro calificado,
procesos de autoevaluacion, acreditacion) que contribuyan al Desarrollo y fortalecimiento Académico
de las Facultades y/o programas de Administracion.

Durante el 2020 ASCOLFA acompafio a varios de nuestros miembros asociados en los diferentes
capitulos regionales en sus procesos de renovacién de registros calificados, registros calificados
nuevos, Acreditacion de Alta Calidad en sus procesos nuevos y de reacreditacion en la visita de pares
académicos como parte del relacionamiento con el sector externo, el acompafiamiento en los
espacios de reflexion y dialogo académico , asi como sesiones especiales de acompafiamiento a
varias instituciones en la reflexion académica, en orientaciones sobre las tendencias de nuestros
programas, las nuevas competencias del siglo XXI, pertinencia y flexibilizacion de los curriculos,
direccionamiento estratégico, y didlogos con los profesores sobre metodologias, pedagogias y uso de
herramientas tecnoldgicas.

ASCOLFA sigue fortaleciendo el programa de pares amigos y durante el afio 2020 acompafio a méas
de 5 IES de diferentes capitulos en calidad de par amigo para apoyarlos en sus procesos de
autoevaluacion y mejora continua con una mirada externa nacional e internacional.

Liderar, promover, acompafiar, fortalecer las redes y proyectos de investigacion regionales (y
nacionales) y difundir conocimiento referente a los resultados de la Investigacion, Generacion de
Conocimiento a nivel regional, Colombia y mercados emergentes

ASCOLFA havenido de manera permanente acompafiando a nuestros capitulos en su fortalecimiento
de las redes de Investigacion, con la participacion y apoyo permanente en los encuentros regionales
y a nivel individual en los foros, encuentros de investigacion realizados en nuestras facultades, hemos
apoyado la publicacion de libros resultados de investigacion de estos encuentros para hacer la
difusién y la socializacién del estado del arte y de los avances de la investigacion en nuestras
instituciones y de sus investigadores. Asi mismo hemos venido acompafiando los espacios de



investigacion y dialogo en temas de Responsabilidad Social, ODS, Innovacién, Emprendimiento,
Sector Cooperativo, Economia Naranja y Economia Circular, Empresas de Familia, asi como en el
dialogo con las redes internacionales de Investigacion como la red Pilares uy ALININ la Red
Latinoamericana de Investigacion.

ASCOLFA a través del Observatorio en Ciencias Administrativas también viene fortaleciendo la
Investigacion en términos de Calidad de nuestras IES con el analisis de las pruebas saber pro, los
grupos de Investigacion, el desarrollo de Carrera del Egresado, resultados que se socializan con los
libros de Investigacion: Retos, Inteligencia, Saber Ty T y la Investigacién sobre Egresados Con la
Universidad de los Andes y Financiada por el CPAE y los Boletines Estadisticos que tiene una
publicacién permanente.

IMPALA Proyecto internacional que busca generar una metodologia de Evaluacion del Impacto de la
Tercera Mision de la IES en América Latina, proyecto en la que participan 11 Instituciones de la
Region, 5 de Colombia, 5 de Cuba, 2 de Panama, El Ministerio de Educacion de Cuba y ASCOLFA
es un proyecto que va en su segundo afio de desarrollo, proyecto Financiado por la Unién Europea
con Fondos Erasmus Plus.

El proyecto IMPALA para ASCOLFA ha sido muy importante hemos tenido el rol articulador como
representantes como gremio Académico en Colombia y se ha participo activamente siendo los
responsables con la Universidad de Antioquia de la Construccién del Documento del Marco Nacional
para la contextualizacion de la Metodologia de Evaluacién Internacional del Impacto de la tercera
Misién en América Latina, el cual contempla los mecanismos nacionales y reglamentarios que tiene
el pais en términos de Aseguramiento de la Calidad, Estandares nacionales de Acreditacién y
Reglamentacién de la Educacion Superior, indicadores de Medicion y la Inclusion de las Actividades
de la Tercera Misién y Sus programas de Extensién que permitan evaluar el impacto de nuestras IES
en las regiones en la que desarrollan los procesos educativos, de investigacidn y extension, el impacto
de sus egresados y sus labores de apoyo a los diferentes grupos de interés. ASCOLFA tiene la
responsabilidad de desarrollar dos proyectos que entregara en el mes de agosto del 2021 y los cuales
se enmarcan en la Tercera misién su caracterizacion en el pais y el impacto de la formacién continua
en el desarrollo de carrera de sus egresados.

Proyecto No. 1 Caracterizacion de la tercera misién en Colombia

El proyecto busca realizar una caracterizacion de la Tercera Misién en las instituciones de educacion
superior en Colombia, determinando caracteristicas generales mas relevantes que impactan su
entorno y grupos de interés. Ademas, se busca a través de diversos instrumentos, las diferencias que
pueden existir en forma regional en el desarrollo de cada una de las dimensiones propuestas en el
proyecto IMPALA.

Para el proyecto ASCOLFA toma como referentes los sistemas de control de calidad de la educaciéon
en Colombia y los procesos de acreditacién que evallan a las instituciones de educacion superior,
sus caracteristicas institucionales e impactos, los programas de relacionamiento con el sector externo,
los cuales estan contemplados en el decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional, la
resolucion 021795 de noviembre de 2020 y del acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU).

En esta revision de la normatividad colombiana y de América Latina evidencia la definicién e inclusion
del impacto en los sistemas de acreditacion, las metodologias y herramientas para su medicion. Esta
normativa nos permite hacer una descripcién de las actividades de la extensién universitaria (tercera
misidn), su definicién y aplicacién en las IES, alienadas a las tipologias e indicadores de impactos en
el IAF, en coherencia con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU).

Metodologia



El estudio realizado en el proyecto es de caracter exploratorio, descriptivo, realizado a través de una
investigacion de campo, utilizando como instrumentos una encuesta estructurada, entrevistas y
grupos focales mixtos en los 6 capitulos regiones que forman parte de ASCOLFA y que dan cobertura
nacional

ASCOLFA cuenta en el momento con 160 instituciones afiliadas, en las cuales cada Capitulo busca
participar con cerca del 35% de las instituciones regionales, de origen publico y privado, que
conforman una muestra significativa de las IES Colombianas.

La informacién obtenida sera muy valiosa para las Instituciones de Educacién Superior, el Estado
desde el MEN y los tomadores de decisiones, que impactan con el desarrollo de la Tercera Misién a
su grupo de interés y su region, para responder a los lineamientos de Calidad y Acreditacién del MEN.

Se documentara aspectos generales y particulares en cada una de las tipologias de las actividades
incluidas en la Tercera Mision y que estan definidas en el marco conceptual y operacional de las
dimensiones para la evaluacién de impacto en universidades de Latinoamérica, definidas por IMPALA.

Con los instrumentos utilizados se busca analizar cudles caracteristicas son relevantes en el pais y
cudles deben ser fomentadas, para que la Tercera Misién tenga un verdadero impacto y pueda
generarse indicadores de evaluacién, y de la misma forma estos instrumentos puedan ser transferidos
e implementados a otros paises de América Latina.

Proyecto No. 2 Medicion del impacto de la Educacion Continua en los egresados

El proyecto esta encaminado a realizar la “Medicién del impacto de la Educaciéon Continua en el
desarrollo de Carrera del Egresado y su empleabilidad en Colombia”

En Colombia la educacion continua esté habilitada a partir del articulo 120 de la ley 30 de 1992 o Ley
General de Educacion la cual dispone que “las Instituciones de Educacién Superior pueden desarrollar
cursos de extension como son los programas de educacion permanente, cursos, seminarios, y demas
programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como
las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y las
satisfaccion de las necesidades de la sociedad” (Ley 30, 1992).

Teniendo en cuenta algunas definiciones desde el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, se
entiende que “las competencias no son estaticas, sino que se construyen y desarrollan a través de la
practica, en un proceso permanente de aprendizaje para obtener niveles de desempefio cada vez
mas altos” (MEN, 2020), la formacién Continua o Continuada busca orientar a lograr un mejor
desempefio, mediante la actualizacion y fortalecimiento de saberes y competencias profesionales o
en la adquirié de nuevos saberes que impactan y transforman a los individuos, las organizaciones ya
la sociedad y cuyo fin corresponde el de mejorar la calidad de vida y el desempefio laboral (Velazco,
2011). Para este caso la educacion Continua se ofrece a profesionales, técnicos, tecnélogos o con
una experiencia, para mejorar las habilidades o con el fin actualizar sus conocimientos en este mundo
cambiante en el que nuevas tecnologias aparecen dia tras dia. Su oferta educativa tiene como
caracteristica la flexibilidad, alta calidad y corta duracion, enfocandose en temas particulares en forma
de talleres, charlas, conferencias o cursos cortos en los que se busca mejorar estas habilidades en
su mundo laboral.

En muchos de los casos las propias empresas son las que fomentan este tipo de educacion, con el
fin de mejor las competencias de sus empleados en contextos propios de las organizaciones, con el
apoyo de centros educativos o de instituciones de educacién superior, ya que de esta forma puede
adaptarse a distintos escenarios y con herramientas y experiencia del mercado laboral adaptandose
a distintos grupos humanos.

Para el caso de las instituciones de Educacion Superior, la educacion Continua es un modelo de
formacién que esta inmerso en el pais como parte de la investigacion y la responsabilidad social, en
las que las instituciones promueven el compromiso con su entorno, la colaboracién universidad-



empresa-sociedad, como modelo de transferencia de conocimiento, en el desarrollo de personas,
tanto para la inclusion como el mejoramiento de sus capacidades laborales.

En Colombia, para la Asociacion Colombiana de Universidad -ASCUN-, entiende por educacion
continua y permanente, “a un derecho y obligacion, en cuanto a la necesidad que tenemos los seres
humanos de buscar estrategias de aprendizaje para toda la vida, a través de una actividad o conjunto
de actividades construidas académicamente con responsabilidad y capacidad de responder a los
retos de la comunidad en general y que tienen como propdsito la capacitacién, actualizacion,
complementaciéon y profundizacion de conocimientos de punta; desarrollo de habilidades y
fortalecimiento de competencias, con programas flexibles de corta o mediana duracién que no
requieren ni conducen a titulos formales” (ASCUN, 2018).

En este marco, el proyecto busca contestar la pregunta: ¢ Cual es el impacto de la educacién continua
en el desarrollo de carrera profesional de los egresados y su relacién con la mejora en la empleabilidad
de estos en Colombia?,

Metodologia

Este estudio es realizado por la Asociacion Colombiana de Facultades de Administracién, como parte
del proyecto IMPALA (Strengthening Impact of Latin American Universities) de la Unién Europea y
EFMD, donde se involucran una muestra representativa de Instituciones de Educacion Superior de
Colombia. El estudio es exploratorio de caracter descriptivo en el que se utiliza como instrumento una
encuesta estructurada y el desarrollo de grupos focales con egresados y directores de educacion
continua de diferentes instituciones regionales del pais, en los que se busca determinar caracteristicas
asociadas a la educacién continua, como datos sociodemogréaficos, aplicacién en la vida laboral,
satisfaccion, logro y aporte de la educacion continua y su desarrollo de carrera.

Con ello se busca como objetivo general determinar el impacto de la educacién continua en el
desarrollo de carrera profesional de los egresados y su relacién con la mejora en la empleabilidad de
estos en Colombia.

internacionalizacién: Eventos, Foros, seminarios, talleres, conversatorios, escuelas de verano,
etc. para promover lainternacionalizacion:

ASCOLFA viene trabajando muy fuertemente en los procesos de Internacionalizacion asi como en la
consolidacion de las redes internacionales y los aliados estratégicos que permitan el desarrollo de los
objetivos estrategias en aseguramiento de la calidad, internacionalizacién, movilidad de profesores y
estudiantes, escuelas de verano y redes y networking, Estos espacios se han venido consolidando y
dentro de las alianzas con los Agentes acreditadores internacionales nuestra comunidad académica
ha podido participar activamente en las conferencias anuales, en los talleres y webinar que cada una
de ellas ha realizado en términos de los estandares de Acreditacion, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas con los procesos de acreditacion y reacreditacion de la IES y sus programas
académicos, discusiones y experiencias en términos del aseguramiento del aprendizaje, impacto de
la investigacion y en el desarrollo sostenible, el rol de nuestras escuelas durante y post pandemia,
retos y transformaciones, la responsabilidad social, el cierre de brechas de género, la importancia de
los ODS y el cémo responder al sector real sobre los profesionales que demandan en las empresas
y organizaciones del Siglo XXI.

ASCOLFA ha participado en estos eventos internacionales y ha difundido las invitaciones, logrando
asi una participacién de nuestros miembros y un crecimiento en las instituciones vinculadas a estas
acreditadoras, que han comenzado sus procesos de evaluacién y de mejora para acceder a la
Acreditacion Internacional.

ASCOLFA sique siendo parte del Comité para América Latina para el desarrollo de la Conferencia
Anual en términos de organizar y revisar las tematicas de la conferencia, las necesidades de nuestros
paises y la participacion y representacion de los diferentes paises en las discusiones académicas, en
la socializacion de buenas practicas y en aunar esfuerzo para una educacién en management



pertinente a AL y C, a la creacion y fortalecimiento de un gran networking y al desarrollo de proyectos
y programas conjuntos en investigacion, movilidad y procesos de internacionalizacion.

ASCOLFA ha apoyado y difundido las Escuelas de Verano que nuestras instituciones han
desarrollado con el fin de promover la internacionalizacion u la movilidad de profesores y estudiantes,
ofreciendo escuelas internacionales de verano en sus instituciones abriéndolas a los miembros de
ASCOLFA buscando estos espacios y apoyandonos como asociacion en el proceso de
internacionalizacion de nuestras facultades.

Hoy ASCOLFA es reconocida por nuestros Aliados Estratégicos Internacionales como un gremio
fuerte, que trabaja por la calidad académica y la internacionalizacién de sus estudiantes y no solo las
acreditadoras sino los laidos que tienen mecanismos y metodologias como los simuladores, los cuales
y muy especialmente CESIM, no ha invitado a que nuestros estudiantes y un profesor de cada una
de nuestras IES asociadas participen en los concursos anuales de simulacién para fortalecer la
competencias gerenciales, de toma de decisiones, de tener vision global, el ganador del concurso
internacional CESIM Elite del afio anterior esta invitado como finalista la Concurso Internacional que
se realizara durante el 2021.

ASCOLFA bien organizando para el proximo 2021, actividades con los aliados internacionales para
cada vez< mas crear espacios de internacionalizacién y de networking de nuestros grupos de interés.

Garantizar la Sostenibilidad Financiera de la Asociacion

El afio 2020 fue un afio de muchos retos y de muchos cambios para la mayoria de nuestras IES por
la pandemia, lo cual hizo que para ASCOLFA también fuera un afio especial, de mucha resiliencia e
innovacion en todos nuestros procesos y especialmente fue un afio donde trabajos todos de la mano
y apoyamos a nuestros asociados.

El 2020 fue un afio de retos para la consecucion de recursos financieros, nuestras instituciones se
vieron afectadas por la pandemia, la disminucion de estudiantes, los esfuerzo econémicos que
hicieron para poyar a sus estudiantes y conservar sus profesores, situacion que no fue ajena para
ASCOLFA, lo que nos llevo en un trabajo de la mano con la Direccién Ejecutiva, Financiera y el
Consejo Directivo a buscar facilitar los procesos de pago de las membresias, otorgar plazos y plantear
una situacién equitativa y de apoyo a nuestras IES para el 2021, otorgando un descuento en la
membresia del 2021 para mantener en pesos constantes los valores del 2020 y otorgar a las IES con
multiples campus un beneficio adicional para el 2021, aprobada en nuestra asamblea general
extraordinaria del 29 de octubre del 2020 y apoyar asi este momento transitorio e inesperado causado
por la COVID 19.

ASCOLFA siguié adelante con los compromisos y objetivos estratégicos e hizo un esfuerzo muy
grande en la disminucién de los costos operacionales y logro cerrar el afio de manera exitosa con un
equilibrio financiero.

Busco Ingresos adicionales a partir de la vinculacion de nuevos asociados, lo que equilibro el retiro
de algunos miembros por la situacion presentada, con cursos de Formacién a nuestros Asociados
cofinanciados por el CPAE como el de Profesores a Facilitadores ARL, con la profesora Isabel
Rimanoczy, cursos abiertos como el mismo ARL y con el apoyo y financiacion de nuestra Conferencia
ASCOLFA “="= con la participacion y patrocinio de mas de 16 aliados lo que permitié ofertar la
conferencia a un costo subsidiado y generar la sostenibilidad del evento, asi como la realizacion del
dia del Egresado y se mantuvo el 40% de los ingresos para el acompafiamiento a nuestros asociados
y la financiacién de la cartera de aquellos miembros que no lograron hacer sus aportes de manera
oportuna durante el afio y se legaron acuerdos para su pago en el futuro proximo.

ASCOLFA espera para el 2021, seguir buscando otros mecanismos de financiacion como lo han sido
el Proyecto Impala, Los Cursos de Formacion Especializada con El SENA y la financiacion de nuestro
eventos con nuestros aliados estratégicos nacionales e internacionales para garantizar el crecimiento
y la sostenibilidad de la Asociacion en el hoy, en el corto y mediano plazo y en el fortalecimiento de
nuestros objetivos estratégicos y el desarrollo del plan Estratégico aprobado en la Asamblea General
Ordinaria del 2018.



ACCIONES PARA REALIZAR EN EL 2021 POR EN CONJUNTO CON LOS CAPITULOS
REGIONALES RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

ASCOLFA desde el Consejo directivo, su presidente, la direccion Ejecutiva y el Equipo Administrativo
y Financiero de la Asociacion ha generado un plan de accién para el 2021, en el que se garantice el
desarrollo de los objetivos estratégicos del plan estratégico de la Asociacion con la participacion
articulada de cada uno de los capitulos.

b- Revisoria Fiscal

La Dra. Claudia Patricia Mateus Castellanos, Revisora fiscal de ASCOLFA, hace la
correspondiente presentacion de su dictamen, haciendo primero referencia a los estados
financieros de conformidad con los estandares internacionales de informacion financiera. En
conclusion, se da un informe limpio incluyendo la evaluacién del control interno y de las
politicas contables

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS Y
PREPARADOS BAJO EL DECRETO 2420 DE 2015 POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

A los Serfores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE ADMINISTRACION- ASCOLFA
Ciudad

Informe sobre los estados financieros separados

He auditado los estados financieros de la ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE
ADMINISTRACION- ASCOLFA, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2020, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio neto y el Estado
de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos de la Asociacion han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera para
PYMES. [de conformidad con el anexo N° 3 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios que incorporan las normas de contabilidad simplificadas basadas en el costo]

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Auditoria — NIA y
las Normas de Aseguramiento ISAE. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe
mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de mi informe.



Soy independiente de la Asociacion de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990 y el anexo N° 4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinién favorable.

Parrafo de Enfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que la Asociacién continuara como negocio
en marcha. Sin embargo, segin se amplia en la Nota 4 a los estados financieros, la Asociacion
efectdio un deterioro de cartera por valor de total de $79.362.427 con fundamento en la declaratoria
de estado de emergencia econdmica, social y ecoldgica proferida por el Gobierno Nacional mediante
los Decretos 417 y 637 del 17 de marzo y 06 de mayo del 2020 respectivamente, la evolucién de la
declaratoria del estado de emergencia generé incertidumbre sobre las universidades asociadas para
el pago de la membresia.

Producto del efecto del confinamiento durante el afio 2020, los indicadores macroeconémicos se han
visto afectados, la inflacién anual del afio 2020 cerro en 1,61% y una devaluacion del 4,74% y una
Tasa Representativa del Mercado de $ 3.432,50, han afectado el calculo del deterioro de activos y
rendimiento de los instrumentos financieros. La Asociacion ha considerado estos indicadores para
determinar el efecto en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020.

Dentro del proceso de auditoria que se realizé destacaré la de mayor significatividad en mi auditoria
de los estados financieros terminado a 31 de diciembre del 2020 sobre la evaluacion del Consejo
Directivo frente al impacto del COVID 19.

Por lo tanto, revisé la evaluacién de la administracion del impacto de COVID-19 y mis procedimientos
con respecto a la Asociacion en funcionamiento incluyeron:

* Realicé consultas con Direccibn financiera y la Direccion Ejecutiva para comprender el potencial
impacto de Covid-19 en el desempefio financiero, el negocio, las operaciones y la situacion financiera

* Revisé la evaluacion de empresa en marcha de la administracién, basada en el presupuesto
ascendente para el afio completo 2021 y el Plan Estratégico hasta diciembre de 2022, para garantizar
que los impactos de Covid-19 se hayan reflejado; y

* He cuestionado los supuestos clave de esta evaluacion, incluidos la disponibilidad de suficientes
recursos en efectivo y el cumplimiento de futuros convenios bancarios.

Con base en el trabajo realizado, estoy satisfecha de que el asunto haya sido debidamente evaluado
y reflejado en los estados financieros y coincide con la evaluacién de la direccion de que el impacto
de Covid-19 no tuvo un impacto significativo en la evaluacion de empresa en funcionamiento.

También evalué la idoneidad de las revelaciones relacionadas con Covid-19 incluidas en los estados
financieros y son apropiados.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2020 fueron auditados por mi y en mi
opinion del 17 de marzo de 2021, emito una opinion favorable.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion
con los estados financieros

El Consejo Directivo es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES,
asi como también de la supervision del proceso de informacién financiera de la Asociacién. En la
preparacion de los estados financieros separados, la direccidn es responsable de la valoracién de la



capacidad de la Asociacion de continuar como organizacién en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Asociacién en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento. No evidencié situaciones que afecten la continuidad del
negocio en marcha incluido los efectos del Covid-19.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incluyen las Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con el anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 y sus modificatorios, apliqué mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria.

También:

e |dentifique y valore los riesgos de incorreccion material en los estados financieros separados, debida
a fraude o error, disefie y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de
una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

o Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la direccién.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizaciéon por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que no existe una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento.
De conformidad con la NIA 701 comunico que ASCOLFA presenta a 31 de diciembre de 2020 un
resultado de ejercicio por valor de $18.418.460 millones de pesos, Sin embargo, dadas las medidas
por el Covid-19 en el parrafo de énfasis he incluido un comentario.

e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria.

Ademas, informo que durante el afio 2020, la Asociacion ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y
del Consejo Directivo ; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la Administracion
guarda la debida concordancia con los estados financieros separados, y la Asociacion ha efectuado
la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo se



efectué mediante la aplicacidn de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones
legales y normativas por la administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de
control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la administracién. Para efectos de la
evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la Asociacion;
¢ Estatutos de la Asociacion;
e Actas de asamblea y de Consejo Directivo

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de
uso obligatorio para la Asociacion, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar
un proceso adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo,
la administracién y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacién con la
preparacioén de informacién financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el
logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones. El control interno de una entidad
incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el mantenimiento de los registros que, en
un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los
activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en
lo necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y
desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de
la administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad
razonable en relacidon con la prevencion, deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no
autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan tener un efecto importante
en los estados financieros. También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la
normatividad legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los
6rganos de administracion, y el logro de los objetivos propuestos por el Consejo Directivo en términos
de eficiencia y efectividad organizacional. Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede
no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier
evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar. Esta conclusion se ha formado
con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado cumplimiento a las
disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la Asamblea y del Consejo Directivo, y
mantiene un sistema de control interno que garantiza la efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando
lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el
transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para
el periodo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar
mi conclusion.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la Asociacion ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a
las disposiciones estatutarias, de la Asamblea de asociados y del Consejo Directivo, en todos los
aspectos importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno



En mi opinién, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base en el modelo

COSO.

9. Modificacion alos articulos 23y 36 de los Estatutos de la Asociacion

El doctor Javier Moreno en su calidad de Presidente de la Asamblea, explica a todos los
presentes que respondiendo a algunas situaciones que se han presentado en la Asociaciéon
producto de la pandemia actual, se somete a consideracién de los asambleistas dos
modificaciones en los articulos 23 y 36 de los Estatutos respectivamente.

En el articulo 23 “Funciones del Consejo Directivo”, se propone incluir en el enunciado (c)
decidir también sobre la suspension de los miembros de nimero y miembros honorarios,
gquedando el enunciado de la siguiente manera:

... ¢) Decidir sobre la aceptacion, suspension y desafiliacion de los miembros de namero y
miembros honorarios...

En el articulo 36 “De las cuotas de afiliacién y de sostenimiento”, se incluye que la Asamblea
podré establecer cuotas diferenciadas no solamente para miembros activos que tengan
multiples campus, sino que también, para varios programas de Administracién en sus
Facultades o Escuelas en la misma sede. quedando el articulo en su totalidad de la siguiente
manera:

“La cuota de afiliacion a la Asociacion seré el equivalente a dos (2) salarios minimos legales
mensuales vigentes; a su vez, la cuota anual de sostenimiento sera el equivalente a cinco
(5) salarios minimos legales mensuales vigentes, monto que debera ser consignado dentro
de los primeros tres meses del afio previa a la realizacién de la Asamblea. El Consejo
Directivo fijara la sancién pecuniaria que debera cancelar quien no cancele la cuota de
sostenimiento dentro del término establecido en el presente articulo.

La asamblea podra establecer cuotas diferenciadas para miembros activos que tengan
multiples campus y/o varios programas de Administracion en sus Facultades o Escuelas en
la misma sede.

PARAGRAFO. De las cuotas de sostenimiento se destinara el 40% para el sostenimiento y
desarrollo del plan estratégico de los capitulos regionales previamente aprobado por el
Consejo Directivo y 60% restante para la administracion central”.

Se somete a consideracion de los presentes las dos propuestas, donde por la modificacion
al articulo 23 manifiestan su aprobacion el 99% de los asambleistas y el 1% en contra, en
tanto que por la modificacion al articulo 36, el 97% de los asambleistas manifiestan su
aprobacioén y el 3% su posicion en contra.
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De acuerdo con lo anterior, los siguientes son los estatutos que quedan oficialmente
aprobados en esta sesién de la Asamblea, y en este sentido, se presenta a continuacion
para efectos de oficializacion en acta, el nuevo texto completo de los estatutos de ASCOLFA:

CAPITULO |
NOMBRE, NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO

ARTICULO 1.- NOMBRE. La Asociacion se denomina “ASOCIACION COLOMBIANA DE
FACULTADES DE ADMINISTRACION’, pero en sus insignias, membretes, publicaciones, eventos y
demas actividades relacionadas con su objeto social, y podra ser denominada por su sigla ASCOLFA.

ARTICULO 2.- NATURALEZA JURIDICA. ASCOLFA es una entidad de derecho privado, sin &nimo
de lucro y regulada por las disposiciones de derecho privado contenidas en el Cdodigo Civil, con
Personeria Juridica No. 426 del 27 de agosto de 1986, reconocida por el Ministerio de Justicia, con
duracion indefinida. ASCOLFA tendra plena capacidad legal para celebrar todo tipo de acuerdos,
convenios y contratos con personas naturales y juridicas publicas y privadas.

ARTICULO 3.- MIEMBROS DE LA ASOCIACION. ASCOLFA esta constituido por las Facultades,
Programas y Escuelas de Instituciones de Educacion Superior dedicadas a la formacién académica
en Administracion de Empresas en los niveles por ciclos propedéuticos, pregrado y postgrado en las
modalidades presencial, semipresencial, virtual y a distancia que cuenten con la debida autorizacion
del Estado Colombiano.

ARTICULO 4.- DOMICILIO. La Asociacion tendra como domicilio principal la ciudad de Bogota D.C.,
y podra establecer capitulos que funcionaran bajo la reglamentacion del presente estatuto.

CAPITULO Il
OBJETO DE LA ASOCIACION

ARTICULO 5.- OBJETIVOS DE ASCOLFA.

a) Propender por el mejoramiento de la calidad del nivel académico de la Administracion.

b) Conocer, participar y colaborar en la elaboracién, revision y actualizacion de los programas
académicos de administracion y recomendar su implementacion a la autoridad correspondiente.

c) Promover, estimular y desarrollar estudios de investigacién en administracion y la elaboracién de
proyectos de ley en pro del desarrollo de la profesién.

d) Promover intercambio con organismos cientificos, universitarios o profesionales y participar en
certAmenes académicos que se relacionen con los fines de las Facultades, Escuelas y Programas
de Administracion.



e) Participar activamente con las Facultades, Programas y Escuelas de Administracion en el fomento
y defensa de los principios fundamentales determinados en la Constitucion Nacional y demas
propios de la funcién social que demanda el ejercicio de la profesion.

f) Fomentar la formacioén y actualizacion de los docentes vinculados a las Facultades, Programas y
Escuelas de Administracion.

g) Propiciar y apoyar la realizacién de congresos, seminarios o debates publicos locales, regionales
e internacionales relacionados con el crecimiento profesional del Administrador.

hy Cooperar con el Gobierno Nacional, con el Consejo Profesional de Administracion, con la
Asociacion Colombiana de Universidades, con las asociaciones de egresados y demas
organismos competentes, en las diversas actividades destinadas a mejorar la calidad de la
educacion superior en Administracion.

i) Divulgar las actividades de ASCOLFA, las novedades académicas, logros y experiencias en
Administracion.

j)  Servir de manera permanente como medio de comunicacion con las instituciones afiliadas y con
organizaciones extranjeras; en la asistencia técnica y economica; en programas de becas,
bibliotecas, publicaciones y centros de informacién sobre estudios de administracion.

k) Las demas que le sefiale el Consejo Directivo.

CAPITULO 1l
MIEMBROS DE LA ASOCIACION

ARTICULO 6.- MIEMBROS DE NUMERO. Son miembros de nimero de ASCOLFA las facultades,
programas y escuelas de Administracion autorizadas por el Gobierno Nacional de acuerdo con lo
previsto en el articulo 3° del presente estatuto, quienes soliciten ingreso formal y sean aceptados
por el Consejo Directivo.

PARAGRAFO 1°. Son miembros de nimero ACTIVOS, aquellos que sean aceptados por el Consejo
Directivo y que se encuentren a Paz y Salvo con todas las obligaciones para con la Asociacion.

PARAGRAFO 2°. Las Facultades, programas y escuelas de Administracién de una misma institucion
de Educacién Superior, de manera individual pueden ser miembros de nimero de la Asociacion,
previo el cumplimiento del trdmite general.

ARTICULO 7.- MIEMBROS HONORARIOS. Pueden ser miembros honorarios a juicio de la Asamblea
General: las asociaciones de facultades, programas y escuelas de Administracion del exterior y del
pais; y las personas naturales o juridicas, que por sus méritos o servicios prestados a ASCOLFA, se
hagan acreedores a tal distincion, y en las decisiones de ASCOLFA tendran voz, pero sin voto.

ARTICULO 8.- REPRESENTACION. La representacion de las facultades, programas y escuelas de
administracion, nacionales o extranjeras, como miembros de nimero ante ASCOLFA, serd ejercida
por el representante institucional o su delegado, es decir Decano de Facultad, Director de Escuela,
Programa o Departamento de Administracion.

PARAGRAFO. La delegacion debe hacerse por escrito, aclarando el periodo de duracion de tal
delegacion.

CAPITULO IV
DEBERES DE LOS MIEMBROS
ARTICULO 9.- DEBERES DE LOS MIEMBROS DE NUMERO.

a) Ser leales a la visidn, misiéon y objetivos de ASCOLFA, y velar por el cumplimiento de sus
estatutos.



b) Participar en las reuniones y actividades convocadas por la Asociacion y prestar su colaboracién
cuando las directivas lo soliciten.

c) Atender las sugerencias y recomendaciones emanadas de la Asociacion.

d) Pagar oportunamente las cuotas de afiliacion, ordinarias y extraordinarias, que fije la Asamblea
General.

e) Propender por el desarrollo y el progreso de la Asociacion.

ARTICULO 10.- DEBERES DE LOS MIEMBROS HONORARIOS.

a) Ser leales a la visién, misién y objetivos de ASCOLFA, y velar por el cumplimiento de sus
estatutos.

b) Trabajar por el progreso y desarrollo de la Asociacion.

c) Pagar oportunamente las cuotas de afiliacion y membresia vigentes aprobadas por la Asamblea
General para las distintas modalidades de miembros honorarios.

CAPITULO V
ORGANIZACION Y DIRECCION

ARTICULO 11.- ORGANOS DE DIRECCION. Para el logro de sus objetivos ASCOLFA estara
conformada por los siguientes 6rganos de direccion:

a) La Asamblea General.
b) EIl Consejo Directivo.
c) El Director Ejecutivo.

ARTICULO 12.- ASAMBLEA GENERAL. La Asamblea General es el maximo 6rgano de autoridad y
administracion de ASCOLFA y sus decisiones seran acogidas por todos los miembros de la
Asociacion, siempre que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales y estatutarias. La
Asamblea General estard conformada por:

a) Los representantes o delegados de los miembros de niUmero activos quienes participaran con voz
y voto.

b) Los miembros honorarios de la Asociacion quienes participaran con voz, pero sin voto.

c) Las personas naturales o juridicas, cuya presencia a juicio del Consejo Directivo sean
convenientes para los intereses de la Asociacion, quienes participaran como invitados especiales
y contaran con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO. Los miembros de niumero no activos podran participar en la Asamblea General por

medio de su representante o delegado, con derecho a voz, pero sin voto.

ARTICULO 13.- MESA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA. la Asamblea General estara presidida por
una Mesa Directiva, elegida de su seno, conformada por un presidente, un vicepresidente y un
secretario.

PARAGRAFO 1. Se elegira una comisién para la aprobacidn y firma del acta, conformada por dos
miembros de nimero activos.

PARAGRAFO 2. El Consejo Directivo de la Asociacion enviara a todos los afiliados, con un minimo
de ocho dias de antelacion a la Asamblea, los estados financieros e informes que se presentaran a
consideracion del organismo.

ARTICULO 14.- REUNIONES. Las reuniones de la Asamblea General seran ordinarias y
extraordinarias. Se reunird en sesion ordinaria una vez al afio, dentro de los tres (3) meses siguientes
al corte del ejercicio econdémico, para el cumplimiento de sus funciones regulares (antes del 31 de



marzo); previa citacion por escrito del presidente del Consejo Directivo de la Asociacion, que sera
remitida con no menos de 30 dias calendario de antelacién, en la cual se establecera hora, fecha y
lugar. Si pasados 15 dias calendario de la fecha limite prevista, el presidente no convoca a la
Asamblea, ésta se reunira por derecho propio, antes de la Ultima semana del mes de junio y sera
responsabilidad del Revisor Fiscal coordinar su convocatoria, determinando fecha, hora y lugar de la
misma.

ARTICULO 15.- REUNIONES EXTRAORDINARIAS. La Asamblea General se reunird en sesion
extraordinaria, por solicitud del Consejo Directivo, del Revisor Fiscal, o de la mitad mas uno de los
representantes o delegados miembros de numero activos de la Asociacion. La convocatoria a la
sesion extraordinaria se formulard como minimo con 15 dias habiles de antelacién a la fecha fijada
para la respectiva sesion, la cual debera contener el orden de dia determinado para la respectiva
reunion.

ARTICULO 16.- QUORUM DELIBERATORIO. En las sesiones ordinarias o extraordinarias de
Asamblea General conformaran quérum deliberatorio un numero de miembros igual a la mitad méas
uno de los representantes o delegados de los miembros de niumero activos. No obstante, si pasados
sesenta (60) minutos de la hora de la convocatoria no se completare el quérum sefialado en este
articulo, la Asamblea General deliberard y decidira con un 25% de los miembros activos.

PARAGRAFO. - La modificacion de los estatutos requiere el voto aprobatorio de las dos terceras
partes de los miembros de nimero activos de la asociacion.

ARTICULO 17.- VOTOS EN LA ASAMBLEA GENERAL. En las reuniones de la Asamblea General
los miembros de nimero tendran derecho a su voto, y al voto representativo de un maximo de dos
miembros activos, con la representacion del poder correspondiente.

ARTICULO 18.- ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL. De las reuniones de la Asamblea General se
levantard el acta correspondiente, suscrita por el presidente y el secretario de la misma, la cual sera
aprobada por la comisién del acta.

PARAGRAFO. - El Secretario del Consejo Directivo debera enviar a cada uno de los miembros de
numero de la Asociacion, dentro de los dos meses siguientes a la realizacion de la Asamblea General,
el acta aprobada y suscrita por la Comisién del Acta.

ARTICULO 19.- FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL.

a) Elegir al presidente y secretario de la Asamblea General y la comisién para la aprobacion y firma
del acta.

b) Elegir a los tres (3) miembros del Consejo Directivo y al Revisor Fiscal, con su suplente para
periodos de dos afios.

c) Estudiary aprobar las reformas de los estatutos de la Asociacion.

d) Definir el monto de las cuotas extraordinarias que deban pagar los miembros de nimero.

e) Decidir sobre las apelaciones por suspension provisional o definitiva de los miembros de la
Asociacion.

f)  Analizar y aprobar los informes anuales presentados por el presidente de la Asociacion y dictar
las normas generales que se deben seguir para la continuidad de los planes de trabajo o para la
ejecucién de nuevos programas.

g) Aprobar la creacién de nuevos capitulos regionales.

h)y Decidir sobre la disolucién y liquidacidn de la Asociacion, con el voto de las dos terceras partes
de los miembros de namero activos.

i)  Elegir a los representantes ante el Consejo Profesional de Administradores.

ARTICULO 20.- DEL CONSEJO DIRECTIVO. El Consejo Directivo elegido por la Asamblea General
es el drgano permanente de administracion de ASCOLFA y esta subordinado a las directrices y
politicas que ésta le asigne.



ARTICULO 21.- ELECCION Y CONFORMACION. El Consejo Directivo estara conformado por los
presidentes de cada uno de los capitulos regionales y los tres miembros del consejo directivo elegidos
por la asamblea, quienes a su interior elegiran la Mesa Directiva conformada por un presidente, un
vicepresidente y un secretario.

PARAGRAFO 1. El Consejo Directivo es elegido para un periodo de dos afios. Los miembros del
Consejo Directivo podran ser reelegidos maximo por dos periodos mas, para un total de seis (6) afios.
PARAGRAFO 2. Cada Institucion de Educacion Superior podra tener un solo representante en el
Consejo Directivo.

PARAGRAFO 3. Los tres (3) miembros elegidos por la asamblea deben ser representantes de tres
diferentes capitulos regionales.

ARTICULO 22.- REUNIONES. El Consejo Directivo se reunird de manera ordinaria cada trimestre, y
extraordinariamente cada vez que lo convoque su presidente, o por solicitud del Revisor Fiscal o del
Director Ejecutivo debidamente motivada.

PARAGRAFO 1. Habra quérum en las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo,
con la presencia de la mitad mas uno de sus miembros.

PARAGRAFO 2. Si pasada media hora de la citada para la reunién del Consejo Directivo no se
hubiere conformado el quérum deliberatorio mencionado en el paragrafo primero del presente articulo,
éste se conformara con el 25% de los miembros asistentes a la reunién.

ARTICULO 23.- FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

a) Interpretar y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de ASCOLFA y las decisiones adoptadas
por la Asamblea General.

b) Elaborary aprobar el reglamento interno del Consejo.

c) Decidir sobre la aceptacion, suspension y desafiliacion de los miembros de nimero y miembros
honorarios.

d) Imponer las penas de suspension provisional a los miembros de la Asociacion o sus
representantes, mediante resolucion motivada e informar de tal situacién a la Asamblea General.
El Consejo Directivo deberd llamar a descargos al miembro respectivo antes de proferir la decision
de suspension, la cual requerira de la aprobacion de por lo menos 60% miembros del consejo.

e) Asesorar, supervisar y coordinar el funcionamiento y las actividades de los capitulos regionales.

f) Crear las areas de trabajo y aprobar la contratacion de profesionales que se requieran para el
cabal cumplimiento de su objeto social.

g) Aprobar la creacién de los cargos que demande la estructura administrativa de la Asociacién y
nombrar y deponer los funcionarios que esta estructura requiera, asignandoles, si es del caso, su
remuneracion.

h) Designar entre los miembros de nimero a los representantes de ASCOLFA ante los Consejos
Nacionales y otros organismos que asi lo requieran.

i) Aprobar los convenios y contratos necesarios para el desarrollo del objeto de la Asociacion, cuya
cuantia exceda los sesenta (60) salarios minimos legales mensuales vigentes.

j) Presentar los informes financieros de la Asociacion a la Asamblea General para su aprobacion.

k) Presentar el presupuesto anual de la Asociacién a la Asamblea General para su aprobacion.

I) Aprobar los planes estratégicos presentados por los capitulos regionales

ARTICULO 24.- DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO. El presidente del Consejo
Directivo, es el Presidente de la Asociacion y representante legal de ASCOLFA, elegido para un
periodo de dos afios.

ARTICULO 25.- FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO.

a) Ejercer la personeria de ASCOLFA en su condicién de representante legal.
b) Convocar a las reuniones del Consejo Directivo y de la Asamblea General.



Presentar a la Asamblea General informes generales, periddicos o particulares de las actividades
desarrolladas, la situacion general de la Asociacion y las demas que tengan relacién con la
marcha y proyeccion de la misma.

Presidir las reuniones del Consejo Directivo.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos.

Evaluar y controlar el funcionamiento de la Asociacién e informar sobre ello al Consejo Directivo.
Ejecutar las providencias de la Asamblea General y del Consejo Directivo.

Suscribir los convenios y contratos necesarios para el cabal desarrollo del objeto de la asociacién,
que excedan las facultades del Director Ejecutivo y que se encuentren dentro de sus atribuciones.
Asignar y controlar el ejercicio de las funciones del Director Ejecutivo.

Aprobar los contratos necesarios para el desarrollo del objeto de la Asociacion, cuya cuantia no
supere los sesenta (60) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Las demas funciones que le correspondan en su calidad de representante legal sefialadas por la
ley, por los estatutos, por la Asamblea General y el Consejo Directivo.

ARTICULO 26.- FUNCIONES DEL VICEPRESIDENTE

a)
b)
<)

Reemplazar al presidente del Consejo Directivo en sus ausencias temporales o absolutas.
Actuar como suplente del Representante legal de la Asociacién.

Las demas funciones que le asigne el presidente del Consejo Directivo y que no estén asignadas
a otro cargo o funcionario de la Asociacion.

ARTICULO 27.- FUNCIONES DEL SECRETARIO

a)
b)

c)
d)

Elaborar las actas del Consejo Directivo y suscribirlas conjuntamente con el presidente.

Remitir oportunamente a todos los miembros de la Asociacion los documentos que por estatutos
o designaciones de la Asamblea General 0 el Consejo Directivo deban conocer.

Comunicar a los interesados las decisiones adoptadas por los organismos de Direccién de la
Asociacion.

Las demas funciones encomendadas por el Consejo Directivo o por el presidente de la
Asociacion.

ARTICULO 28.- REVISOR FISCAL. Sera elegido por la Asamblea General, al igual que su suplente,
por periodos de dos afios, con derecho a la reeleccion.

ARTICULO 29.-FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL.

a)

b)

f)

a)
h)

Ejercer el control de las actividades de la Asociacion y velar por el cumplimiento de los estatutos
y el reglamento.

Presentar a la Asamblea General y al Consejo Directivo el informe anual de su gestion y
cualquiera que le sea solicitado.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe correspondiente.
Vigilar que sean llevados todos los comprobantes de las cuentas, libros de contabilidad y actas
de las reuniones realizadas.

Informar por escrito y en forma oportuna al Consejo Directivo las irregularidades o negligencias
gue encuentre.

Inspeccionar regularmente los bienes de la Asociacion y procurar que se tomen oportunamente
las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a
cualquier otro titulo.

Convocar a la Asamblea o al Consejo Directivo a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

Ejercer las demas funciones que le otorguen los estatutos, reglamentos y la Asamblea General.

ARTICULO 30.- FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO.



a) Administrar la estructura interna de la Asociacion.

b) Cumplir y hacer cumplir los estatutos y las demas disposiciones de la Asamblea General y del
Consejo Directivo.

c) Apoyar la organizacion de las actividades de los capitulos regionales.

d) Responder por el registro de los miembros de la Asociacién y por la organizacién y conservacion
del archivo de la misma.

e) Presentar al Consejo Directivo y a la Asamblea General informes generales, periédicos o
particulares de las actividades desarrolladas, y las demas que tengan relacién con la marcha y
proyeccién de la misma

f)  Presentar al Consejo Directivo el presupuesto de la Asociacion, para su aprobacion.

g) Las demas funciones que le asigne el Consejo Directivo.

CAPITULO VI
CAPITULOS REGIONALES

ARTICULO 31.- CREACION DE CAPITULOS REGIONALES. La Asamblea General aprobara la
creacién de los capitulos regionales necesarios para el desarrollo del objeto de la Asociacion.

ARTICULO 32.- FUNCIONAMIENTO DE LOS CAPITULOS REGIONALES. El Consejo Directivo
reglamentarda el funcionamiento de los Capitulos Regionales en su estructura administrativa,
funciones y sistemas de interrelacion en todos los érdenes especialmente en el econémico para lo
cual ordenara la suscripcién de los convenios respectivos.

PARAGRAFO 1. Los miembros de cada Capitulo Regional tendran que ser miembros de niumero de
ASCOLFA.

PARAGRAFO 2. La conformacion de los Capitulos Regionales obedecera a la division geopolitica del
pais o a razones de diverso orden que sean contempladas por el Consejo Directivo.

CAPITULO VII
DESAFILIACION Y SUSPENSION PROVISIONAL

ARTICULO 33.- CAUSALES DE DESAFILIACION. Sera causal de desafiliacion o de suspension
provisional de un miembro de su representante o delegado, el incumplimiento de cualquiera de las
normas contenidas en el presente estatuto, asi como también la realizacién de conductas constitutivas
de faltas contra la ética profesional.

ARTIICULO 34.- REGIMEN DISCIPLINARIO. El régimen interno de sanciones sera elaborado por el
Consejo Directivo, y aprobado por la Asamblea General.

CAPITULO VI
PATRIMONIO

ARTICULO 35.- PATRIMONIO DE LA ASOCIACION. El patrimonio de la Asociacion esta constituido
por las cuotas de afiliacién y de administracion suministradas por los miembros, por los aportes y
donaciones de entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, sus aprovechamientos o
excedentes que resulten y por todos aquellos bienes muebles e inmuebles y sus réditos que ingresen
a ASCOLFA.

PARAGRAFO. La Asociacién no podra aceptar donaciones condicionales o modales que en alguna
forma se opongan a los fines que le son propios, o dificulten el desarrollo de su objeto.



ARTICULO 36.- DE LAS CUOTAS DE AFILIACION Y DE SOSTENIMIENTO. La cuota de afiliacion
a la Asociacion sera el equivalente a dos (2) salarios minimos legales mensuales vigentes; a su vez,
la cuota anual de sostenimiento sera el equivalente a cinco (5) salarios minimos legales mensuales
vigentes, monto que debera ser consignado dentro de los primeros tres meses del afio previa a la
realizacion de la Asamblea. El Consejo Directivo fijara la sancién pecuniaria que debera cancelar
quien no cancele la cuota de sostenimiento dentro del término establecido en el presente articulo.

La asamblea podra establecer cuotas diferenciadas para miembros activos que tengan multiples
campus y/o varios programas de Administracién en sus Facultades o Escuelas en la misma sede.

PARAGRAFO. De las cuotas de sostenimiento se destinara el 40% para el sostenimiento y desarrollo
del plan estratégico de los capitulos regionales previamente aprobado por el Consejo Directivo y 60%
restante para la administracion central.

ARTICULO 37.- PROHIBICION. Se prohibe destinar, en todo o en parte, los bienes de la Asociacion
a objetos distintos de los autorizados en los presentes estatutos, sin perjuicio de utilizarlos para
acrecentar el patrimonio con miras al mejor logro de sus fines y sin desmedro de ellos.

CAPITULO IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 38.- CAUSALES DE DISOLUCION. Son causales de disolucién de la Asociacion:

a) La cancelacion de la personeria juridica.

b) La imposibilidad de cumplir sus fines.

c) Elretiro de miembros que haga reducir el nUmero a menos de la mitad de los miembros de nimero
que constituyen la Asociacion.

d) La decision de la Asamblea General, con el voto de las dos terceras partes de los miembros de
ndmero activos.

e) Ladecision de autoridad competente en los casos previstos por la ley.

f) Las demas causales sefialadas por la ley.

ARTICULO 39.- LIQUIDACION. Decretada la disolucion de la Asociacion, el Consejo Directivo
nombrard un liquidador, quien cumplira sus funciones de acuerdo con lo prescrito por la ley comercial.

ARTICULO 40.- REMANENTES DE LA LIQUIDACION. Los remanentes de la Asociacion pasaran a
formar partes del patrimonio de la Asociacién Colombiana de Universidades ASCUN, o la entidad que
sefale la ley.

CAPITULO X
DE LA REFORMA E INTERPRETACION DE LOS ESTATUTOS.

ARTICULO 41.- REFORMA DE LOS ESTATUTOS. De conformidad con el literal c) del articulo 19 de
los presentes Estatutos, los mismos sélo podran ser reformados por la Asamblea General con el voto
favorable de las dos terceras partes de los miembros de ASCOLFA, y entraran a regir una vez
registrados ante la autoridad competente.

ARTICULO 42.- INTERPRETACION. En caso de dudas o conflictos que se puedan generar en la
aplicacién de las normas contenidas en los presentes Estatutos, el Consejo Directivo designara tres
(3) de sus miembros para integrar una comision de interpretacion y la determinacion que adopte sera
obligatoria para el resto de los miembros de ASCOLFA.

ARTICULO 43.- VIGENCIA. Los presentes estatutos regiran a partir de su aprobacion por la autoridad
competente.



10.

Aprobacién de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2020

Claudia Ballesteros, Contadora de la Asociacion, explica la estructura financiera de la
Asociacién por los afios 2019 y 2020, muestra un comportamiento a la baja en los rubros
gue componen de manera global los estados financieros de la Asociacion.
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO  INGRESOS GASTOS EXCEDENTE

= ANO 2020 = ANO 2019
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO  INGRESOS GASTOS EXCEDENTE
ARNO 2020 725.863.885 241.862.345 484.001.540 896.813.079 878.394.619 18.418.460
ANO 2019 768.073.643 243.799.366 524.274.277 1.273.203.000 1.242.811.803 30.391.197

Las cuentas de Bancos, Inversiones y Cuentas por Cobrar se presentan dentro de los activos
corrientes principales debido a los recursos recibidos para financiar parte de las
actividades propias del Proyecto IMPALA durante el afio 2021, y la cartera como uno de
los rubros en los que se presentd mayor impacto en respuesta a las diferentes situaciones
administrativas y financieras que se presentan en algunos asociados a raiz de la
pandemia actual.

Por lo anterior, con el aval de la Revisoria Fiscal y del Consejo Directivo, se realiz6 provision
de cartera por el 100% o por el 50% del valor adeudado por cada asociado segun la
situacion expuesta por cada universidad, de manera tal que se presentaran estados
financieros mas acordes y expresados a valor razonable de acuerdo con la coyuntura
actual. El siguiente cuadro detalla la provision que se llevo a cabo, sin dejar de lado, el
debido proceso interno administrativo y financiero para llegar a un acuerdo de pago con
cada asociado y recuperar como ingresos de vigencias anteriores los valores
provisionados.

PROY. PROV. | PROY. PROV.

CAPITULO UNIVERSIDAD 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
CARTERA 100% | CARTERA 50%
Antioquia Corporacion Universitaria de Sabaneta 3.906.210( 4.140.580| 4.389.015( 12.435.805 12.435.805
Universidad Tecnoldgica de Choco 4.140.580 4.140.580 4.140.580
Universidad Santo Tomas-Villavicencio 3.688.585| 3.906.210 7.594.795
Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP 4.389.015| 4.389.015 4.389.015
Fundacién Universidad Auténoma de Colombia 4.140.580| 4.389.015| 8.529.595 8.529.595
Bogota Fundacién Universitaria UNINPAHU 4.389.015| 4.389.015 2.194.508
Fundacidn Universitaria San Martin 4.389.015 4.389.015
Universidad Santo Tomas sede Bogota - Virtual 4.389.015| 4.389.015
Universidad Cooperativa de Colombia-Villavicencio 4.140.580 4.140.580 4.140.580
Corporacién Universitaria American-Monteria 4.140.580| 4.389.015 8.529.595 8.529.595
Corporacion Universitaria del Caribe CECAR 8.778.030( 8.778.030
Corporacion Universitaria Rafael Nufiez 3.447.275 4.389.015( 7.836.290 3.447.275
Costa Caribe Un?versidad Auto’nomaldel Caribe 3.447.275 3.906.210 7.353.485 7.353.485
Universidad de La Guajira 4.389.015( 4.389.015 2.194.508
Universidad de Sucre 4.389.015| 4.389.015 2.194.507
Universidad Libre sede Barranquilla 4.389.015( 4.389.015 2.194.507
Universidad de Cartagena-Prog Adm Empresas 3.906.210 4.389.015( 8.295.225 3.906.210
Unidades Tecnoldgicas del Santander 3.688.585 3.688.585 3.688.585
Universidad Cooperativa de Colombia-Barrancabermeja 4.140.580 4.140.580 4.140.580
Oriente Universidad Francisco de Paula Santander sede Cucuta 2.889.015| 2.889.015
Universidad Libre sede Cucuta 4.389.015| 4.389.015 2.194.507
Universidad de Pamplona 3.688.585 4.389.015( 8.077.600 3.688.585
TOTAL 6.894.550| 11.065.755| 15.624.840| 24.843.480| 73.113.255| 131.541.880 68.389.890 10.972.537




Se explica que la variacion a la baja en el activo no corriente se presenta por la reexpresion
a valor razonable del inmueble propio en donde se encuentra la Asociacion en la ciudad
de Bogotéa. La variacion en el pasivo se explica por el comportamiento de las cuentas de
gastos por pagar, la asignacion para el desarrollo de las actividades del proyecto IMPALA
en el afio 2021 y por la disminucién en las obligaciones financieras de ASCOLFA.
Respecto al patrimonio, se explica por la misma razon descrita en el activo no corriente y
por la disminucion en los excedentes de la Asociacion.

Respecto al Estado de resultados: se destaca para el afio 2020 siguen las cuotas de
membresia las que generan los mayores ingresos de la operacion, seguido de los
ingresos generados por el desarrollo de la Conferencia ASCOLFA. Frente al comparativo
del afio 2019, se destaca que en el 2020 no se realiz6 el proyecto SENA, lo que explica
la disminucién de un afio al otro tanto en los ingresos operacionales como en los gastos
operacionales.

En los ingresos no operacionales, el comportamiento a la baja se explica por la reducciéon en
los intereses generados en las fiducias. En cuanto a los gastos no operacionales, se
mantiene un comportamiento parejo, en donde se encuentran los gastos propios del
manejo de la sucursal virtual y los intereses cancelados por las dos obligaciones
financieras

Cerrando se observa por ende la disminucién del excedente de ASCOLFA en un 39%,
gquedando un excedente para el afio 2020 de dieciocho millones cuatrocientos dieciocho
mil cuatrocientos sesenta pesos $18.418.460

2020

N
]
2
ko

COMP VAR %

Total Ingresos Operacionales Brutos 1.254.113.701
Facturas anuladas -364.313.898 - -364.313.898

Total Ingresos Operacionales Netos $889.799.803 $1.264.744.356 -374.944.553 -30%
Total Gastos Operacionales $841.831.023 $1.209.792.711 -367.961.688 -30%
Resultado operacional $47.968.780 $54.951.645 -6.982.865 -13%
Total ingresos no operacionales $7.013.276 $8.458.644 -1.445.368 -17%
Total gastos no operacionales $36.563.596 $33.019.092 3.544.504 11%

Resultado no operacional -$29.550.320 -$ 24.560.448 -4.989.872 20%

Resultado neto $18.418.460 $30.391.197 -11.972.737 -39%

Cerrando la presentacion desde el area financiera, se comenta de manera general a todos
los asambleistas las nuevas acciones que la Asociacién realizé durante un afio 2020
fuerte para todos, acciones e hitos que se generaron y se describen a continuacion:
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11. Aprobacion aplicacion de excedentes del afio 2020 de la Asociacion

Se presenta una Unica propuesta enfocada a que los excedentes del afio 2020 por
valor de $18.418.460, se destinen para la realizacion de la actividad académica con
motivo de la celebracién de los 35 afios de personeria juridica de la Asociacion,
actividad a desarrollarse dentro de la conferencia ASCOLFA de 2021 y se aprueba
dicha propuesta por parte de los asambleistas con el 94% de los votos a favor, el 3%
en contra y el 7% voto en blanco

Participamts (132
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12. Aprobacién Presupuesto afio 2021
BASE DE LOS INGRESOS

La Dra. Gisele realiza la presentacion del presupuesto para el afio 2021, comentando que
éste se encuentra ajustado a la aprobacién de las cuotas de membresia que fueron
aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria realizada el 29 de octubre del afio 2020.

El presupuesto se encuentra alineado al objetivo del Plan Estratégico que se encuentra
enfocado a la sostenibilidad financiera de la Asociacién sobre la base de 157 universidades
contando la nueva membresia de la Universidad Militar Nueva Granada sede Cajica

Se explica a los asociados que, si en este afilo 2021 se hubiese facturado la cuota de
membresia sobre los 5 SMMLYV, se habria recaudado $711.130.155; sin embargo, haciendo
caso del mandato de la Asamblea General Extraordinaria, se presupuestan ingresos por
concepto de cuota de membresia por valor de 683.797.173

Valor a Facturar sin Porcentaje descuento ING.PROY.CON DCTO POR

. i . .

INFLACION 3,50% No. Programas Y autorizado AGE 29102020 ING.PROY.CON DCTO
Descuento Inflaci®n + Dto PROGRMA

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE 877.803 4.389.015

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE PROYECTADO 908.526 4.542.631
499.689.358 3,50% 482.791.650
80.977.327 4,50% 78.246.267
26.992.442 5,50% 25.834.866
35.989.923 6,50% 34.123.046
67.481.106 8,50% 62.801.344
711.130.155 683.797.173

IESCON 1P 4.542.631

IESCON 2P 4.498.740

IESCON3P 4.498.740

IESCON 4P 4.498.740

IES CON 50 mas P 4.498.740

TOTAL INSTITUCIONES VINCULADAS
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Con el animo de mantener en la medida de lo posible el nUmero de asociados, se ha pedido
apoyo a los Presidentes de Capitulo, para que desde sus instancias sea posible presentar a
la Asociacion minimo un asociado mas, lo que se veria reflejado en unos ingresos
proyectados de $36.867.726 (contando el valor correspondiente al estudio de afiliacion y a
la cuota de membresia del afio 2021).

Continuando con la politica de generacion de cursos de formacion especializada, se proyecta
tener unos ingresos por valor de $47.100.000, y respecto a la Conferencia ASCOLFA 2021
(en la que se sigue manteniendo el Capitulo Suroccidente como anfitrion del evento), se
proyectan ingresos por valor de $222.300.000, teniendo en cuenta las restricciones de las
universidades por la coyuntura de salud publica actual.

OBJETIVO INGRESOS $ 990.064.899
Cuotas Sostenimiento Asociados $ 683.797.173
7 Garantizar la Antioquia
Sostenibilidad Bogota
Financierade la Centro
Asociacién Costa
Oriente
Suroccidente
Cuotas Estudios y Membresias Nuevos Afiliados | $ 36.867.726
7 Garantizar la Antioquia $ 6.144.621
Sostenibilidad Bogota $ 6.144.621
Financierade la Centro $ 6.144.621
Asociacién Costa $ 6.144.621
Oriente $ 6.144.621
Suroccidente $ 6.144.621
Cursos de Formacion $ 47.100.000
1Fomentary consolidar]
espacios de integracion,
articulacién e
interaccion de los Conferencia Ascolfa- Sur— ¢ 555 300,000 | $ 222.300.000
occidente
Programas de
Administracién de
Colombia.

EGRESOS

En cumplimiento a lo establecido en el Plan Estratégico, se proyecta el 60% de los ingresos
para cubrir los gastos de la operacién nacional de ASCOLFA por valor de $561.279.667, que
comprende los gastos de personal, honorarios y gastos de administracion; y por ende un
40% asignado al Plan Estratégico por valor de $222.271.987 en rubros como Aseguramiento
de la Calidad, Internacionalizacién, Acompafiamiento a Capitulos y Oftros gastos.
Naturalmente se proyectan también los gastos propios de la Conferencia ASCOLFA 2021
por valor de $188.955.000, dejando al final un excedente neto presupuestado para el cierre
del afio 2021 por valor de $17.558.244.

Egresos [s 972.506.654
Costos de Operacién
OBIETIVOS ASCOLFA Nacional 561.279.667
ESTARTEGICOS 1-2-3-4- | Gasto de Personal 375.925.231
=67 Honorarios 116.347.097
Gasto de Administracién 69.007.340
CAPITULOS ASCOLFA
ASIGNACION 40% PLAN
ESTRATEGICO 222.271.987
OBJETIVOS Aseguramiento de la
ESTRATEGICOS 1-2-3-4- | calidad 50.351.574
>6 Internacionalizacién 22.140.981
Acompafiamiento a
Capitulos 110.279.432
Otros Gastos 39.500.000
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS 1-5-7 | Conferencia Ascolfa 188.955.000 188.955.000
Resultado neto | $ 17.558.244

Para lograr las metas planteadas en el presupuesto de la Asociacion, es vital contar con el
apoyo de todos los asociados, procurando contribuir con las metas que se espera obtener
en el afio 2021, en cuanto a participacién de todos los miembros de la comunidad académica,
tal como se detalla a continuacion por cada uno de los capitulos
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(OBJETIVOS / ESTRATEGIAS

Acciones a
desarrollar

ATIOQUIA

BOGOTA

CENTRO

COSTA CARIBE

ORIENTE

SUROCCIDENTE

Fomentar y
consolidar espacios
de integracion,
articulacién e
interaccién de los
Programas de
Administracién de
Colombia.

Conferencia
ASCOLFA-
DIRECTIVOS-
INVESTIGADORES-
ESTUDIANTES-
PATROCINIOS

40,5

85,5

10,5

36

22,5

54

54

114

14

a8

30

81

108

28

96

60

108

202,5

112,5

243

Foros Ascolfa

1(15)

1(15)

1(25)

1(25)

1(25)

270

70

240

150

270

Eventos
académicos

35

75

Eventos
Regionales

135

120

135

Directivos
regionales

Actuar como
Interlocutor con el
sector privado,
publico y
stakeholders
nacionales e
internacionales

Comité EFMD- AL-
Impala

[ASCUN Mesas de
Trabajo

MIDE- OLE del
MEN

Coorporacion
Calidad

Presencia
Internacional
Instituciones y
Asociaciones

MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA

Promover la
Excelencia
Académica en los
Programas de
Administracién

Observatorio
ASCOLFA en
Ciencias
Administrativas

Direccién Ejecutiva- investigadores ASCOLFA

Foros ascolfa
Aseguramiento de
la Calidad,
Acreditacion
Nacional e
Internacional,
Tercera Mision
(Investigacion,
Consultoria,
Educacion
Continuada,
RSC,0DS)

1 (3Misién)

pditacion Interna

1(RSC-ODS)

1(Investigacién)

ndimiento-Enn{

1(Acreditacion
Nacional)

Académico
Internacional

Investigacion y
socializacion de
datos indicadores
de calidad

Saber pro- Analisis
y formacién

mesas de trabajo
(Aseguramiento,
prospectiva,merca
deo, hospitalidad
y turismo, RSE)

Mesas de Trabajo
(Emprendimiento -
Innovacién)

Programa de desar

Disefiar e
Implementar
Programas de
Acompafiamiento
que contribuyan al
Desarrollo
Académico de las
Facultades de
Administracién

Acompafiamiento
a capitulos

conferencias y
seminarios

work-shops

Pares amigos

Disefiar e
Implementar un
Programa de
Acompafiamiento
y desarrollo
académico a

miembros

MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA




Liderar redes y
proyectos de
investigacién
regionales y

Fortalecimiento
del Observatorio
ASCOLFA en
Ciencias
Administrativas

Direccion Ejecutiva- investigadores ASCOLFA

Internacional

5 |nacionales y difundir |(Proyectos
imi Internacionales)
referente a Colombia [Redes de
y mercados \Cnvesngacm
n
emergentes omite MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA-COMITE DE INVESTIGACION (Designado)
Investigacion
Acuerdos y
convenios de
s MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA
cooperacion
internacioan!
Comité
Académico MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA-COMITE INTERNACIONAL INVITADO

Investigacion

Premio Equaa de

Participacion y
presencia eventos
internacionales

EQUAA- MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA

Promover la

inter

Programa de

Visitantes

Catedras
conjuntas
Modalidad Virtual-
Blended

Giras académica

Escuelas de
Verano

Visitas
Empresariales

CCONSEJO DIRECTIVO-DIRECCION EJECUTIVA

nal/e
internacionales

Eventos de 54 114 14 48 30 54 314

nuevos afiliados 6.144.621 6.144.621 6.144.621 6.144.621 6.144.621 6.144.621 36.867.726

Garantizar la

Eventos
academicos en
asocio con 1
miembros de
Ascolfa

sostenibilidad
financiera de la

7 Proyectos
cofinanciados

Asociacion

Plan de Fortalecimi

Nuevos Miembros

MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA (ASAMBLEA GENERAL)

TTRUO:

ESTRATEGICOS

CONSEJO DIRECTIVO(1 POR CAPiTULO)

DIRECCION EJECUTIVA-PROYECTOS

Certificacion de
Calidad

MESA DIRECTIVA-DIRECCION EJECUTIVA

En el siguiente cuadro, se puede observar el impacto que tiene cada uno de los capitulos
dentro del Presupuesto Nacional, y se puede observar en detalle la afectacién que se genera
por el nivel de cartera alto, pues repercute en el flujo de caja de la Asociacién por ser las
cuotas de membresia el concepto que genera la mayor proporcion de los ingresos
operacionales de ASCOLFA. Se resalta que a la fecha todos los asociados del Capitulo
Centro y del Capitulo Suroccidente se encuentran al dia

PRESUPUESTO 2021
Ingresos ASCOLFA 2021 ANTIOQUIA BOGOTA CENTRO COSTA CARIBE ORIENTE SUROCCIDENTE TOTAL
Ingresos por Membresias S 117.595.692 | $ 248.257.572 | S 30.487.772 | $ 104.529.504 | $ 65.330.940 | $ 117.595.692 $ 683.797.173
Ingrersos Membresias Nuevas $ 6.340.310 | $ 6.340.310 | $ 6.340.310 | $ 6.340.310 | $ 6.340.310 | $ 6.340.310| S 36.867.726
Ingresos Cursos de Formacion
Profesores $ 8.100.000 | $ 17.100.000 | $ 2.100.000 | $ 7.200.000 | $ 4.500.000 | $ 8.100.000 $ 47.100.000
Ingresos Conferencia ASCOLFA
2021 $ 38.229.936 | $ 80.707.643 | $ 9.911.465 | $ 33.982.166 | $ 21.238.854 | $ 38.229.936 S 222.300.000
Total Ingresos $170.265.938 | $352.405.525 | $48.839.547 | $ 152.051.979 | $97.410.103 | $170.265.938 | $ 990.064.899
Gastos Operacionales ASCOLFA $ 96.525.803 | $ 203.776.694 | S 25.025.208 | $ 85.800.713 | $ 53.625.446 | $ 96.525.803 $ 561.279.667
Participacion Gasto capitulos Plan Estratégico $ 38.225.119 | $ 80.697.473 | $ 9.910.216 | $ 33.977.883 | $ 21.236.177 | $ 38.225.119 | $ 222.271.987
Participacion Gasto Capitulos Conferencia S 32.495.446 | $ 68.601.497 | $ 8.424.745 | $ 28.884.841 | $ 18.053.025 | $ 32.495.446 | $ 188.955.000
Total Egresos $167.246.367 | $353.075.664 | $43.360.169 | $ 148.663.438 | $92.914.649 | $167.246.367 | $ 972.506.654
Excedentes $ 3.019.571 |-$ 670.139 | $ 5.479.377 | $ 3.388.542 | $ 4.495.455]|$ 3.019.571 | $ 17.558.244
Reserva por Cartera Castigada afios Anteriores (2016-2019) | $ 12.187.370 | $ 15.875.955 | $ -1s 18.847.550 | $ 11.517.750 | $ $ 58.428.625
Reserva Cartera 2020 S 4.389.015 | $ 13.167.045 | $ -1s 39.501.135 | $ 11.667.045 | $ S 68.724.240
Exedente -S 13.556.814 |-S 29.713.139 | $ 5.479.377 |-S 54.960.143 |-$ 18.689.340 | $ 3.019.571 -$ 108.420.489

Después de la presentacion realizada, se somete a consideracion de los asambleistas la
aprobacion del presupuesto para el afio 2021, y el 98% de los asistentes manifiestan estar

de acuerdo, el 1% manifiesta su desacuerdo y el 1% restante votan en blanco.




LAURA VALENTI

20600

Ricardo Uribe M. MARIA LUCIA P.

CESAR PATINO.

13. Aprobaciéon permanencia de ASCOLFA en el Régimen Tributario Especial (RTE)

ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN

Claudia Ballesteros, Contadora de la Asociacion, explica a los asambleistas que este
punto se desarrolla dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 356-3 del Estatuto
Tributario y en este sentido, la Asamblea General Ordinaria manifiesta el interés de que
la Asociacion Colombiana de Facultades de Administracién — ASCOLFA, mantenga su
calificacion de entidad del Régimen Tributario Especial ante la DIAN y autoriza al Dr.
Javier de Jesus Moreno Juvinao como Presidente de la Asociacion, en su calidad de
Representante Legal para solicitar que la Asociacion permanezca con tal calidad de RTE
del Impuesto sobre la Renta

Se somete a consideracion de los presentes la propuesta, la cual es aprobada por el
96% de los asambleistas y el 4% votan en blanco

Participants (105)

Host is sharing poll results

Gisele Eugenia B LAURA VALENTI
1. Aprueba la permar 1a Asociacién Colombiana de
Facultades de Admin en calidad de Entidad sin Animo
de Lucro en ol Régimen Tributario Especial ante la DIAN

Aprueks

Claudia Balleste... Jamer Rusinque

N:T:1:1-]:)

Ricardo Uribe M... MARIA LUCIA P...

CESAR PATINO...

14. Informey Proyectos de los capitulos regionales

Los presidentes de cada capitulo envian las memorias con la finalidad de avanzar en la
asamblea, indicando que con la situacion actual puedan presentarse ajustes en las
propuestas y proyectos de cada capitulo. Los presidentes envian cada uno de sus informes,
los cuales se encuentran en el informe de gestion y se presentan a continuacion para efectos
del acta



a. Capitulo Antioquia:

INFORME DE GESTION 2020- PLAN DE ACCION 2021

A continuacion, se relacionan las diferentes actividades realizadas por el Capitulo Antioquia durante 2020:

El Capitulo Antioquia cuenta con 29 miembros de nimero y 2 invitados:

Ciudad
Medellin y el &rea metropolitana
Manizales
Pereira
Quibdé

Rionegro (Antioquia)

Actividades y logros:

Numero de Universidades
25

PRk W

o Durante el afio de 2020, el Capitulo realizé 11 reuniones ordinarias, asi:

No. De Reuniones realizadas durante el 2020

FECHAS DE LAS REUNIONES

NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Primera reunién ordinaria del Capitulo: Febrero 11 de
2020

18 universidades

Reunioén de eleccion Mesa Directiva del Capitulo Julio 23
de 2020

18 universidades

Reunion nueva Mesa Directiva Capitulo, Empalme de
Gestién agosto 21 de 2020.

3 universidades:

1. U Catdlica Luis Amigé

2. UNIMINUTO Bello

3. Tecnolégico de Antioguia
4.  Universidad de Medellin.

Reunion mesa directiva Septiembre 10 Planeacion Plan
Accion

3 Universidades
1. U Catdlica Luis Amigé
2. UNIMINUTO Bello
3. Tecnologico de Antiogquia

Reuniones comisiones Dia del Administrador sept 11

Universidad Cat6lica Luis Amigo
Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antiogquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin

Reunién Planeacién dia del Administrador oct 23 de 2020

Luis Amigo

Universidad EAFIT
Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antioquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin

Reunién mesa directiva 25 de sept de 2020 Planeacion
Plan Accién

3 Universidades
1. U Catdlica Luis Amigo
2. UNIMINUTO Bello
3. Tecnoldgico de Antioquia

Reunién Planeacién dia del Administrador oct 30 de 2020

Universidad Cat6lica Luis Amigo
Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antiogquia
Colegio Mayor de Antioquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin

Reunién Planeacién dia del Administrador nov 6 de 2020

Universidad Catélica Luis Amigo
Universidad EAFIT




Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antioguia
Colegio Mayor de Antiogquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin

Reunién Planeacién dia del Administrador nov 13 de 2020

Universidad Cat6lica Luis Amigo
Universidad EAFIT

Universidad san Buenaventura
Tecnoldgico de Antioquia
Colegio Mayor de Antiogquia
Universidad de Envigado
Universidad de Medellin

Plan Accién 2020-2021 - octubre 15 de 2020

21 Universidades

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Organizaciones de

ACCIONES/ACTIVIDADES FECHA IES PARTICIPANTES No. PARTICIPANTES
2. Fomentar el dialogo con los Nov 24 de 1. Tecnoldgico de Sala Zoom: 165
diferentes sectores econémicos, sector 2020 Antioquia participantes
publico, gremios y stakeholders nacionales e 2. Universidad Catélica
internacionales Luis Amigo Plataforma Zoom mas
3. Institucién Universitaria redes Sociales 6.686
CELEBRACION DEL DEL de Envigado participantes
ADMINISTRADOR: 4.  Fundacion Universitaria
Maria Cano
FORO MULTISECTORIAL PERSPECTIVA 5. Universidad San
FORMACION Y GESTION DEL Buenaventura
ADMINISTRADOR EN EPOCAS DE 6. Universidad Eafit
INCERTIDUMBRE 7. Universidad Uniminuto
3. Foros, Encuentros, Catedras Abiertas:
Conversatorios, Buenas Practicas para la
Excelencia Académica en los Programas Catedra Marca Personal: 80 participantes
de Administracién Octl5 de Tecnolégico de Antioquia
2020 U Catolica Luis Amigé.
CATEDRAS ABIERTAS OFERTADAS A LAS
IES DEL CAPITULO: Cétedra Gestion Humana
MARCA PERSONAL 2020
TALENTO HUMANO 2020 1. Universidad
EAFIT Octubre 20 Catolica Luis 120 Asistentes
MARIA CANO de 2020 Amigo
2. Fundacién
Universitaria Maria
Cano
Megatendencias Mundiales
Generadas por la Pandemia:
Universidad Eafit
45 Asistentes
Octubre 27 Simposio Tecnologias para el
de 2020 Mercadeo y las finanzas
management 4.0:
Tecnoldgico de Antioquia
Noviembre 143 Asistentes
13y 14 de Metodologia de la
2020 investigacion: Disefio de
encuestas:
Fundacién Universitaria
Maria Cano
Octubre 18
de 2020 Seminario

35 Asistentes




hoy , desafios para
su gestion:
Universidad
Auténoma
Latinoamericana
Noviembre
6 de 2020
42 Asistentes
877. Eventos y/o participacion en Marzo 18, 1. Universidad de 12 Universidades
eventos que propenden por garantizar la 19, 20 de Manizales
Sostenibilidad Financiera de la Asociacion | 2020 2. Fundacion Universitaria
CEIPA.
EVENTO ACADEMICO ASCOLFA 3. UNIMINUTO - Bello
Conferencia 2020. Antioquia
4. U Colegio Mayor de
INNOVANDO EN LAS ESCUELAS DE Antioquia
NEGOCIOS, REVOLUCIONANDO EL 5. Institucion Universitaria
MANAGEMENT 4.0 EN EPOCAS DE de Envigado.
INCERTIDUMBRE. 6. Universidad Autbnoma
Latinoamericana.
7.  Universidad de
Antioquia
8. Instituto Tecnoldgico
Metropolitano ITM
9. Tecnoldgico de
Antioquia
10. U Catolica Luis Amigo
11. Universidad CES
12. U San Buenaventura
8. Otras actividades del capitulo Noviembre Institucion Universitaria
de 2020 Vision de las Américas.
Gestion realizada con 2 universidades
para nuevas IES afiliadas ASCOLFA . Institucion Universitaria
ESUMER

EVIDENCIAS DE LAS ACTIVIDADES REALIAZADAS DURANTE EL 2020 (FOTOS, EJEMPLO
DE CERTIFICACIONES ETC), QUE QUIERAN INCLUIR EN EL INFORME.

e Catedras Abiertas:

2§ XION
> FCAE
CATEDRA ABIERTA

MARCA
PERSONAL

Jueves 15 de octubre

4:30 pm
Experto
= I ripcion: edgar Céspedes
hitpsy/forme.gle/Ccha3hTofMEVISops 74
- Sala de : Consultor empresarial
_Zoom.us/ ¥ de Click

nologias para Mercadeo
anzas enmarcado en

13 de noviembre - 14 de noviembre
Management 4.0 Medellin, Antioquia, Colombia

Registrate en: hitps:/cutt.ly/gf82Svj

Visita nuestra pagina web: https://mvalenci15.wixsite.com/website
B
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b. Capitulo Bogota:

INFORME DE GESTION 2020- PLAN DE ACCION 2021

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

A continuacién, se relacionan las diferentes actividades realizadas por el Capitulo Bogota durante 2020:

No. De Reuniones realizadas durante el 2020

FECHAS DE LAS REUNIONES

NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Martes 25 de Febrero 2020 33
Lunes 19 de Mayo del 2020 43
Jueves 23 de Julio del 2020 45

Reunién Conferencia Ascolfa 24 al 28 Agosto del 2020

Fuente Ascolfa

Jueves 24 de Septiembre del 2020

24

Viernes 11 de Diciembre del 2020

20

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DE LA ASOCIACION

ACCIONES/ACTIVIDADES

FECHA

IES PARTICIPANTES

No.
PARTICIPANTES

1. Generar espacios que
permitieron la integracion, articulacion
e interaccion de los Programas de
Administracién del capitulo (y
extensivos atoda la comunidad de
ASCOLFA)

25 de Febrero

19 de Mayo

Jueves 23 de Julio
24 al 28 Agosto

24 de Septiembre y
11 de diciembre de
2020

Participaron en promedio de
todas las reuniones de
manera virtual desde el mes
de mayo un promedio de 45
IES con el desarrollo de las
tematicas propuestas en el
Plan de Accién 2020.

165

capitulo, pares amigos, (visitas de
renovacion de registro calificado,
procesos de autoevaluacién,
acreditacién) que contribuyan al
Desarrollo y fortalecimiento Académico
de las Facultades y/o programas de
Administracion

2020

— EFMD - CEIPA

Reconocer las regiones
como un espacio de dialogo
y asi mismo entender cé6mo
esta la administracion y los
retos a los que se enfrenta
la profesién.

Dra. Olga Acosta
Universidad Militar

Dr. Edgar Nifio

Universidad EAN

Dra. Nieves Duarte
Universidad Libre

2. Fomentar el dialogo con los 13 de mayo de 2020 | El papel de los 820
diferentes sectores econdmicos, sector profesionales de 43
publico, gremios y stakeholders 18 de mayo del administracion, economiay
nacionales e internacionales 2020 contaduriaen la
reactivacion empresarial y
econdémica como
generacion de valor.
AACSB — ACBSP - CACSLA
— EFMD -CEIPA
El papel de los
3. Foros, Encuentros, 23,24y 30 de junio Curso Caracteristica de 23
Conversatorios, Buenas Practicas para | y 1dejulio facilitador de aprendizaje
la Excelencia Académica en los 24 al 28 de agosto
Programas de Administracion del 2020 Conferencia Internacional
Virtual Innovando las
Escuelas de Negocio y
Revolucion Management 4.0
en tiempos de incertidumbre
4. Acompafiamiento a IES del 18 de mayo del AACSB — ACBSP — CACSLA | 43




Acompafiamiento visita de
pares Fundacién
Universitaria COMPENSAR

5. Liderar, promover, 23 de julio del 2020

acompafar, fortalecer las redes y
proyectos de investigacion regionales
(y nacionales) y difundir conocimiento
referente a los resultados de la

Presentacion de
investigaciones
interinstitucionales de las
Universidades Unisangil,
Piloto Los Libertadores.

Investigacién, Generacion de
Conocimiento a nivel regional,
Colombiay mercados emergentes
6. Eventos, Foros, seminarios, 19 al 23 de octubre Foros ASCOLFA 4883
talleres, conversatorios, escuelas de de 2020
verano, etc. para promover la
internacionalizacién

7. Eventos y/o participacién en Agosto Reuniéon Regional Colocar los
eventos que propenden por garantizar Conferencias ASCOLFA participantes del
la Sostenibilidad Financiera de la 2020 Capitulo Bogota
Asociacion
8. Otras actividades del capitulo 12 Noviembre Celebracién del dia del
administrador
“ﬁ“_ A‘L‘:-‘-P.‘NI'.IIASJ?‘!' EL PA
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Plan de Accién 2021

ACCIONES/ACTIVIDADES FECHA IES PARTICIPANTES

1. Fomentar y consolidar espacios de integracion, Marzo ASCOLFA - IES
articulacién e interaccion de los programas de
administracién de Colombia

2. Disefiar e implementar programas de Abril y Mayo ASCOLFA CPAE IES -. FOROS ASCOLFA
acompafiamiento que contribuyan al desarrollo
académico de las facultades de administracion
Conversatorio de Sector Productivo
3. Actuar como interlocutor con el sector privado,
publico y grupos de interés nacionales e
internacionales

4. Liderar redes y proyectos de investigacion Mayo - Junio | COMITE DE INVESTIGACION
regionales y nacionales y difundir conocimiento INTERNACIONAL

referente a Colombia y mercados emergentes
Diplomado Internacional en uso de la
Bibliometria en la evaluacion de productos
cientificos

5. Garantizar la sostenibilidad financiera de la Agosto MIEMBROS DE ASCOLFA Y ALIADOS
asociacion ESTRATEGICOS CONFERECIA ASCOLFA
6. Promover la excelencia académica en los Octubre MINISTERIO DE EDUCACION - ASCOLFA -
programas de administracion Noviembre IES

Generacion espacios de reflexion,
interaccién y dialogo desde una
perspectiva internacional sobre




el impacto que deben tener las
escuelas de negocios.
Dia del administrador

c. Capitulo Centro:

INFORME DE GESTION 2020- PLAN DE ACCION 2021

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

A continuacion, se relacionan las diferentes actividades realizadas por el Capitulo Centro durante 2020:

No. De Reuniones realizadas durante el 2020

No se llevaron a cabo reuniones del
capitulo durante el afio 2020

FECHAS DE LAS REUNIONES

NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Nota introductoria

El Capitulo Centro se encuentra en un proceso de revision de sus actividades debido a la
inestabilidad en la representacion ante el mismo, de las universidades integrantes. En el curso de
este proceso, el capitulo esta siendo apoyado por el Capitulo Bogota. En razén a esto, en el
momento aln no se ha preparado el Plan de Accién para 2021.

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

ACCIONES/ACTIVIDADES FECHA IES PARTICIPANTES No. PARTICIPANTES
1. Generar espacios que
permitieron la integracion, articulacién e
interaccién de los Programas de
Administracion del capitulo (y extensivos
atodala comunidad de ASCOLFA)
2. Fomentar el dialogo con los 29/09 Foro indicadores econémicos
diferentes sectores econémicos, sector departamento del Tolima,
publico, gremios y stakeholders Universidad del Tolima,
nacionales e internacionales Universidad Cooperativa,
Universidad de Ibagué
3. Foros, Encuentros, 29/09 Semana de la innovacion,
Conversatorios, Buenas Préacticas parala ciencia y tecnologia,
Excelencia Académica en los Programas Universidad Surcolombiana
de Administracién
10/11 Panel Retos y
megatendencias del
administrador de empresas
en el nuevo siglo,
Universidad Surcolombiana
9/12 Conferencias Entiendo mi

negocio en la nueva era
empresarial post Covid 19y
Administracién 4.0y la
gestién 5.0 para el desarrollo
sostenible, Universidad de la
Amazonia

4. Acompafiamiento a IES del
capitulo, pares amigos, (visitas de
renovacion de registro calificado,
procesos de autoevaluacién, acreditacion)




que contribuyan al Desarrollo y
fortalecimiento Académico de las
Facultades y/o programas de
Administracién

5. Liderar, promover, acompafiar, 28/08 Participacion en Conferencia
fortalecer las redes y proyectos de Ascolfa con dos ponencias,
investigacion regionales (y nacionales) y Universidad de Ibagué

difundir conocimiento referente a los
resultados de la Investigacion, Generacion
de Conocimiento a nivel regional,
Colombiay mercados emergentes

23/09 Participacion en Foro Virtual
Ascolfa con una ponencia,
Universidad de Ibagué

6. Eventos, Foros, seminarios,
talleres, conversatorios, escuelas de
verano, etc. para promover la
internacionalizacién

7. Eventos y/o participacién en
eventos que propenden por garantizar la
Sostenibilidad Financiera de la Asociacion
8. Otras actividades del capitulo

d. Capitulo Costa:

INFORME DE GESTION 2020- PLAN DE ACCION 2021
REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

A continuacion, se relacionan las diferentes actividades realizadas por el Capitulo Costa durante 2020:

No. De Reuniones realizadas durante el 2020 2

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
1. Julio 7 de 2020 14 INSTITUCIONES
2.  octubre 5de 2020 14 INSTITUCIONES

Actividades desarrolladas para el primer semestre de 2020

1.- Participamos conjuntamente con Ascolfa Nacional en la celebracion del 10 aniversario de la
RECDIAO, los dias 12 y 13 de febrero de 2020, en la cual se desarrollé conjuntamente la reunion del
consejo directivo nacional. Corporacién Universitaria del Caribe CECAR.

2.- Se apoy6 en el proceso de cobranza de las universidades que presentan atraso en la cartera.

3.- Participamos en la Asamblea General Extraordinaria Virtual febrero 27 de 2020, donde se eligié a
la nueva directiva de Ascolfa nacional.

4.- Desde el capitulo Costa Caribe se apoyd de manera permanente la conferencia Ascolfa, la cual
estaba pautada para el 20 de marzo, la cual se suspendié por la pandemia del Covid 19. La misma
fue reprogramada y llevada a cabo el mes de agosto de forma virtual. La conferencia tuvo un enfoque
internacional y llevé como titulo Innovando las escuelas de negocios y revolucionando el management
4.0 en tiempos de incertidumbre. Es importante destacar que desde la directiva de Ascolfa nacional,
se establecieron mecanismos y facilidades para la participacion de todos los capitulos en dicho
evento.

Actividades desarrolladas para el sequndo semestre de 2020




1.- E1 07/07/2020, se llevé a cabo la primera reunién del capitulo, a pesar de la dindmica vivida desde
gue se decreté la pandemia por el Covid 19, el pasado mes de marzo, la cual imposibilité el desarrollo
de dichas reuniones en meses anteriores. En esta reunion se exalta y felicita a la nueva junta directiva
ASCOLFA y al mismo tiempo, record6 la conformacion de la misma:

v Presidente ASCOLFA Nacional: Dr. Javier Moreno. Decano Facultad de Cs.
Econdmicas. Universidad de la Costa.

v" Vicepresidente ASCOLFA: Yanitza Ariza. Decana Escuela de Negocios. Fundacion
universitaria Konrad Lorenz.

v' Secretario general ASCOLFA Nacional: Ricardo Uribe. Decano Escuela de
Administracién. EAFIT.

2.- Se elaboré y presento ante la directiva nacional, el plan de accién del capitulo con la participacion
de los miembros del capitulo, alineado a los 7 objetivos estratégicos, establecidos en el plan
estratégico de Ascolfa nacional, el cual tendra una vigencia hasta el 2021.

3.- Las universidades miembros del capitulo, participamos en las convocatorias para eventos y
proyectos de investigacion del CPAE para el 2020.

4.- Desde el capitulo hemos estado en conversaciones con la RECDIAO, para articular esfuerzos
entre los miembros del capitulo en temas de investigacion.

5.- Una vez articulado el plan de accion al plan estratégico nacional de Ascolfa y luego de aprobar las
iniciativas plasmadas para el capitulo, se procede a explicar detalladamente el plan de accion a los
miembros del capitulo y resaltar la importancia del trabajo articulado con todas las directrices de
ASCOLFA y universidades de la costa Caribe. Se exponen los objetivos a trabajar en los factores de
docencia, investigacion, extension e internacionalizacion y se comienzan a organizar algunas
actividades a partir del mes de octubre del afio 2020.

6.- Participamos en la Conferencia Ascolfa en el mes de agosto, asi como en las distintas reuniones
del consejo directivo nacional.

7.- Se apoya conjuntamente con la directiva de Ascolfa nacional las actividades referentes a la
celebracion del dia del Administrador, en la cual las universidades del capitulo organizaron sus
actividades de forma articulada, para poder cumplir con los indicadores de docencia, investigacion,
extension e internacionalizacion. Las Instituciones que mas destacaron fueron:

v"Universidad del Magdalena

v"Universidad de la Guajira

v'Universidad Pontificia Bolivariana de Monteria.

v"Universidad San Buenaventura de Cartagena

v' Corporacién Universitaria del Caribe Cecar.

v' Corporacién Universitaria Rafael Nufiez

v" Universidad Simén Bolivar

v" Universidad de la Costa



v' Corposucre.

8.- Apoyamos en la divulgacion del evento de reconocimientos de ASCOLFA 2020, el cual se llevo a
cabo el pasado mes de diciembre, donde fueron reconocidas varias universidades del capitulo.

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

ACCIONES/ACTIVIDADES

FECHA

IES PARTICIPANTES

No. PARTICIPANTES

1. Generar espacios que
permitieron la integracion,
articulacion e interaccion de los
Programas de Administracion del
capitulo (y extensivos a toda la
comunidad de ASCOLFA)

*Acto de celebracién del 10
aniversario de la RECDIAO. En la
que se realizaron conferencias,
conversatorios, un panel de
expertos y el reconocimiento alos
miembros de la recdiao.

12y 13/02/2020

10

350 participantes, entre
estudiantes, profesores y
miembros de Ascolfa capitulo
costa caribe

2. Fomentar el dialogo con
los diferentes sectores
econémicos, sector publico,
gremios y stakeholders
nacionales e internacionales.

*Actividades en el marco del dia
del Administrador de empresas.
Feria de Emprendimiento
desarrollada por las
Universidades Pontificia
Bolivariana de Monteria y San
buenaventura de  Cartagena,
apoyadas por el capitulo costa
caribe. Dicho evento cont6 con el
apoyo del sector empresarial.

Del 4 al
11/11/2020

250 participantes, entre
estudiantes, profesores y
miembros de Ascolfa capitulo
costa caribe y el sector
empresarial

3. Foros, Encuentros,
Conversatorios, Buenas Practicas
para la Excelencia Académica en
los Programas de Administracion.

*Actividades en el marco del dia
del Administrador de empresas.
Semana del Administrador de
empresas, donde se desarrollaron
conferencias, foros, paneles, con
invitados nacionales e
internacionales.

*

Del 4 al
11/11/2020

Aproximadamente 600
participantes, entre
estudiantes, profesores y
miembros de Ascolfa capitulo
costa caribe y el sector
empresarial

4. Acompafiamiento a IES
del capitulo, pares amigos,
(visitas de renovacién de registro
calificado, procesos de
autoevaluacion, acreditacion) que
contribuyan al Desarrollo vy
fortalecimiento Académico de las
Facultades y/o programas de
Administracién

5. Liderar, promover,
acompafiar, fortalecer las redes y
proyectos de investigacion
regionales (y nacionales) vy
difundir conocimiento referente a
los resultados de la Investigacion,




Generacion de Conocimiento a
nivel regional, Colombia vy
mercados emergentes.

*Acercamiento permanente con la
RECDIAO para el desarrollo de
proyectos de investigacion,
participacién en eventos
cientificos, publicaciones de
libros, capitulos de libros vy
articulos en revistas indexadas,
por parte de los miembros de la
recdiao y los miembros del
capitulo.

Julio y agosto
2020
Conferencia
Ascolfa

Aproximadamente
15 investigadores del
capitulo costa caribe

6. Eventos, Foros,
seminarios, talleres,
conversatorios, escuelas de
verano, etc. para promover la
internacionalizacion.

*Actividades en el marco del dia
del Administrador de empresas.
Semana del Administrador de
empresas, donde se desarrollaron
conferencias, foros, paneles, con
invitados nacionales e
internacionales. También se
desarrollaron clases espejo entre
universidades del capitulo.

*Simposio  Internacional para
Facultades de Administracién y
Negocios. "Reinventando y
Emprendiendo Modelos
Empresariales frente a Nuevos
Escenarios". Universidad Simoén
Bolivar-CEPAE.

Octubre y
noviembre 2020

18y 19 de
noviembre

6 Aproximadamente 600
participantes, entre
estudiantes, profesores y
miembros de Ascolfa capitulo
costa caribe y el sector
empresarial.

916 participantes entre
estudiantes, profesores,
egresados y empresarios.

7. Eventos ylo
participacion en eventos que
propenden por garantizar la
Sostenibilidad Financiera de la
Asociacion

8. Otras actividades del capitulo

e. Capitulo Oriente:

INFORME DE GESTION 2020- PLAN DE ACCION 2021

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

A continuacion, se relacionan las diferentes actividades realizadas por el Capitulo Oriente durante 2020:

No. De Reuniones realizadas durante el 2020 10 de 12

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
Miércoles, 29 de Enero 8

Martes, 3 de Marzo 10 — Eleccién Mesa Directiva
Viernes, 17 de abril 10

Viernes, 15 de Mayo 12

Viernes, 12 de Junio 11

Lunes, 6 de Julio 9

Jueves, 13 de Agosto 8

Miércoles, 30 de Septiembre 7

Miércoles, 28 de Octubre 10

Miércoles, 25 de Noviembre 7




ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

stakeholders nacionales e
internacionales.

Septiembre a
Diciembre
2020.

. Camara de Comercio de
Bucaramanga

e Unidades Tecnolégicas de
Santander

ACCIONES/ACTIVIDADES FECHA IES PARTICIPANTES / ALIADOS No. PARTICIPANTES /
Actividades
1. Generar espacios que Agosto 11 a . Unidades Tecnologias de
permitieron la integracion, Octubre 10 Santander
articulacién e interaccion de los . Universidad de 30 Estudiantes Catedra
Programas de Administracion del Investigacion y Desarrollo itinerante en Etica
capitulo (y extensivos a todala . Universidad Auténoma de Empresarial
comunidad de ASCOLFA) Bucaramanga
Generar espacios que permitieron la | Agosto - e Unidades Tecnologias de
integracion, articulacién e Noviembre Santander. 15 Profesores de las
interaccion de los Programas de . Universidad Auténoma de IES Red RUEDO
Administracién del capitulo (y Bucaramanga.
extensivos atodala comunidad de . Universidad Francisco de Cétedra Itinerante en
ASCOLFA) Paula Santander — Ocafia. Emprendimiento.
. UNICIENCIA.
e Universidad de Santander.
. Universidad Francisco de
Paula Santander — Clcuta.
. Universidad Pontificia
Bolivariana.
. UniSanGil.
e Universidad de
Investigacién y Desarrollo.
. UNIMINUTO
2. Fomentar el didlogo con los | Agostoy e Camarade Comercio de 4 Representantes de la
diferentes sectores econémicos, Noviembre Bucaramanga IESy CCB.
sector publico, gremios y 2020. e  Universidad de Santander.

Dialogos virtuales
frecuentes, que
permitieron la firma de
un Convenio Marco
Interinstitucional
Céamara/ UTS.

En el periodo de
acercamiento y
dialogos, se coordiné y
ejecutd una actividad
interinstitucional, con
37 empresarios
participantes y la
interaccion, del
claustro de docentes
de cuatro (4)
programas académicos
de la Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas y
Empresariales — UTS:
Seminario

“ Estrategias
Innovadoras para la
Competitividad y
Sostenibilidad
Empresarial “.

Facilitadores del
Proceso :

-1.- Libia Judith Duran
Bautista —Directora
Seccional Cabecera




Céamara de Comercio
de Bucaramanga.

2.- Humberto Marquez
Pinilla -

Coordinador Delegado
del Consejo Directivo
Capitulo Oriente.

3.- Maria Delma Pineda
Romero.
Coordinadora
Programa Contaduria
Publica

uTs.

3.

Foros, Encuentros,

Conversatorios, Buenas Précticas
para la Excelencia Académica en los
Programas de Administracion

Octubre 7 de
2020.

Noviembre 11
de 2020

. Universidad de Santander

Universidad del Valle de

México.

BANCOLDEX.

Banco de la Republica

B&G Capital

Santander Competitivo

CAMACOL. Santander

ANDI Seccional

Santanderes.

Periédico ELTIEMPO.

. Camara de Comercio de
Bucaramanga.

e  Consultoria Regulatoria.

1.- Camara de Comercio de
Bucaramanga.

2.- Unidades Tecnolégicas de
Santander — UTS.

3.- Lonjade Propiedad Raiz de
Santander.

4.- Fondo de Garantias de
Santander S.A.

5.- ASCOLFA.

6.- FEDELONJAS.

100 Participantes FORO
ECONOMICO
REGIONAL 2020 -
Modalidad Virtual.

Tematicas :

Perspectivas
Econdémicas y
Financieras de Cara al
2021.

Reactivacion
Econémica- Desarrollo
e Inversion Regional.

Oportunidades
Financieras en el
Mercado Global.

98 Participantes.
FORO :

Entorno Regional para
el Desarrollo de la
Infraestructura e
Inversiéon Inmobiliaria
en Santander.

4.

Acompafiamiento a IES del

capitulo, pares amigos, (visitas de
renovacion de registro calificado,
procesos de autoevaluacién,
acreditacién) que contribuyan al
Desarrollo y fortalecimiento
Académico de las Facultades y/o
programas de Administracion

Agosto 28 de
2020

Septiembre 22
de 2020

Noviembre 25
de 2020.

UCC - Seccional Bucaramanga.
Visita de Pares Condiciones del
Registro Calificado de las
Especializaciones : Gestion de la
Innovacién Organizacional.
Contabilidad Financiera
Internacional.

Gerencia Estratégica de Cadena
de Suministros

Globales.

Condiciones Iniciales
Acreditacién Institucional
UCC - Seccional Bucaramanga.

Tres ( 3) Delegados
por parte del Capitulo
Oriente.

Sefiores :

Wilmar Lizarazo Jeréz.-
Presidente Capitulo
Oriente.

Humberto Marquez
Pinilla.

Coordinador Delegado
Consejo Directivo
Capitulo Oriente.
Gonzalo Mayorga Diaz.
Profesor USTA.

Humberto Marquez
Pinilla.

Coordinador Delegado
Consejo Directivo
Capitulo Oriente.

5.

Liderar, promover,

acompafar, fortalecer las redes y
proyectos de investigacion

Noviembre 5y
6

- Corporacién Universitaria
Minuto de Dios

1440 participantes: Il
CONGRESO
INTERNACIONAL DE




regionales (y nacionales) y difundir
conocimiento referente alos
resultados de la Investigacion,
Generacion de Conocimiento anivel
regional, Colombiay mercados
emergentes

* Fundacion Universitaria de San
Gil

* Universidad Francisco de Paula
Santander

* Unidades Tecnolégicas de
Santander

e Universidad Auténoma de
Bucaramanga

* Universidad Catdlica del
Tachira

¢ Universidad Manuela Beltran
 Universidad Piloto de Colombia
 Universidad Pontificia
Bolivariana

* Universidad Santo Tomas

¢ Alcaldia San José de Culcuta

¢ Britannia School

* Colegio Simén Bolivar

e Corporacion Universitaria de
Cienciay Desarrollo

* Servicio Nacional de
Aprendizaje

 Colegio Francisco José de
Caldas

¢ Instituto Bolivariano Esdisefios
* Institucion Universitaria
Politécnico Grancolombiano

¢ Universidad Simén Bolivar 23 «
Universidad de Pamplona

* Universidad Cooperativa de
Colombia

* Universidad de Santander

* Universidad Piloto de Colombia
e Escuela Superior de
Administracién Pablica

* Escuela Superior de
Administracion Pablica

* Fundacion de Estudios
Superiores Comfanorte

¢ Fundacién Universitaria
Comfenalco Santander

INVESTIGACION RED
RIACO 2020
“RESILENCIA
ORGANIZACIONAL:
ESTRATEGIA DE
REINVENCION
EMPRESARIAL “
IX Encuentro de
Investigadores.

VI Encuentro de
Semilleros de
Investigacion.

6. Eventos, Foros, seminarios,
talleres, conversatorios, escuelas de
verano, etc. para promover la
internacionalizacién

Noviembre 4

15 IES Capitulo Oriente

80 Participantes dia del
administrador
ASCOLFA.
Conferencia: Cambio
Resilienciay
Transformacién en Pro
de una Humanidad
Evolutivay Feliz. Dr.
Victor Mercader E.U.

7. Eventos y/o participacion
en eventos que propenden por
garantizar la Sostenibilidad
Financiera de la Asociacion

Enero a
Diciembre
2020.

IES afiliadas al Capitulo Oriente
de la Asociacion y sus aliados
estratégicos.

Los eventos se
realizaron con recurso
humano, técnico y
tecnoldgico, de las
Instituciones
vinculadas a los
eventos realizados en
el afio 2020, sin costo
para los participantes;
contribuyendo de esta
forma, ala viabilidad y
sostenibilidad de la
Asociacion a Nivel
Nacional y sus
Capitulos.

8. Otras actividades del capitulo

Julio -
Noviembre

- Alcaldia Municipal de
Bucaramanga

- Contraloria General de la
Republica

106 participantes:
Diplomado




- ASCOLFA. “ Liderazgo para el
Control Social en Salud

“

EVIDENCIAS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL 2020 (FOTOS, EJEMPLO DE
CERTIFICACIONES ETC), QUE QUIERAN INCLUIR EN EL INFORME - REGISTRO
FOTOGRAFICO:

1.- Eleccion Mesa Directiva — Bucaramanga, Unidades Tecnoldgicas de Santander UTS —
martes, 3 de Marzo de 2020

2.- Cierre de Actividades 2020 RED RUEDO - Sesién Delegados de las IES Adscritas a la Red
RUEDO - Red Universitaria de Emprendimiento del Oriente — Diciembre 10/ 2020

e
selec ‘ Red RUEDO - @ Red Ruedo ASCOLFA D% > 4 X

6L s! s Rt
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3.- Seminario Interinstitucional Camara de Comercio de Bucaramanga — Unidades
Tecnologicas de Santander — UTS.

o

CAMARA DE
COMERCIO DE
BUCARAMANGA

“Estrategias
Innovadoras ra |z competltlwdad
Sostenibilidad empresarial”

4.- Foro Econémico Regional 2020 — Modalidad Virtual - Bucaramanga, Octubre 7 de 2020.

de Santander
ARAMANGA
mo% 28 : MAESTRIA G FINANZAS Miércoles

PROGRAMA ADMINIS TRACION FINANGIERA Octubre
2020 MODALIDAD VIRTUAL

FORO ECONOMICO REGIONAL a partir de las

2020 -

8 g’:,m.,& (;) Universidad

APERTURA
23N
=
Z
p
Miércoles Juan Camilo Jaime
Beltran Dominguexz Restrepo Cuartas

Octubre o
2020 MODALIDAD VIRTUAL Presidente n:(

de Comercio Rector Universidad de Santander UDES

CONFERENCISTAS

PERSPECTIVAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
DE CARA AL 2021

Link de conexién al Foro

Carolina Soto Losada
https://www.facebook.com/udes.oficial

Miembro de la Junta Dire
Banco do la fepoblica

NUESTROS ALIADOS
Ricardo Avila Pinto
e e e : (:’- 3 Uvea EEEee. NP Jusiness & Growth

-
@& L Coon HOE
Fernando Esmeral Cortes .

3 Vicepresidente de Crédito Directo
PYME BANCOLDEX Ctrmen commei S
\ INFORMES: 318 712 2223 - =16 527 7251

5.- Foro “ Entorno Regional para el Desarrollo de la Infraestructura e Inversion Inmobiliaria
en Santander — Noviembre 11 de 2020.

l eﬂﬁﬂa

C—'ORO

EnNntorno re Nnal para <l
desarrollo de la infraestructura
= e Inversion inmobiliaria
en Santander

Modalidad Virtual

= Noviembre de 2020
= 1100 aam




6.- Acompafamiento a las UCC — Seccional Bucaramanga — Visita de Pares Académicos MEN
/ CNA.

De: Flor Alba Rueda Sanchez <flor.rueda@ucc.edu.co>

Enviado: jueves, 27 de agosto de 2020 3:24 a. m.

Para: humberto marquez pinilla <humarpi@hotmail.com>; HUMBERTO MARQUEZ UDES
<hmarquez@udes.edu.co>

Asunto: Enlace reunién Empresarios y Gremios Visita Ministerio _ especializacién UCC

Apreciado Humberto.

Te comparto el enlace de la reunion de gremios y empresarios, igualmente informacion sobre la
propuesta de valor de nuestra especializacion en "Gestion de la Innovacion Organizacional”.

Estaré atento a tu acompafiamiento,
Gracias.

Flor Alba Rueda S

HORA ACTIVIDAD ASISTENTES MEDIO VIRTUAL

Tema: Reunion Empresarios Facultad de

Administracién de empresas

Reunidn con Hora: 28 ago 2020 07:30 AM Bogota

7:30-8:15 | empresarios Pares Académicos Unirse a la reuni_én Zoom

am y Gremios Empresarios ! https://zoom.us/j/99223956220?pwd=MX
RWeENpNFcvemxUUUhncHIveEI1Zz09

ID de reunion: 992 2395 6220

Cddigo de acceso: 923373

De: Flor Alba Rueda Sanchez <flor.rueda@ucc.edu.co>

Enviado: sabado, 19 de septiembre de 2020 5:11 p. m.

Para: humberto marquez pinilla <humarpi@hotmail.com>

Asunto: Enlace para Invitacién a Reunion Aliados estratégicos UCC

Estimado Humberto Marquez.

Ascolfa capitulo Oriente.

Segun lo conversado le comparto el enlace para reunion de aliados estratégicos, de la visita de
pares académicos, en el contexto de verificacion de condiciones del registro calificado de la
especializacién en Gerencia estratégica de cadena de suministros globales.

Martes 22 de septiembre hora :7:30 a 8:30 am

Enlace:

Unirse a reunién de Microsoft Teams
Més informacion sobre Teams | Opciones de reunion
Universidad Cooperativa de Colombia

Agradezco su valioso apoyo.

Flor Alba Rueda Sanchez
Decana FCEAC


https://zoom.us/j/99223956220?pwd=MXRWeENpNFcvcmxUUUhncHIveEl1Zz09
https://zoom.us/j/99223956220?pwd=MXRWeENpNFcvcmxUUUhncHIveEl1Zz09
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NWIzMmY1ZmItNTdlMS00MzEzLTg2YmYtOGNmYTljOGRiMGJm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%226ec9c304-11fb-42ef-a6af-5b5f973c3966%22%2c%22Oid%22%3a%22f99bc5bb-77d2-42f5-898a-c231f9746233%22%7d
https://aka.ms/JoinTeamsMeeting
https://teams.microsoft.com/meetingOptions/?organizerId=f99bc5bb-77d2-42f5-898a-c231f9746233&tenantId=6ec9c304-11fb-42ef-a6af-5b5f973c3966&threadId=19_meeting_NWIzMmY1ZmItNTdlMS00MzEzLTg2YmYtOGNmYTljOGRiMGJm@thread.v2&messageId=0&language=es-ES

De: Flor Alba Rueda Sanchez <flor.rueda@ucc.edu.co>

Enviado: viernes, 20 de noviembre de 2020 8:35 a. m.

Para: humberto marquez pinilla <humarpi@hotmail.com>

Cc: Gloria Ximena Orozco Garcia <gloria.orozcog@ucc.edu.co>

Asunto: invitacion reunién pares CNA __Condiciones iniciales acreditacion Institucional UCC_ sede
Bucaramanga

Apreciado Dr. Humberto Marquez

Secretario ejecutivo Ascolfa capitulo oriente

Recibe un especial saludo y mis mejores deseos por su bienestar y el de su familia.

En razén a que la universidad se encuentra en proceso de acreditacion institucional, me permito
invitarlo a una charla con los pares académicos del CNA, el miércoles 25 de noviembre a las 4:00 a
5:00 pm.

Esperamos contar con su importante presencia, el dia martes 23 de noviembre le estaremos
enviando el enlace de la reunién.

Un atento saludo,
Flor Alba Rueda Sanchez
Decana FCEAC

7.- 1l Congreso Internacional de Investigacion y Encuentros RED RIACO 2020 — Modalidad
Virtual.
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8.- Diplomado “ Liderazgo para el Control Social en Salud “ - Modalidad Virtual.

Roppsibliva do Colombia

&  OSA O

CONTRALORIA

Cortplo oo

DORIS YAMILE DIAZ MORALES

c.c 37659997

Cursé y aprobé el - virtual
LIDERAZGO PARA EL CONTROL SOCIAL EN SALUD

Con una intensidad de 120 horas. en constancia se otorga este

DIiPLOMA

En Bucaramanga, a los 09 dias del mes de diciembre del afio 2020.

s
oA

wismar ¢ 0 sEREZ NELSON HELI BALLESTEROS VERA
Presigente Consefo Directivo. Secratanc de Salud y Ambiente
ASCOLFA Capituio Onente Municipio de Bucaramanga

f. Capitulo Suroccidente:



INFORME DE GESTION 2020- PLAN DE ACCION 2021

REUNIONES DEL CAPITULO REALIZADAS DURANTE EL 2020

A continuacion, se relacionan las diferentes actividades realizadas por el Capitulo Suroccidente durante 2020:

No. De Reuniones realizadas durante el 2020 7 REUNIONES

FECHAS DE LAS REUNIONES NO. DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
21 FEBRERO 2020 17

22 MAYO 2020 20

22 JULIO 2020 18

02 OCTUBRE 2020 24

23 OCTUBRE 2020 18

06 NOVIEMBRE 2020 23

ACCIONES REALIZADAS POR EL CAPITILO RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA ASOCIACION

Las actividades desarrolladas durante el periodo 2020 por parte del capitulo Suroccidente
fueron encaminadas a fomentar las acciones de los objetivos estratégicos:

1.

Se realiz6 la participacion de generar espacios de divulgacion y articulacion a toda la
comunidad del Capitulo Suroccidente, asi como el trabajo a los encuentros y conversatorios
con sectores académicos a nivel nacional.

El objetivo del evento era un preambulo al evento a realizarse en el mes de agosto y realizar
reflexiones en torno al papel del Administrador de Empresas, sus nuevos retos con una amplia
mirada desde los sectores académicos y productivos.

Se realiz6 el 30 de julio de 2020 con una participacién de méas de 160 participantes de las 27
Facultades de Administracién del Capitulo Sur Occidente, conectados a través de los canales
de Facebook durante el programa radial realizado de manera directa. Ademas de ello, sirvid
de preambulo a la Conferencia Ascolfa 2020.

Enchuspados

Innovacion en las escuelas de
negocio y revolucionando el
management 4.0 en tiempos de
incertidumbre

© 3122665334

#EnchuspadosUnicamacho  (Tu universidad Tu Mundo!

Apoyo al Desarrollo de la Conferencia Ascolfa 2020 realizada del 24 al 28 de agosto, el
capitulo Suroccidente brind6 todo el acompafiamiento de organizacion y evaluacion del
encuentro de Investigadores y semilleros por medio de la Red de Investigadores del Capitulo
Sur Occidente Riascolfa, realizando las evaluaciones de las ponencias y la organizacion de
salas y evaluadores para el evento nacional.”

Ademas de ello, se destaca la participacién del capitulo con el 42% de todas las ponencias a
nivel nacional, por parte de 20 universidades del capitulo.

2. Eleccién de la Junta Directiva del Capitulo Sur Occidente la reunién del 22 de mayo de 2020

del capitulo con una totalidad a favor de todos los participantes, la nueva junta quedo de la
siguiente manera:



Presidencia

Dra. Francia Elena Amelines Chamorro

Decana Facultad de Ciencias Empresariales

Institucion Universitaria Antonio José Camacho
Vicepresidencia

Dr. Ricardo Riomalo Rivera

Decano Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracion
Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca
Secretaria

Dra. Maria del Pilar Jara Vargas

Decana Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas
Corporacion Universitaria Centro Superior- Unicuces

Se realiz6 por primera vez la celebracién del Dia del Administrador para todo el capitulo
Sur Occidente, donde se logré realizar una jornada académica durante todo el dia, en la
que se conto con el apoyo de Ascolfa Nacional y con participantes nacionales e
internacionales

El propésito poder vincular las 27 Facultades de Administracion del capitulo con una agenda
que permitira temas entorno la vinculacibn de los sectores productivos, académicos,
gremiales, asi como conferencistas de talla internacional.

El evento denominado “La Administracion en la era 4.0 y los retos frente al Covid”, realizado
el dia 06 de noviembre de 2020, logré generar espacios de interaccion, trabajos en redes,
vinculacién gremial y de investigadores reconocidos.

Se contd con dos jornadas una diurna y otra tarde-noche con la participacion de alrededor de
1.100 participantes durante todo el dia, en la que interactuaron profesores, académicos,
directivos, estudiantes y empresarios.

La agenda que conté con la participacion de conferencistas de Perl, Canada, México.
Ademas de ello, se resalta el trabajo desarrollado sobre paneles en los que participaron las
Céamaras de comercio del Cauca, Pasto, Cali, asi como los gremios de Acopi de Valle del
Cauca y Cauca, realizando

LA ADMINISTRACION
EN LA ERA 4.0 Y RETOS
FRENTE AL COVID

O6 de Noviembre de 2020

Reflexiones desde la vision empresarial y su impacto en el suroccidente colombiano. Para el
cierre se cont6 con una conferencia brindada por el Consejo Profesional de Administracion
entorno al emprendimiento y la innovacion.



ASCOLFA - CAPITULO DEL SUROCCIDENTE COLOMBIANO

LA ADMINISTRACION EN LA ERA 4.0 Y RETOS FRENTE AL COVID"
T TN

Bilenvenida Capitulo Sur Occidente

4. Red de Investigadores del Sur Occidente — Riascolfa

Desde la Red de Investigacion de Ascolfa Suroccidente se realizaron diversas actividades
durante el 2020, que fortalecieron la integracion, el trabajo investigativo y la cualificacién de
profesores y semilleros en diversas areas.

- El desarrollo de la investigacion que ya se encuentra en su etapa de elaboracion de
articulo y publicaciones “Tendencias de la Administracion desde las Facultades y
Programas de Administraciéon adscritos a Ascolfa Capitulo Sur Occidente” en el que
participan la Universidad Santiago de Cali, Universidad de Narifio, Institucion Universitaria
Antonio José Camacho, Instituciéon Universitaria Colegio Mayor del Cauca, I.U Escuela
Nacional del Deporte, Universidad Tecnoldgica de Pereira, Universidad del Quindio.

- FORMACION DE SEMILLEROS PERIODO 2020
Temas: Métodos Cuantitativos para la Investigacién
Inscritos: 182
Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC, USC, END, UNICATOLICA CALI,
UNIVERSIDAD MARIANA, UNIVERSIDAD DE NARINO, UNIVERSIDAD
COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR DEL CAUCA,
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DEL VALLE
Docente: Daniel Beltran - USC



FORMACION DE SEMILLEROS PERIODO 2020

Temas: Métodos Cualitativos para la Investigacién

Inscritos: 84

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC, USC, END, UNIVERSIDAD DE NARINO,
UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR
DEL CAUCA, UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DEL VALLE,
UNIVERSIDAD DEL CAUCA, UNICOMFACAUCA, FUNDACION UNIVERSITARIA
COMFAMILIAR RISARALDA.

Docente: Oscar Ivan Vasquez Rivera; Jose Luis Duque Ceballos — USC

Cristian Bedoya Dorado — UNICATOLICA Cali

FORMACION DE INVESTIGADORES PERIODO 2020

Temas: Taller Uso de Redes Académicas para Investigadores

Inscritos: 28

Universidades: EMAVI, UNIAJC, USC, END, UNICATOLICA CALI, UNIVERSIDAD DE
NARINO, UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO
MAYOR DEL CAUCA, UNICUCES

Docente: Oscar lvan Vasquez Rivera; Jose Luis Duque Ceballos- USC

FORMACION DE INVESTIGADORES PERIODO 2020

Temas: Taller de Bibliometria

Inscritos: 70

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC, USC, END, UNICATOLICA CALlI,
UNIVERSIDAD  MARIANA, UNIVERSIDAD DE NARINO, UNIVERSIDAD
COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR DEL CAUCA,
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DEL VALLE, UNIVERSIDAD DEL
CAUCA, UNICOMFACAUCA, FUNDACION UNIVERSITARIA COMFAMILIAR
RISARALDA.

Docente: Andrea Hurtado- UNICAMACHO

FORMACION DE SEMILLEROS PERIODO 2020

Temas: Marco Tedrico, Bases de Datos y Normas APA

Inscritos: 64

Universidades: UNICESMAG, EMAVI, UNIAJC, END, UNIVERSIDAD DE NARINO,
UNIVERSIDAD COOPERATIVA, UTP, UNIVERSIDAD DE NARINO, COLEGIO MAYOR
DEL CAUCA, UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, UNIVERSIDAD DEL VALLE,
UNIVERSIDAD DEL CAUCA, UNICOMFACAUCA, UNIVERSIDAD MARIANA,
UNIVERSIDAD CATOLICA, USC.

Docente: Alexandra Donado USC — Andrea Hurtado UNICAMACHO

PLAN DE ACCION ASCOLFA SUROCCIDENTE 2021

ASCOLFA CAPITULO SUR OCCIDENTE

ESTRATEGIA FECHA PARTICIPANTES DESCRIPCION APOYO
CONFERENCIA 2021 AGOSTO CONFERENCIA UNIVERSIDAD DEL CAPITULO ANFITRION

NACIONAL

ASCOLFA 2021 QUINDIO
CAPITULO SUR
OCCIDENTE
ANFITRION



REFLEXIONES
AREA DE
CONOCIMIENTO

FOROS
ASCOLFA

LAS

UNIVERSIDADES

Y LOS NUEVOS
RETOS DE LA
ALTA CALIDAD
ETICA EN EL

ADMINISTRADOR

Marzo - Abril
2021

Agosto-
Septiembre 2021

abr-22-23

MAYO

ago-21

DIA DEL nov-21
ADMINISTRADOR

ESTRATEGIA

Fortalecimient
o de lazos

Institucionales

FECHAS
PROYECTADA
S

01/01/2021

CAPITULO SUR
OCCIDENTE

CAPITULO SUR
OCCIDENTE

CAPITULO SUR
OCCIDENTE-
ASCOLFA
NACIONAL

CAPITULO SUR
OCCIDENTE

CAPITULO SUR
OCCIDENTE

Nlmer
o

AREAS DE
CONOCIMIENTO:
REFLEXIONES
ENTORNO A SU
IMPORTANCIA EN LA
ADMINISTRACION
Realizas dos jornadas
en el primer semestre
con los profesores y
hablar de experiencias
significativas.
Reflexiones en torno a
las economias y el
impacto luego de un afio
del Estado de
Emergencia en
Colombia

Acopi.

Cémara de Comercio de
cada departamento
Gremios de diversos
sectores

Académicos
Reflexiones académicas
entorno a los procesos
de acreditacion, 1330
cambios e implicaciones

ETICAY
RESPONSABILIDAD
SOCIAL EN EL
ADMINISTRADOR 2021
CELEBRACION DEL
DIA DEL
ADMINISTRADOR

RED DE INVESTIGACION ASCOLFA SUR OCCIDENTE RIASCOLFA

ACTIVIDADES

3 Construccion de proyectos de
investigacion para presentar en
convocatorias internas de
Universidades

Profesores de diversas areas
de conocimiento del capitulo
sur occidente

Representantes del sector
productivo de los diversos
departamentos del capitulo
sur occidente
Representantes académicos
Representante del Ministerio
de Comercio- Mintrabajo
(ascolfa nacional)

Representantes del CNA,
Conaces, CESU, Ministerio
de Educacion Nacional.
(ASCOLFA)

Conferencista experto
(ascolfa Nacional)

Conferencista Internacional
(ascolfa)
Experto tema (CPAE)

RESPONSABLE
S

Investigadores y
Universidades
RIASCOLFA
Invitacion
Universidades de
otros capitulos



Redes
Internacionale
s

Celebracion
Dia del
Administrador

Formacion
para
Investigadore

S

Formacion
para
Semilleros

10/11/2021

01/07/2021

04/11/2021

04/11/2021

01/08/2021

01/09/2021

01/10/2021

01/11/2021

01/08/2021

01/09/2021

01/10/2021

2
Talleres

1 Taller

3
Talleres

Talleres

2
Talleres

1 Taller

3
talleres

Generar contacto con investigadores
internacionales para la vinculacién a
proyectos de investigacion

Conferencia con docente internacional
para miembros de la red

Presentacion de los avances de la Red
de Investigadores

Conferencia y jornada de investigacion
con Universidades del Capitulo
Encuentro de Doctores Capitulo Sur
Occidente

Ciclo de Formacion en Uso de Bases
de Datos

Ciclo de Formacion en Gestores
Bibliograficos

Ciclo de Formacién en procesamiento
de datos cuantitativos

Ciclo de Formacion redaccion de
articulos cientificos

Ciclo de formacién en investigacion —
Metodologia

Ciclo de formacion en gestores
bibliograficos

Ciclo de formacion en redaccion de
articulos cientificos

RIASCOLFA
Ascolfa Nacional
apoyo para
universidades
internacionales

RIASCOLFA
Ascolfa Nacional
apoyo
conferencista
internacional

RIASCOLFA

RIASCOLFA
CAPITULO SUR
OCCIDENTE

Coordinador de
laRed e
Investigadores

Coordinador de
la Red e
Investigadores

Coordinador de
la Red e
Investigadores

RIASCOLFA
Investigador
Nacional con
apoyo de Ascolfa
Nacional
Coordinador de
laRede
Investigadores

Coordinador de
laRede
Investigadores

RIASCOLFA
Profesor de otro
capitulo experto
(Ascolfa
Nacional)



15. Informe del Representante de las Facultades de Administracion ante el Consejo
Profesional de Administracion de Empresas “CPAE”.

Como representantes de las facultades de Administracién de Empresas ante el Consejo Profesional
de Administracion de Empresas, en virtud de la eleccidn realizada en la Asamblea General Ordinaria
de la Asociacion Colombiana de Facultades de Administracién — ASCOLFA, me permito presentar las
actividades realizadas durante el afio 2020:

Participacion en sesiones del Consejo Directivo:

Consulta virtual No. 001 - 2020
Eleccién del Secretario del Consejo, donde se me eligi6 Dra. Norma Lucia Bonilla Londofio
representante de las Facultades de Bogota.

Consulta virtual No. 002 - 2020

Cumplimiento al decreto 2006 de 2019 ‘por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”,
en lo especifico del “Articulo 19. Desmaterializacién de certificados, constancias, paz y salvos o
carnés. Las autoridades que en ejercicio de sus funciones emitan certificados, constancias, paz y
salvos o carnés, respecto de cualquier situacion de hecho o de derecho de un particular, deberan
organizar dicha informacién como un registro publico y habilitar su consulta gratuita en medios
digitales” y por el cual se maodifica el articulo 40 del Acuerdo 001 de 2014.

Consulta virtual No. 003 - 2020
Aprobacién del plan de capacitaciones 2020 dirigida a los matriculados del Consejo Profesional de
Administracién de Empresas y adelantar proceso de seleccién de revisor fiscal.

De otra parte, dentro de las principales decisiones para el Consejo Profesional de Administracion de
Empresas estudiadas y aprobadas durante nuestro ejercicio como miembros del Consejo Directivo se
tienen las siguientes:

Reunidn ordinaria No. 164 del 28 de mayo de 2020

Evaluar el informe de Gestion 2019

Aprobar los estados financieros de las vigencias 2019

Aprobar el presupuesto de las vigencias 2020.

Aprobar plan de accién 2020 a partir de los aportes y generacion de acciones colaborativas
con las facultades, para el fortalecimiento de la misién del Consejo.

Reunidn ordinaria No. 165 del 15 de septiembre de 2020
e Eleccién de Revisor Fiscal — Aclarar reglas de eleccion.
¢ Evaluar el Informe de Gestion a agosto 31 de 2020 y proponer estrategias para el resto de la
vigencia, buscando mejores resultados.

Reunién Extraordinaria No. 166 del 2 de octubre de 2020
e Eleccion Revisor Fiscal

Reunién ordinaria No. 167 del 10 de diciembre de 2020:
e Evaluar Informe de Gestion a 31 de octubre 2020
e Revisar la versién preliminar del plan estratégico 2021:2025 y aportar lineas estratégicas para
avanzar en la construccion.
e Evaluar la primera version del presupuesto 2021 y efectuar observaciones para su version
final.



Evaluar la propuesta de reglamento para la eleccion de los representantes de las
asociaciones y las facultades ante el Consejo Profesional.
Revisar el estado Proyecto de Ley No. 147 de 2019 — Senado.

Adicionalmente, en nuestra calidad de Consejeros, hemos venido apoyando y creando de forma
coordinada con la Direccion Ejecutiva del Consejo, estrategias orientadas no solo al funcionamiento,
sino en pro del constante fortalecimiento de las competencias de los profesionales dentro de un
mundo empresarial incierto al cual hoy se enfrentan las organizaciones y en el que la adaptacion es
la Unica constante.

En mi caso, como Secretaria del Consejo Directivo, agradezco al Consejo Profesional de
administracion de empresas la diligencia, disposicion y coordinacion para el cumplimiento de las
siguientes funciones:

a)
b)
c)
d)
e)

Aprobar y firmar y aprobar los acuerdos que expida el Consejo Directivo.

Aprobar y firmar las resoluciones de aprobacién de la matricula profesional.

Aprobar y firmar las resoluciones por la cual se niega el otorgamiento de la matricula profesional.
Aprobar y firmar los certificados de otorgamiento de la Matricula Profesional.

Aprobar y firmar las actas de las sesiones del Consejo Directivo.

En la vigencia 2020 el Consejo Profesional adelanto las siguientes acciones en el cumplimiento de su
objeto misional:

1.

En cumplimiento del decreto 2106 de 2019 el Consejo Profesional gestioné la expedicion de
la totalidad de certificaciones de forma gratuita a partir del 14 de septiembre de 2020.

A partir del mes de abril de 2020, el Consejo Profesional dispuso la tarjeta profesional en
formato digital, a través del perfil de usuario de cada uno de los profesionales matriculados,
la cual pueden descargar los usuarios una vez se aprueba la resoluciéon de otorgamiento.

Se expidieron 12.773 tarjetas profesionales, 209 duplicados y 8 cambios; de igual manera se
han generado 27.667 certificaciones incluidas tramite y de vigencia y antecedentes.

Se impartié6 en convenio con Ascolfa, el taller para administradores docentes de manera
virtual a 60 Administradores Docentes, titulado “De Profesores a Facilitadores de Aprendizaje”
mediante la metodologia ARL — Action Reflection Learning, mediante una capacitacion
relevante, transferible y dirigida a resultados sostenibles a lo largo de su vida profesional.

El Consejo particip6 en los siguientes eventos Eventos

5.1_Presenciales:

e Foro Taller “Acople Perfecto, el Trust, la legitimidad y el liderazgo" organizado de manera
conjunta con la Universidad el Bosque, ASCOLFA, UNAD, la Universidad Piloto

e Panel para la socializacién y analisis de los resultados de la investigacion Eficiencia y
productividad del sector textil y confecciones en Colombia, adelantada en el marco de la
convocatoria para investigaciones 2018, realizada por la Universidad Autonoma de
Bucaramanga.

5.2 Virtuales:

e Taller “Habilidades para la gestion efectiva” que se desarroll6 junto con la Universidad
de la Amazonia

e Conferencia Internacional Ascolfa 2020 “Innovando las escuelas de negocio y
revolucionando en management 4.0 en tiempos de incertidumbre”

e Otros eventos: celebracion del dia del administrador, celebracién de 25 afios de la
facultad de Administracion de Empresas de la Universidad Piloto de Colombia y de la
Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia.



6. En cuanto al fortalecimiento de la profesion, el Consejo lanz6 un Diplomado y 6 cursos cortos,
totalmente gratuitos para profesionales matriculados en el Consejo en convenio con la
corporacion universitaria Alexander Von Humboldt, a corte 31 de diciembre de 2020 se han
beneficiado 455 matriculados.

7. Se finalizaron las investigaciones producto de convocatorias, de las cuales como resultado
se obtuvieron las siguientes publicaciones:

e Universidad auténoma de Bucaramanga UNAB: Eficiencia y productividad del sector textil y
confecciones en Colombia.

e Universidad Simon Bolivar: Estructuras Organizacionales y Competitividad, una mirada de las
medianas empresas.

e Fundacion Universitaria Ceipa: Efecto mediador de las orientaciones estratégicas y la co-
creacioén de valor en la relacion entre capacidades dinamicas y desempefio organizacional en
empresas familiares de Colombia y Brasil”. Nombre del Libro: "Empresa familiar: estrategia,
capacidad y desempefio.

e Universidad de los Andes: Brecha salarial de los egresados de programas de administracion
por género y departamentos en Colombia.

e Universidad Simén Bolivar: Practicas de responsabilidad social y ética en empresas de la
ciudad de Barranquilla.

e Libro: Practicas de ética y responsabilidad social en pequefias empresas.

e UNICESMAG: Emprendimiento rural y asociatividad en el corregimiento de Obonuco
departamento de Narifio”, aprobada en el marco de la Convocatoria para Investigaciones 001
— Rural de 2019.

8. Se aprobaron 3 Investigaciones en el afio 2020 tituladas asi:

e Gestion de marketing en la era digital como estrategia al impacto econémico de la pandemia
COVID-19 en Microempresas de Barranquilla

o Estrategias para el fortalecimiento de la competitividad empresarial en el sector de grasas y
aceites mediante medicion de la eficiencia y de la productividad.

e Relacién de la estructura empresarial, la productividad y la innovacién con la competitividad
y sostenibilidad de las empresas del sector agricola en Santander.

9. En esta nueva normalidad, el Consejo dictd conferencias en 42 Instituciones de Educacion
Superior, 2 asociaciones, ASCOLFA y transmisiones a través de redes sociales del Consejo,
presenciales antes del Covid y virtualmente durante el estado de emergencia, las cuales
contaron con una participacion total de 51.344 personas.

Adicionalmente como hecho posterior, mediante consulta 001 de 2021, la Decana Norma Lucia Bonilla
fue elegida nuevamente como secretaria del Consejo Directivo por periodo de un afio.

o BRSO me



16. Proposiciones y varios

a- Conferencia Ascolfa 2021 — Capitulo Suroccidente

b- Consulta asociados sobre su participacion presencial en la Conferencia ASCOLFA
2021

c- Mantener la politica de descuentos otorgada a los multicampus para aquellas sedes
gue tienen varios programas

a- Realiza la intervencion la Dra. Francia y habla sobre Conferencia Ascolfa 2021 ya que
son los anfitriones este afio que se realizara en el capitulo sur occidente y solicita a la
Directora Ejecutiva de Ascolfa realizar una consulta para saber la intencion de
participacion de los capitulos respecto a conferencia 2021 y a que a han dicho las
universidades con el tema de movilidad ya que en el capitulo hay restricciones de algunas
con el tema de patrticipacion presencial, pero aprueban la participacion virtual.

Y solicita a los presidentes de cada capitulo hacer un consenso o sondeo ya el proceso de
presupuesto no ha sido facil para las universidades, y quisiéramos que se realice a interior
de cada capitulo para ver la per-seccion de las universidades con respecto a la participacion
de esta, ya que se debe realizar este evento del capitulo y como anfitrion la universidad del
Quindio ya lista y preparada para este.

La idea es hacer un evento hibrido y tener unos aforos muy pequefio para respetar todo el
tema de bioseguridad y demas.

b- Propuesta Capitulo Suroccidente respecto a conferencia 2021 solicita apoyo de
Ascolfa para realizacion de formulario para obtener respuesta de los capitulos con
respecto al tema y determinar la forma de realizacion de la Conferencia Ascolfa 2021.

Se plantea pregunta a realizar: ¢su institucién y/o usted Decano y sus investigadores
participarian en la Conferencia Ascolfa 2021 en la ciudad de Armenia — Quindio? de manera:
- Presencial
- Virtual
- No participara
- Suinstitucién no ha definido la participacion

Esta seréd la encuentra que se enviara a cada capitulo para la realizacién del sondeo y
poder definir la forma en la que realizara la Conferencia Ascolfa 2021 para definir y
garantizar los espacios necesarios con tiempo garantizando los protocolos de
bioseguridad, fecha de realizacién programada para 25, 26 y 27 de agosto del presente
afio.

c- ¢Mantener la politica de descuentos otorgada a los multicampus para aquellas sedes
gue tienen varios programas?

Se realiza la pregunta y se somete a votacion por los asambleistas presentes, obteniendo
una votacion de:

Si: 74 + 1 realizado por chat de reunion total: 75
No: 0
Voto en blanco: 3



Se aprueba este punto con un porcentaje de votacion del 97% y 3% de votacion en blanco
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Siendo las 12:55 pm, el presidente y la Directora Ejecutiva agradecen a los asambleistas y
al equipo administrativo el apoyo brindado e invitan a seguir trabajando por la academia y
se da por terminada la sesion de la Asamblea General Ordinaria

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
JAVIER DE JESUS MORENO JUVINAO RICARDO URIBE MARIN
Presidente Asamblea General Ordinaria Secretario Asamblea General Ordinaria

COMISION PARA REVISION Y APROBACION DEL ACTA

Como Comision para revision y aprobacién del acta, nombrada por unanimidad, por los
asambleistas reunidos en Asamblea General Ordinaria, el 17 de marzo de 2021, manifestamos que:

Una vez leida la presente acta resume y contiene los puntos y hechos discutidos y aprobados en la
Asamblea General Ordinaria por tanto esta de acuerdo con ella pues refleja lo ocurrido en la reunion
y contiene las decisiones, tal cual fueron tomadas por los participantes, por lo que le imparte la
aprobacion del texto en forma integral.

En constancia de ello firman a continuacion.

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
HAMER HERIXON RUSINQUE AVILA SANDRA ROCIO MONDRAGON AREVALO
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Univ. Nacional Abierta y a Distancia UNAD



